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Mensagem do Presidente do Conselho de Administragdo

Excelentissimos Senhores Acionistas,

O ano de 2013 experimentou, ainda, grandes dificuldades, com o nivel de atividade econémica a
conhecer alguma contracdo, embora se tivesse constatado, no decurso dos ultimos trimestres, uma
ultrapassagem timida da situac3o de recessdo técnica.

Na Europa, surgiram os primeiros sinais de recuperagdo, muito embora o crescimento continuasse a
apresentar-se rastejante, tornando dificil a concretizacdo de um "export led growth model" para a
economia portuguesa, a qual se encontra, como é sabido, altamente dependente dos parceiros
europeus.

As exportagbes conheceram uma evoluggo positiva, 0 mesmo sucedendo, alid$s, com a Balanca
Comercial. Para além da relevancia que importa atribuir 3 evolugdo das exportagdes liquidas, convém,
também, atender a evolucdio ocorrida em termos de quotas de mercados, sendo de salientar que,
conforme tem vindo a ser realgado por diversos economistas, a supera¢do da presente situacdo critica
com que nos defrontamos devera passar pela aposta na "soft internationalization" e no investimento
alégeno, indutor de acréscimos significativos de produtividade.

Todavia, as limitagBes atinentes 3 implementacdo de um "export led growth model", que passam ndo
apenas pelo crescimento rastejante da economia europeia, como também pelo abrandamento da
expansdo dos mercados das Novas Economias Emergentes (e pela tentacdo que as mesmas
experimentam de adogdo de modelos de substituicio de importaces) aconselham a que se aposte,
cada vez mais, na "hard internationalization", i. e., no Investimento Direto Portugués no Estrangeiro.

A SOFID €, hoje em dia, um instrumento importante de implementacdo de uma estratégia de "hard
internationalization", realizando mais de 300 contactos ao ano com empresas, tendo aprovado trés
dezenas de operagBes de financiamento, contratualizando onze e contando, apenas, com dez
colaboradores.

As operagBes aprovadas pela SOFID (sob a forma de empréstimos ou da emissdo de garantias
financeiras) abrangem investimentos em paises tdo diversos como a Africa do Sul, Angola, Brasil, Guing,
Marrocos, México, Mogambique e S50 Tomé e Principe.

Para a SOFID continuou a ser uma prioridade o desenvolvimento de relagBes com as EDFI-European
Development Finance Institutions, bem como a divulgagdo da associagdo ao ITF (EU-Africa Infrastructure
Trust Fund), ao NIF-Neighbourhood Investment Facility e a LAIF-Latin America Investment Facility, para
além da promocdo do Fundo INVESTIMOZ, o qual se destina a apoiar projetos de investimento em
parcerias luso-mogambicanas em Mogambique.

Continuamos a entender que se apresenta fundamental a realizacdo de um aumento de capital social da
SOFID, a par da flexibilizagdo do Fundo INVESTIMOZ, o que possibilitaria incrementar a nossa carteira de
operagdes, criando-se condi¢des para a obtencdo do "break even point" e para uma utilizacdo mais
eficiente de um instrumento relevante para a concretizagdo de uma estratégia consistente de
internacionalizagdo da economia portuguesa.

A este propdsito, esperamos que venha a ser definido um Sistema Integrado de apoioc a economia
nacional que permita uma adequada articulacio entre a nova entidade criada na area do fomento (a
Institui¢do Financeira de Desenvolvimento) e a SOFID.
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No final de 2013, operou-se uma mudanca na Administragdo, tendo sido nomeados novos
administradores executivos, os quais irdo, seguramente, contribuir para que a SOFID continue a
desenvolver, com eficiéncia e sentido da responsabilidade, a sua atividade de apoio 3
internacionalizacdo das empresas portuguesas, no quadro de uma crescente globalizacéo.

Importa, nesta oportunidade, prestar homenagem aos membros que sairam, a saber, os Drs. Diogo
Gomes de Araujo, José Moreno e Jodo Real Pereira, os quais prestaram, desde o primeiro dia, um
importante servigo ndo apenas a SOFID como também ao Pais, mostrando como é possivel aliar a
competéncia com a prestagdo de um servigo publico.

Continuaremos, de futuro, a tentar conciliar os principios da adicionalidade, da solidez e da eficiéncia
com as prioridades da politica de cooperacdo e de ajuda ao desenvolvimento do nosso Pais, tendo em

conta a necessidade de maximizacdo das nossas vantagens competitivas dindmicas.

Move-nos o interesse nacional e a vontade de contribuir para o desenvolvimento. Como temos dito e
redito, a nossa agdo interventora continua a ser guiada por duas palavras: Portugal e Desenvolvimento.

E deste desafio seremos os ultimos a desistir...

Antonio Rebelo ;éSousa /



Mensagem do Presidente da Comissido Executiva

Senhores Acionistas,

O final de 2013 significou uma mudanca de ciclo na SOFID, visto que a 6 de Novembro os acionistas
elegeram uma nova equipa de gestdo para integrar a Comissédo Executiva. A conjuntura econémica em
que assumimos fun¢es ndo é a mais favoravel, em particular no universo das PME’s, onde atua a
SOFID, mas sdo grandes os desafios e as oportunidades que temos pela frente.

A nova Comissdo Executiva esta fortemente empenhada em aprofundar uma abordagem comercial pré-
ativa, quer na identificagdo dos projetos e dos clientes alvo, quer na assungdo de uma politica de maior
proximidade com as empresas.

Neste periodo inicial de atividade da nova Comissdo Executiva, temos assistido a alguma dindmica na
identificagdo e contacto com novos clientes, pelo que no final de Janeiro de 2014 tinhamos ja em estudo
16 projetos (11 sinalizados nos Gltimos 3 meses), que a concretizarem-se correspondergo a um apoio
financeiro de €21,3 milhes por parte de SOFID. Estdo igualmente em estudo sete projetos no ambito
do InvestimoZ — Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique, cujo montante global
ascenderd a cerca de dez milhdes de euros.

O grande desafio que temos pela frente resulta da dificuldade em obter as fontes de financiamento
necessarias para a SOFID poder cumprir o seu objetivo de apoiar projetos de investimento promovidos
por empresas portuguesas e seus parceiros em paises emergentes e em desenvolvimento.

E dentro deste contexto que urge sensibilizar os acionistas para a necessidade de um aumento de
capital, bem como criar as condi¢des para concretizar parcerias com outras InstituicBes Financeiras de
Desenvolvimento estrangeiras, de forma a obter as linhas de funding necessérias para apoiar os projetos
que temos em pipeline.

A SOFID esta dotada de uma equipa de trabalho coesa e dinadmica, com técnicos especializados e muito
motivados para corresponder aos desafios que tem pela frente. Esta Comiss3o Executiva estd também
fortemente empenhada em consolidar o projeto SOFID como uma ferramenta preciosa no apoio a
internacionalizacdo das empresas portuguesas, ao mesmo tempo que participa no esforco de
desenvolvimento dos paises emergentes ou em vias de desenvolvimento.

gm/a /W//

Paulo Lopes
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SOFID

Mandato

A SOFID ¢é a Instituigdo Financeira de Desenvolvimento Externo Portuguesa e o unico instrumento
publico-privado liderado pelo Estado e colocado a disposigdo das empresas nacionais para financiar os
seus investimentos em paises emergentes e em vias de desenvolvimento.

Criada em dezembro de 2007, tem por objetivo contribuir para o crescimento econdémico dos referidos
paises, em articulagdo com as estratégias do Estado Portugués em matéria de crescimento econémico,
cooperacéo e ajuda publica ao desenvolvimento.

Através da oferta de servicos e produtos financeiros junto de empresas privadas ou publicas (desde que
geridas de forma comercial), a SOFID deve contribuir para o incremento das relagBes entre Portugal e os
paises emergentes e em desenvolvimento, de modo a estimular o seu progresso econdémico e social.

Pilares, Visio ¢ Valores

OS NOSSOS PILARES

As atividades da SOFID regem-se por trés pilares fundamentais:

* Adicionalidade: a SOFID n&o é concorrencial & oferta financeira dos bancos comerciais e aos
servigos oferecidos por outros instrumentos de internacionalizagdo, devendo intervir de forma
complementar, acrescentando valor &s operacdes, particularmente em situa¢Bes de dificil
acesso ao crédito.

* Solidez: a SOFID tem de garantir uma situacio financeira e operacional solida, de modo a
reforgar a sua reputagdo e crescer de forma sustentada, sendo fundamental que o aumento da
sua atividade assente nas melhores praticas bancarias e numa prudente gestdo de risco.

* Eficiéncia: a SOFID tem de gerir os seus recursos financeiros e humanos da forma mais eficiente
e racional possivel, numa dtica de maximizagdo dos resultados obtidos e de controlo de custos.

SOFID

ACIONISTAS

RECURSOS HUMANOS (Q’LL



A NOSSA VISAO

VISAO

O financiamento de atividades privadas sustentiveis é um pilar fundamental para o crescimento
econémico e social de paises em transic3o.

A nossa Visdo assenta no pressuposto de que tera de ser através do desenvolvimento sustentado do
setor privado e da promogdo do investimento, em coordenacio com os demais instrumentos da
cooperagdo e da internacionaliza¢do, que poderdo estreitar-se as relagdes entre paises e incrementar o
seu desenvolvimento, numa relacdo mutuamente vantajosa, contribuindo para a criacdo de emprego, a
transferéncia de competéncias e a angariacio de receitas tributarias.

Comércio

' 4

Externo nstrumentos

Ajuda
' nvestimento  Multilaterais

Privado

Bilateral

Como catalisador do investimento privado em paises emergentes e em desenvolvimento, a SOFID tem
um papel gnico nas estratégicas de internacionalizagdo e da cooperagdo portuguesas.

OS NOSSOS VALORES

A SOFID prossegue um conjunto de valores que orientam toda a sua atividade e traduzem as atitudes e
praticas profissionais dos seus colaboradores. Através destes valores procuramos fazer sempre melhor,
fazer o que é correto, fazé-lo em equipa e com o propésito de atingir algo em concreto.

VALORES

e Exceléncia: fazer sempre melhor

e Etica: fazer o que est4 certo

® Entreajuda: fazer em colaboracdo

e Eficacia: fazer para obter um resultado

i
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Estratégia

A estratégia da SOFID foi definida no Plano Estrategico 2013-2015, servindo de enquadramento aos
Planos de Atividade anuais, os quais, por sua vez, identificam agdes concretas de implementacio para
cada ano. Em 2013, a SOFID prosseguiu a implementagdo do referido Plano Estratégico.

Alicercada numa reduzida mas empenhada equipa de colaboradores, assente no cumprimento
escrupuloso dos trés pilares estratégicos e reforcada pelo apoio dos seus acionistas, a SOFID tem vindo a
assumir-se como um banco de nicho, apresentando trés grandes fatores de diferenciacdo:

Flexibilidade: Qualidade: Especializacdo:
adaptacdo as prestagdo de no financiamento

necessidades dos servigos de a projetos em
clientes exceléncia paises especificos

Tendo em atencdo estes fatores de diferenciacio, a SOFID procurou selecionar as suas intervengdes, de
acordo com trés critérios principais: regional, setorial e empresarial.

O critério regional seguiu as prioridades e estratégias do Estado Portugués ao nivel da
internacionalizagdo e da cooperagdo, cobrindo paises de Lingua Portuguesa, paises geograficamente
préximos, poténcias emergentes e paises com uma didspora portuguesa significativa:

* CPLP: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocarnbique, Sdo Tomé e Principe e Timor-
Leste

¢ Vizinhanga: Marrocos, Argélia e Tunisia

e Poténcias Emergentes: China e india

* Didspora Portuguesa: Africa do Sul e Venezuela

O critério setorial procurou um alinhamento com as &reas onde o empresariado portugués tem
revelado vantagens comparativas: agricultura, industria, infraestruturas (nomeadamente energias
renovaveis), turismo e setor financeiro. Como banco de desenvolvimento, a SOFID ndo apoia projetos de
natureza especulativa.

Quanto ao critério empresarial, ainda que o mandato da SOFID permita financiar qualquer empresa,
desde que tenha um minimo de 20% de capital portugués, foi dado particular enfoque as PME. N3o
obstante, as grandes empresas e as empresas publicas (desde que geridas de forma comercial) também

puderam beneficiar de financiamento da SOFID.

O Plano Estratégico 2013-2015 estabeleceu igualmente orientagdes estratégicas para a programacdo

das principais a¢Bes a levar a cabo durante o triénio.
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A estratégia definida visa responder a ambicdo de fortalecer a Sociedade através do crescimento
sustentado da sua atividade operacional.

Neste sentido foram definidas como novas orientacdes estratégicas: |

. Maximizagdo da receita

. Capitalizagdo em parcerias
. Consolidagdo da imagem

o Reorganizagdo interna

A maximizagdo da receita estd intimamente ligada ao incremento da atividade operacional da SOFID,
sendo fundamental para a sua viabilidade econémica e sustentabilidade financeira.

A capitalizago em parcerias diz respeito as oportunidades de financiamento a que as empresas
portuguesas podem aceder, a partir da relacdo privilegiada da SOFID com outras instituigdes financeiras

de desenvolvimento.

A consolida¢do da imagem refere-se a afirmacéo e reconhecimento da SOFID junto dos stakeholders
como institui¢do financeira de apoio a internacionalizacdo e ao desenvolvimento.

A reorganizagdio interna consubstancia-se no esfor¢o continuo de dotar a SOFID de alicerces solidos
para poder crescer.

Organograma

Assembleia

Geral

Conselho de
Administra¢io
—

Conselho
Estratégico

Conselho Comissao de
Fiscal Remuneragdes

Comissao Executiva

hh—_._—_ﬂ.

" ( Secretariado, Imagem e Comunicag
Compliance e Auditoria Intema L Iy "

I — I I 1

Relagées Gustio da Riscos informtica & __ Comercial e Relagdes Juridica

A

Pl e Contabilidade e
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Pessoas

Francisco Faria - Colabora com a SOFID desde 2007, onde desempenha a funcdo de Diretor da Area de
Gestdo de Risco. Enquanto Diretor do Banco BPI desenvolveu fungbes na area da concessdo de crédito a
empresas e no Gabinete para Angola, um servico especializado da Banca de Empresas. Desempenhou
fungbes ainda no Banco de Fomento e Exterior. A nivel académico, foi Assistente da Universidade de
Aveiro para a drea de Economia, tendo ainda colaborado com a UAL e o IFB. E licenciado em Economia
pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa, com mestrado pela mesma
universidade e pds-graduado em Estudos Africanos e do Desenvolvimento, pela Universidade Catélica
Portuguesa. Natural de Vila Velha de Rod3o, é casado e tem um filho.

Anténio Caetano Martins - Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa e inscrito na
Ordem dos Advogados, é Responsavel pela Area Juridica. Antes, desempenhou fun¢des no Banco
Nacional Uitramarino em Lisboa e em Macau, como advogado e consultor juridico. Foi Administrador da
Hestmona Limited e Macau Hotel Company Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade
Financeira de Desenvolvimento de Macau SARL. Foi Advogado e Notdrio Privado em Macau.
Desempenhou ainda fungdes como Técnico Jurista no Banco de Fomento e Exterior e no Banco BPI.
Desde 2007 é Secretario da Mesa da Assembleia Geral da SOFID e Secretéario da Sociedade.

Patricia Frazdo - Licenciada em Relagdes Internacionais Culturais e Politicas pela Universidade do Minho,
¢ desde Setembro de 2010, Assessora do Conselho de Administracdo da SOFID. Possui formagdo em
Comunicacdo e Marketing, sendo também responsavel pela Imagem e Comunicacdo da Sociedade.
Antes de integrar a SOFID, foi Assistente de Direcdo na Dire¢do de Novos Canais do Banco BPI,
Secretdria Executiva do Corpo Nacional de Escutas e colaboradora na Diregdo Financeira do ICEP. E
natural de Torres Novas.

Frederico Costa e Silva - Licenciado em Economia pelo ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestao,
colabora com a SOFID desde Fevereiro de 2011, como Responsavel de Administracdo, Contabilidade e
Finangas. Grande parte da sua carreira foi feita na Africa do Sul, no Mercantile Bank (Grupo Caixa Geral
de Depositos), onde desempenhou fungBes nas areas financeira, de gestdo de risco e internacional. E
natural de Luanda, Angola.

Carlos Gomes Pinto — Licenciado em Economia, desempenha desde Fevereiro de 2011 funces de
Responsével da Area de Compliance e Auditoria Interna da SOFID. Com uma longa experiéncia na area
de Auditoria Interna em Portugal, desenvolvida em grandes empresas, e na area bancdria, no grupo
Santander Totta, desenvolveu trabalhos de organizacdo e consultoria em empresas portuguesas e
mogambicanas. Natural de Mogambique, reside em Portugal desde 1977. E casado e tem um filho.

Sandra Braga - Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do
Trabalho e da Empresa, é Analista Financeira na SOFID desde agosto de 2011, no dmbito das areas
Comercial e Acompanhamento de Projetos e Gest3o de Risco. Antes de se juntar a SOFID era Senior
Consultant na Deloitte, onde trabalhou 8 anos, sendo responsavel pelas candidaturas a incentivos
financeiros e fiscais, nacionais ou comunitarios. Natural de Lisboa é casada e tem duas filhas.

Joana Aguiar Bravo — Licenciada em Engenharia do Territério pelo Instituto Superior Técnico, é desde
Julho de 2011 Analista Financeira na SOFID, no ambito Comercial, Acompanhamento de Projetos e
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Gestdo de Risco. Anteriormente foi analista de risco na Dire¢do de Riscos de Crédito — Concess3o -
Banca de Empresas no Banco BP!, onde iniciou a carreira. E natural de Lisboa.

Duarte Vaz — Analista na Area de Gest3o de Risco, é Licenciado, pré-Bolonha, em Economia pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto e estudou na Universidad de Granada, no ambito do
Programa Erasmus. Antes de se juntar a SOFID, colaborou na Tata Consultancy Services, uma empresa
de consultoria em Budapeste, Hungria, no ambito do programa de estagios internacionais da AIESEC —
Associagdo Internacional de Estudantes em Ciéncias Econdmicas e Empresariais. E natural do Porto.

Lucia Cabral - Licenciada em Economia e Mestre em Economia com especializagdo em Economia
Industrial pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, estudou na Faculdade de
Economia da Universidade de Antuérpia, no ambito do Programa Erasmus. Desenvolve fun¢es como
Analista Financeira na &4rea de Contabilidade e Financas da SOFID desde Marco de 2012.
Anteriormente foi estagidria PEPAC do nicleo de Gestdo do Centro de Formacdo Profissional de Viseu.
Possui também o Certificado de Competéncias Pedagdgicas. E natural de Vilar Formoso.

Joana Casaleiro - E assistente na drea de Secretariado, Imagem e Comunicacio da SOFID desde
fevereiro de 2013. Licenciada em Linguas e Relagdes Empresariais pela Universidade de Aveiro e pds-
graduada em Gestdo de Recursos Humanos pela Universidade do Minho, estudou ao abrigo do
programa Erasmus na Faculdade de Filologia da Universidade da Silésia, na Poldnia. E natural de Leiria.
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Projeto em Destaque

Modernizando o setor dos preparados de fruta na Africa do Sul

A Frulact South Africa é uma empresa de direito sul-africano, detida pelo Grupo portugués Frulact e por
um parceiro local, cuja atividade principal é a producgo e comercializagdo de preparados de fruta.

Depois de consolidado um portefélio de investimentos noutras regides do globo, a constituicdo da
Frulact South Africa correspondeu a concretizagdo da internacionalizagdo do Grupo na regido da Africa
Austral.

O projeto de investimento apresentado a SOFID, no montante global de 8,19 milh8es de euros, consistiu
na instalagdo de uma moderna unidade fabril de preparados de fruta, a partir da reestruturacdo de
grande parte das instalagdes industriais do parceiro local, bem como na aquisicdo de equipamentos
industriais de Ultima geragiio. Desta forma torna-se possivel elevar os atuais padrdes do mercado em
termos tecnoldgicos e de seguranca alimentar.

O projeto terd igualmente impactos positivos na balanga comercial do pais e contribuird para a
transferéncia de saberes e competéncias por via da aposta do Grupo Frulact na realizagdo de formacéo

especializada in loco e no seu centro de formacgo em Portugal.

A SOFID apoiou esse projeto através do financiamento de 2 milhdes de euros 3 empresa portuguesa,
tendo em vista a realizagdo de suprimentos na sua participada sul-africana.
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Atividade em 2013

Atividade Operacional

CARTEIRA DE PROJETOS

Durante o ano de 2013 foram aprovadas oito novas operagbes, aumentando para 30 o numero
acumulado de projetos aprovados que totalizam um montante de cerca de 35,10 milhdes de euros
distribuidos entre empréstimos e garantias. Continua a verificar-se um aumento da diversificacdo
geografica na procura dirigida a SOFID, que se traduziu na aprovagdo pela primeira vez de um projeto
para a Africa-subsaariana fora do contexto dos PALOP: Africa do Sul.
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Apesar do niimero de operagdes aprovadas, foram apenas contratadas duas novas opera¢des num total
acumulado de 11 projetos, com o montante global de 13,04 milhdes de euros, refletindo as dificuldades
das empresas em concretizar os seus projetos de internacionalizagdo, mesmo depois de assegurado o
seu financiamento bancério. Esta situacdo reflete de algum modo o agudizar da crise em Portugal, com
reflexos na situagdo econémico-financeira e descapitalizagdo das PME que, dessa forma, s3o muitas
vezes forgadas a adiar as suas decisdes de investimento no exterior.

L
Ry



PROJETOS CONTRATADOS
PORMODALIDADE

» EMPRESTIMO

s GARANTIA

Cerca de 41% do montante financiado foi sob a forma de empréstimos e 59% em garantias, sendo que
mais de metade das operacdes contratadas resulta da partilha de risco com bancos locais parceiros:
BFA, em Angola, e Millennium BIM e BCl, em Mogambique.

Os projetos contratados pela SOFID alavancam investimentos de cerca de 49,29 milhdes de euros em
cinco diferentes paises — Mogambique, Angola, Africa do Sul, México e Marrocos. Em termos setoriais,
mais de 80% dos financiamentos contratados foram aplicados em projetos de tecnologias de informagéo

e comunicagdo, comércio e servicos e agroindustria.

PROJETOS CONTRATADOS
PORPAIS
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+ AGRICULTURA
COMERCIO E SERVICOS

= INDUSTRIA

CONSTRUCAO CIVIL

A SOFID continua assim a comparar positivamente com os seus pares em praticamente todos os
indicadores, continuando a evoluir de acordo com a natureza e caracteristicas préprias da banca de
desenvolvimento e atuando de forma adicional em mercados emergentes de risco elevado. Recorde-se
que a SOFID ndo concorre com outros bancos, ndo financia a atividade corrente das empresas nem a
exportacdo de bens e servicos, atua estritamente em condicdes de mercado, ndo disponibiliza subsidios
e lida diretamente com cada cliente e n3o através de institui¢Bes financeiras intermediarias. Acresce
que a SOFID tem limitagSes de capital e que a situa¢do financeira das PME limita a capacidade destas
para apresentar projetos econdmica e financeiramente viaveis.
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Comparag¢ao da SOFID com outras EDFI

Ndmero de Projetos Aprovados
(primeiros 5 anos de atividade)

28
24 22
20
15 14
13 12
9
5 5 a 6
19901 0 0

— T °'m NS il | |

Ano 1l Ano 2 Ano3 Ano 4 Ano 5
COFIDES QOc¢CB BMI-SBI #SQFID

PIPELINE DE PROJETOS

O pipeline da SOFID registava 10 projetos no final de 2013, dos quais cerca de 30% em estadio
avancado de andlise para aprovagdo. Cerca de 90% dos projetos em pipeline tém como destino paises
da CPLP, continuando Mogambique a assumir uma posicdo destacada, com 70% do total. Em termos
setoriais, mantém-se a tendéncia de anos anteriores, com o setor industrial a ocupar a primeira posi¢do
seguido de perto pelo comércio e servicos conjuntamente com o setor da agroindustria.

Na operacionalizacdo dos investimentos, a experiéncia da SOFID tem revelado a existéncia de longos
ciclos de projeto (média de 9 meses), considerando o intervalo compreendido entre o momento em que
a empresa contacta a SOFID pela primeira vez e a concretiza¢do do primeiro desembolso.

Com efeito, os mercados de intervengdo da Sociedade ainda estdo longe de atingir os niveis de
maturidade caracteristicos dos paises mais desenvolvidos e muitos deles localizam-se a longas distancias
de Portugal. Por outro lado, o foco da atividade da SOFID dirige-se para as PME, sendo que a maioria
ainda ndo estd suficientemente preparada para enfrentar com eficicia as exigéncias e as complexidades
inerentes aos processos de internacionalizagdo nestas areas do globo, designadamente na mobilizagdo
de capitais proprios, na identificacio dos melhores parceiros locais, na elaboragdo de estudos de
mercado e planos de negécios, na concretizagdo de muiltiplos atos legais e administrativos no terreno ou
na condugdo de negociagdes com bancos locais.
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Atividade Comercial

Contratacdo Apresentagio de
- pedido
Aprovagio Andlise
de Risco

Assumindo como primeira prioridade estratégica a dinamizac¢do da atividade comercial, tendo por
objetivo ultimo a contratacéio de novas operagdes, através da alimentagdo sistematica do pipeline com
novos projetos, a SOFID continuou a reforgar a relacdo de proximidade com os clientes e a divulgar de
forma intensiva os produtos financeiros que disponibiliza as empresas interessadas em investir nos
paises emergentes e em desenvolvimento.

Nesse sentido, as reuniGes bilaterais com empresas e promotores de projetos assumem primordial
importéncia. Durante o ano de 2013, ocorreram 303 reunides, mantendo-se assim num nivel muito
elevado o esforgo da SOFID relativamente a este objetivo, que permite também facultar as empresas
um servigo publico que tanto pode traduzir-se no aconselhamento técnico sobre mercados, como na
prestacdo de informacgGes e recomendacdes sobre procedimentos a acautelar ou entidades a contactar.
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Em termos médios, a SOFID realiza duas reunides por
dia com empresas e promotores de projetos.

A SOFID tem igualmente vindo a intensificar a realizagdo de visitas a empresas, designadamente as que
tém projetos em carteira ou no pipeline, as quais sdo consideradas de grande utilidade, visto que
permitem, através da observagdo direta e de informagdo recolhida no terreno, nao sé aprofundar o
conhecimento sobre a gestdo das empresas e a sua evolugdo econémica e financeira, mas também
avaliar a consisténcia da informacgdo apresentada no plano de negdcios e outros documentos do
processo de investimento. Em 2013 manteve-se esta tendéncia.

Evolugéio do Numero de Visitas a Empresas
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Para a divulgacdo e promogdo e dos produtos e servicos que disponibiliza a SOFID tem ainda como
politica organizar ou coorganizar eventos com parceiros, assim como participar em conferéncias e
semindrios sobre internacionalizagio em mercados emergentes. Dirigentes e colaboradores da SOFID
fizeram durante 2013 apresentagdes em 34 eventos — conferéncias, seminarios, workshops —
promovidos pela SOFID em parceria com bancos, associagbes empresariais, cdAmaras de comércio e
AICEP, ou organizados por estas entidades. As apresentagdes nestes eventos permitem uma abordagem
focada, levando ao conhecimento de milhares de empresarios interessados nos instrumentos da SOFID,
bem como desenvolver parcerias de colaboragdo com outras entidades da rede de apoio a
internacionalizagdo. Muitos pedidos de reunido e algumas operages resultaram de apresentagdes da
SOFID neste tipo de eventos.
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Concretamente ao nivel de eventos préprios, foi realizado um Workshop SOFID com empresérios
portugueses em parceria com a Camara Portuguesa de Comércio e Indudstria Luso-Colombiana e dois
semindrios InvestimoZ, um em parceria com a NERSANT e outro com a Cimara de Comércio e Industria
Luso Francesa. Fora de Portugal, a SOFID fez também apresenta¢Bes em mercados onde intervém,
nomeadamente em Mogambique, na TEKTONICA — Férum da Construgdo Mogambique Portugal e no
Forum Agro-alimentar - Investimentos e Oportunidades de Mercado, e em Marrocos em cooperacio
com o AICEP e a Associagdo de Negdcios Portugal Marrocos.

Gestdo de Risco

Durante o ano de 2013, as atividades da Area de Gestdo de Risco (AGR) mantiveram como principal
enfoque a analise de operagdes e respetivo risco associado, tendo em vista a concess3o de crédito as
empresas.

O apoio a atividade comercial, através da afetagdo de colaboradores que partilham fungbes entre as
areas de Risco e Comercial, continuou a assumir um papel de destaque nas atividades da AGR, quer nos
processos de dinamizagdo comercial {contactos diretos com promotores, divulgacdo dos produtos
financeiros da SOFID, prestacdo de informacdes e aconselhamento técnico sobre os mercados, etc.)
quer no acompanhamento das operacdes contratadas, mantendo contactos permanentes com os
clientes e realizando relatérios periédicos sobre os projetos em carteira.

Complementarmente, a AGR esteve ainda fortemente envolvida em todos os processos contratuais,
desempenhando fungBes essenciais & concretizagio das operagdes, nomeadamente na andlise da
conformidade das minutas de contratos com as condigBes estabelecidas nas fichas técnicas aprovadas e
de toda a documentagdo anexa, bem como nos contactos com os bancos parceiros locais procurando
solugdes que salvaguardem os interesses da SOFID.

Em 2013 a AGR realizou também um importante esforco no sentido de aprofundar a dimensdo da
analise ESG (Environment, Social, Governace) no ambito das propostas de crédito, tendo ainda
procedido a revisdo e aprofundamento da Matriz de Riscos de Projetos e reavaliagdo do modelo
economico-financeiro de analise previsional tendo em conta eventuais ajustamentos decorrentes do
SNC e introdugdo de novas valéncias em matéria de andlise de sensibilidade.

Parcerias

Ao longo de 2013 manteve-se a preocupagio no relacionamento com entidades da rede da cooperagdo
econdmica e empresarial portuguesa.

A SOFID manteve contactos regulares com numerosas entidades publicas e privadas, em Portugal e nos
paises de intervencdo. Em alguns casos, essas ligagdes tém vindo a evoluir para formas de colaboracdo
mais estruturadas, pelo que, no final de 2013, a SOFID contabilizava 28 protocolos e memorandos de
entendimento celebrados com instituigdes financeiras internacionais, bancos locais, cdmaras de
comércio, associagBes empresariais e organismos publicos. O ano de 2013 foi um ano de
aprofundamento das parcerias realizadas anteriormente, mais do que pelo alargamgnto da rede de

entidades protocoladas. W
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Como forma de potenciar complementaridades, racionalizar meios ou operacionalizar protocolos ja
celebrados, a SOFID manteve ligagdes com entidades publicas como a AICEP, Camdes ICL, IAPME],
servicos do Ministério das Financas e do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, embaixadas, cAmaras
municipais, entre outros.

Nesse sentido, a Sociedade participou no Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das
Multilaterais Financeiras, liderado pela AICEP e pelo GPEARI do Ministério das Financas; promoveu
encontros com embaixadores e consules-gerais portugueses; realizou encontros com os embaixadores
de paises estratégicos em Portugal; integrou a CE-CPLP como associada e o Conselho Diretor da CAmara
de Comércio e Industria Luso Mexicana; coorganizou eventos com a Camara de Comércio e Industria
Luso Francesa, a Camara de Comércio e Industria Luso Colombiana e com a Associacdo industrial
Portuguesa.

No seguimento da Conferéncia do Emprego da IFC — Banco Mundial a SOFID, a par de outras institui¢des

congéneres, assinou um acordo, em consonancia com as respetivas missdes institucionais, para a
contribuigdo na criagdo de mais e melhores empregos,
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Ainda no ambito do relacionamento com institui¢des multilaterais, foram organizadas as apresentag&es
em Portugal dos relatérios da OCDE e do Banco Mundial, “Perspectives on Global Development” e o
“Doing Business Report”, respetivamente.

. CAMOES ioe:
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E DA LINGUA

PORTUCGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

BANCOS ACIONISTAS E BANCOS LOCAIS PARCEIROS

No que respeita a colaboracdo com os bancos acionistas (CGD, BPI, BES e Millennium BCP) e bancos
locais parceiros, a SOFID manteve a partilha regular de informagdes, tendo sido os vérios protocolos
operacionalizados através de pipelines comuns de projetos, demonstrativos de estidios mais avangados
de cooperagdo com estes bancos.

ASSOCIACOES E CAMARAS DE COMERCIO

A SOFID tem mantido uma regular colaboracdo com associa¢Bes empresariais de cardter nacional e
regional e com cdmaras de comércio, coorganizando ou participando em vdrias regides do pais, em
eventos sobre oportunidades de negécio em paises emergentes e em desenvolvimento.

Comunicacdo

O aumento da visibilidade e da notoriedade da SOFID foram fatores indicados como fundamentais para
0 incremento e reconhecimento da sua atividade. A comunicag3o foi definida como uma das areas de
intervengdo estratégica da SOFID.

Na Estratégia de Comunicagio da SOFID estdo definidas acdes de comunicagdo que permitam aos varios
stakeholders internos e externos acesso a informacdo regular e de qualidade, promovendo o aumento
do reconhecimento da Sociedade junto de todos os que com ela se relacionam.

A Estratégia de Comunicagdo da SOFID esta focada e orientada para os seus colaboradores e potenciais
clientes devido a multiplicidade de partes interessadas com quem se relaciona.

COMUNICACAO INTERNA

Os retiros de equipa, iniciados com o Team Retreat Natal 2010, permitiram a troca de impressdes em
ambiente informal e a recolha de informagcdo dtil sobre a percec¢do dos colaboradores em relacdo aos
objetivos, politicas e atividade da empresa. A realizagdo de Reunides Plendrias onde se discutem
aspetos internos entre todos os colaboradores e dirigentes SOFID sdo resultado desses retiros de
equipa. Em 2013 mantiveram-se essas reunides plendrias, com resultados interessantes no reforco da
coesdo e da identificacio dos colaboradores com os objetivos da Sociedade. Foram igualmente
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organizados varios Encontros de Final de Tarde, com destaque para homenagens informais a colegas
que terminaram as suas fungdes e aniversarios de colaboradores.

O Programa de Acolhimento manteve-se em 2013, incluindo formacéo interna prestada por elementos
da SOFID sobre diferentes éreas e aspetos do negocio, funcionamento e cultura organizacional da
Sociedade.
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COMUNICACAO EXTERNA

Sitio na Internet

Um dos principais meios de comunicagdo entre a Sociedade e os seus diversos stakeholders, o sitio da
SOFID continuou veiculo de informagdo relevante sobre a atividade da Sociedade. Nele foi comunicada a
organizagdo de workshops, partilhada documentagédo de apoio, quer de eventos, quer da formalizacdo
de apresentagédo de projetos, ou ainda a publica¢io de informacgdo oficial obrigatdria, como é o caso do
Relatério e Contas.

Noticias, Entrevistas e Artigos publicaclos
Os comunicados de imprensa enviados regularmente aumentaram a visibilidade da Sociedade nos
media. A difusdo de 9 comunicados de imprensa contribuiu para a publicagdo de 132 referéncias na
imprensa nacional e estrangeira, verificando-se um aumento significativo do numero
SOFID na comunicagéo social.

mengdes a
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No total, a SOFID teve 147 referéncias na imprensa nacional e estrangeira, entre artigos de opini3o,
entrevistas e noticias publicadas, verificando-se um aumento notével da visibilidade da Sociedade nos
media em 2013.

Numero de Aparigdes da SOFID nos Media
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Organizacdo e Participagéio em Eventos

A SOFID realizou, no decorrer de 2013, 34 apresenta¢des em seminérios e conferéncias organizadas por
entidades parceiras ou pela prépria Sociedade. Estes eventos possibilitam que a imagem da SOFID, a
natureza do seu mandato e os seus instrumentos cheguem a muitas centenas de representantes de
empresas participantes.

Instrumentos de Comunicagéio

Foram criados alguns materiais de comunicacdo, mantendo o Relatério e Contas, a par com o portal da
SOFID, um dos papéis principais em termos de instrumentos de comunicagdo. Desta forma, o Relatério e
Contas foi elaborado com contetdos relacionados com a atividade da Sociedade, com linguagem direta
e incluindo elementos graficos facilitadores das mensagens gue se pretendem transmitir.

O Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique
InvestimoZ

Apesar de ter sido criado em abril de 2010, o Fundo apenas entrou em atividade em maio de 2011 com
a constituicdo da Comissdo Conjunta, apds a nomeacdo dos membros indicados por Portugal.

O Fundo foi criado pelo Decreto-lei n¢ 42/2010, de 30 de abril, com o capital inicial correspondente ao
contravalor em EUR de USD 124 milh&es (aproximadamente EUR 94 milhSes), totaimente subscrito pela

Diregdo Geral do Tesouro Portuguesa.
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De acordo com o referido decreto, o Fundo tem por objetivo participar no financiamento de projetos de
investimento de iniciativa publica ou privada em Mogambique, a efetuar através de empresas
portuguesas ou de parcerias integradas por empresas portuguesas, devendo:

a) Promover uma adequada partilha de risco e transferéncia de know-how

b) Garantir a sua compatibilidade com as prioridades da politica de cooperagdo financeira para o

desenvolvimento do Estado Portugués

c) Privilegiar a sua inser¢do em setores econémicos estruturantes
d) Respeitar os critérios de sustentabilidade e eficiéncia econdmica, financeira e ambiental.

Mais tarde, com a publicagéo da Portaria n® 815/2010, de 30 de agosto, foi aprovado o Regulamento de
Gestdo do Fundo, que prevé as seguintes modalidades de intervengdo:

a) Tomada de participacdes sociais a efetuar conjuntamente com a sociedade cujo capital social é
maioritariamente detido por pessoas singulares ou coletivas, residentes ou domiciliadas em

Portugal;

* Participagdo de
capital

InvestimoZ

* Participacdo de

PROMOTOR i
capital

EMPRESA
* Sede em Mogambique
* Capital > USD 150 mil

* Capital portugués > 33%
* Capital luso-
mogambicano > 51%

b) Participacdo em contrato de consércio, ou outras formas de parceria, entre sociedades com
sede em Portugal e sociedades com sede na Republica de Mogambique;

Investi

e Participacdo

moZ

CONSORCIO
* Sede em Mogambique
* Capital > USD 150 mil
* Capital portugués > 33%
* Capital luso-
mogambicano > 51%

¢) Financiamento de participagSes sociais de sociedades com sede em Portugal no capital social de
sociedades com sede na Republica de Mogambique, através da concess3o de empréstimos.

Investi

* Empréstimo PROMOTOR

moZ

® Participagdo

EMPRESA

* Sede em
Mogambique

= Capital > USD
150 mil

= Capital
portugués > 51%

de capital

Nota: O capital social minimo de sociedades com sede em Mogambique foi alterado para o equivalente ao
contravalor de USD 150 mil pela Portaria n.2 76-A/2014, de marco de 2014.
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No que respeita a participagdo do Fundo no capital social das empresas, consideram-se elegiveis as
sociedades que tenham sede em Mogambique e retinam cumulativamente as seguintes condigdes:

a) Participagdo de capitais portugueses em percentagem superior a 33%, incluindo, para esse
efeito, os capitais disponibilizados pelo Fundo:;

b) Participagdo de capitais portugueses e mogambicanos que, no conjunto, representem
percentagem superior ou igual a 51%.

Quanto a possibilidade de financiamento de participagBes sociais, consideram-se elegiveis as sociedades
com sede na Republica de Mogambique, com participagio de capitais portugueses em percentagem
superior a 51%, incluindo, para esse efeito, os capitais disponibilizados pelo Fundo.

Durante o ano de 2013, a SOFID organizou eventos especificos de promogdo do Fundo divulgando-o
também no dmbito de apresentacBes promovidas por entidades terceiras. Enquanto entidade gestora
do Fundo, promoveu a sua apresentacio particularmente num evento de grande projecio em
Mogambique e Portugal — Maningue Nice — e no qual estiveram presentes membros do Governo
Mocambicano, o Presidente do Banco Central de Mogambique, representantes dos bancos locais,
empresarios, entre outros participantes.

A Comissdo Conjunta reuniu-se uma vez em 2013, tendo reapreciado um projeto de investimento na
drea da captagdo, tratamento e engarrafamento de agua mineral, para o qual foi aprovada uma
participagdo no capital social da empresa no montante de USD 400.000, totalizando até 3 data, trés o
numero de operagdes aprovadas.

Instrumentos Adicionais
ITF — Fundo Unido Europeia-Africa para as Infraestruturas

O Fundo Fiducidrio UE-Africa para as Infraestruturas tem apoiado projetos estruturantes que promovam
o desenvolvimento transfronteirico ou tenham impacte regional na Africa Subsariana. Mais
recentemente, e em linha com a abordagem de outros fundos comunitarios, ira passar a ser possivel
submeter projetos de ambito nacional. Por outro lado, o enfoque do ITF, nos préximos anos, ird
concentrar-se em projetos que visem a produgdo de energia na Africa Subsaariana.

Os setores elegiveis so:
e Energia
® Transportes (ferrovidrio, rodoviario, aéreo e maritimo)
e Agua e Saneamento
* Telecomunicagdes e Tecnologias da Informagdo

O ITF combina subveng¢des da Comissdo Europeia e dos Estados-Membros, com
o apoio técnico do BEl, da SOFID e das suas congéneres europeias, em
cooperagdo com o Banco Africano de Desenvolvimento.

O Fundo prevé um subsidio ndo reembolsavel que vem ajustar-se aos empréstimos de longo prazo
concedidos por instituigdes financeiras. Os projetos que beneficiam desta exposi¢do inovadora
apresentam as seguintes caracteristicas:
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® Projetos transfronteiricos ou com beneficios comprovados para pelo menos mais um pais
vizinho (caso os projetos estejam localizados num sé Estado)

¢ Projetos sustentdveis e com impacte no desenvolvimento

* Projetos promovidos por entidades publicas, privadas ou de capitais mistos.

As subvengbes concedidas pelo Fundo podem assumir quatro formas:
¢ Bonificagdes de juros de empréstimos a médio e longo prazo
¢ Assisténcia técnica, incluindo estudos de viabilidade e desenvolvimento de capacidades
institucionais relacionados com o projeto
* Subsidios diretos as componentes social e ambiental do projeto
® Prémios de seguro para cobrir o risco-pais durante a fase de langamento.

Estima-se que cada euro subvencionado pelo ITF possa vir a gerar mais de 12 euros de
investimento total, revelando o efeito multiplicador que o Fundo pode ter.

Entre os paises elegiveis estdo 47 paises da Africa Subsaariana (excluindo a Africa do Sul), entre os quais
Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e Sdo Tomé e Principe.

Portugal € um dos Estados-Membros da Uni&o Europeia que participa no Fundo, sendo que a SOFID tem
0 mandato governamental para atuar como financier, promovendo o fundo juntamente com o GPEARI
do Ministério das Finangas e da Administragdio Publica, e apresentando propostas para financiamento
no Project Financiers Group e acompanhando os projetos aprovados.

O limite méaximo de apoio ITF por projeto situa-se em EUR 30 milhdes,
havendo sublimites indicativos de EUR 25 milhdes para subsidio de taxa de
juro e de EUR 5 milhGes para assisténcia técnica.

A SOFID continuou a divulgar o ITF em todos os seminarios e workshops em que esteve envolvida, bem
como em reunides com responsdveis governamentais dos paises beneficiarios, participando igualmente
nas reunides do Project Financiers Group, para a emissdo de pareceres sobre operagdes a ser
submetidas para aprovag8o ao Comité Executivo.

NIF ~ Facilidade de Investimento para a Vizinhanca

A NIF € um instrumento da Comissdo Europeia que tem por finalidade apoiar investimentos em paises
vizinhos da Unido Europeia, prosseguindo trés objetivos estratégicos:

1. Apoio a construgédo de infraestruturas nos setores da energia e transportes, no sentido
de estreitar relagGes e parcerias entre os paises da vizinhanga e da Unido Europeia.

2. Apoio ao combate contra ameagas ambientais, nomeadamente nos dominios das
alteragdes climdticas, qualidade do ar e da dgua, e tratamento de residuos e poluicio
industrial.

3. Promogdo de um desenvolvimento socioeconémico equitativo, bem como criagdo de
emprego, através do apoio ao desenvolvimento do setor privado, sobretudo das PME, e
ao setor social.
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A SOFID atua como financier, com a miss3o principal de apresentar projetos a Facilidade.

A

DT

As contribui¢des da NIF podem tomar vérias formas incluindo:
e Cofinanciamento: através da utilizagio de doagdes para financiar componentes de um projeto,
contribuindo para tornar o projeto financeiramente viavel;
® Assisténcia Técnica: através da contratacio de consultores para apoiar a preparagdo ou a
implementagdo de um projeto;
® Operagdes de Capital de Risco: especialmente orientada para o reforgo do setor privado dos
paises vizinhos, podendo assumir a forma de cofinanciamentos com a banca local.

Na analise de projetos é dada prioridade a operactes que:
* Sejam elegiveis no ambito da Ajuda Publica ao Desenvolvimento;
¢ Envolvam atividades de risco elevado e sem acesso a financiamento;
* Reforcem os mercados de trabalho e as oportunidades de emprego;
* Promovam um desenvolvimento socioeconémico sustentavel, com particular enfoque no
combate a pobreza.

Durante 2013, a SOFID promoveu a NIF nos semindrios e reunides em gue esteve envolvida e, em
particular, junto de interlocutores com interesses nos paises-alvo da cooperagdo econémica portuguesa,
designadamente no Norte de Africa.

LAIF — Facilidade de Investimento para a América Latina

O LAIF é um programa regional, criado pela Comiss3o Europeia em dezembro de 2009 e langado em
2010, destinado a incentivar os governos beneficiarios e instituicdes publicas a realizar investimentos
essenciais na América Latina.

O objetivo deste instrumento é mobilizar financiamentos adicionais para apoiar investimentos na
América Latina, incentivando os governos beneficidrios e instituicdes publicas a realizar os
investimentos essenciais, que ndo poderiam ser financiados isoladamente pelo mercado ou pelas
institui¢des financeiras de desenvolvimento.
O LAIF tem ainda trés objetivos estratégicos ligados entre si e reforgcando-se mutuamente:
1. Melhorar as ligagdes entre os paises latino-americanos, em especial estabelecendo melhores
infraestruturas no dominio da energia e dos transportes, incluindo eficiéncia energética,
sistemas de energia renovével, sustentabilidade dos meios de transporte e redes de
comunicagdo.
2. Prote¢do acrescida do meio ambiente incluindo adaptacdo e mitigagdo das alteracSes
climéticas.




3. Promover o desenvolvimento socioeconémico equitativo e sustentével através da melhoria
das infraestruturas dos servicos sociais e apoio as PME.

A SOFID atua como veiculo intermediario de apresentagdo de projetos ao Programa.

As contribuigdes do LAIF podem tomar varias formas:

* Doagdes: em projetos de cofinanciamento de infraestruturas publicas;

* Subsidio para o custo de Garantias;

* Subsidio da Taxa de Juro;

* Assisténcia Técnica: no dmbito de uma operagdo especifica de investimento (pré
investimento), ou no decorrer normal da atividade da empresa, a qual serd
acompanhada por uma das InstituicBes Financeiras elegiveis;

* Operagdo de Capital de Risco: no 4mbito de uma opera¢do especifica de investimento
(pré investimento), ou por necessidade da prépria empresa em requerer uma operacdo
de capital de risco para o decorrer da sua atividade, a qual serd acompanhada por uma
das Instituicdes Financeiras elegiveis.

Em 2013, a SOFID promoveu o LAIF nos semindrios e reunides em que esteve envolvida e, em particular,
junto de interlocutores com interesses nos paises da América Latina, designadamente aqueles em se
verificam relagBes mais estreitas em termos de cooperagdo econdémica, como sdo disso exemplo os
seminarios organizados com a Camara de Comércio e Industria Luso Colombiana sobre oportunidades
de negdcio e financiamento a empresas que pretendam investir neste pafs.

Factos Posteriores ao Fecho do Exercicio

Ja em 2014 foram aprovadas sete operacBes de financiamento no montante de EUR 9,01 milhGes para
dois investimentos em Mogambique, um em Angola, trés no Brasil e um em Cabo Verde nos setores
industrial, agroindustrial, da energia e tecnologias da informacdo.

O processo de registo especial dos érgdos de administracdo junto do Banco de Portugal ao abrigo do
art.2 66 do Regime Geral das Institui¢es de Crédito s6 ficou concluido em 20-02-2014.

A 6 de novembro de 2013, foi nomeada para o mandato 2013-2015 a sociedade P. Matos Silva, Garcia
JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC com 0 numero 44 e na CMVM com o ndmero
1054, tendo o representante nomeado, Pedro Jod3o Reis de Matos Silva, sido, subsequentemente,
substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (ROC n2. 851) por DUE de 10-
03-2014.

A Sociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda., nomeada a 06-11-2013, renunciou, tendo sido,
subsequentemente, substituida pela Sociedade Ascen¢do, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda.,
inscrita na OROC com o nimero 13 e na CMVM com o numero 552, representada por José Manuel
D'Ascencdo Costa (ROC ne. 950), por DUE de 10-03-2014.

Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato,
em substituigdo de Paula Alexandra Caetano da Silva, nomeada a 06-11-2013.

O processo de registo especial com o Banco de Portugal dos novos representantes das referidas
sociedades de revisores de contas e do novo vogal efetivo estd ainda a decorrer.
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Em 2014, foi finalmente publicada a Portaria n.2 76-A/2014, de margo de 2014, que veio flexibilizar os
requisitos e condigdes de elegibilidade do Investimoz, de modo a fomentar o investimento e a
constituicdo de parcerias empresariais luso-mogambicanas. Deste modo, passaram a ter acesso as
modalidades do Fundo as sociedades com sede em Mogambique e com capital social minimo
equivalente ao contravalor de 150 mil ddlares americanos, em vez de 250 mil délares americanos, e
podendo o prazo previsto para o investimento a financiar ir até maturidades de 9 anos, e ndo apenas de
7 anos.

Cumprimento das Orientagdes Legais

Enquanto empresa integrante do Setor Empresarial do Estado, a SOFID cumpriu todas as orientacdes
legais a que estd sujeita.

Cumprimenio de Objetivos de Gestio

A informagéo sobre o cumprimento de objetivos de gestdo é sistematizada no quadro “Resumo do
Cumprimento das Obriga¢des Legais” nesta seccdo e apresentada de forma detalhada no subcapitulo “I
- Missdo, Objetivos e Politicas” do Relatério de Governo Societério.

Divulgacdo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Dada a sua natureza, a SOFID n3o efetua compras de mercadorias, matérias-primas, ativos biolégicos,
etc., nem detém saldos de fornecedores por imobilizado, nem propriedades de investimento ou
projetos de desenvolvimento no seu balanco.

Em média, o saldo de dividas a fornecedores é nulo, assim se mantendo de 2012 para 2013.

Var. (%) 4T
2013/ aeT

2012

0,00

Divulgagdo de Atrasos nos Pagamentos

A 31 de dezembro de 2013 a SOFID n3o tinha qualquer pagamento em atraso. O mapa da posicdo dos
Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio, apresenta-se como segue, a
31/12/2013.

Dividas Vencldas de acerdo com o Art. 12 DL 65 - A/2011
90 - 120 dias  120-240dias ' 240 - 360 dias | > 360 dias
Ag. de Bens e Servicos 0 0 0

Ag. de Capital -
Total

Dividas Vencidas 0 - 80 dias




Resultados Obtidos no Cumprimento das Recomendag¢des da Assembleia Geral de 29
de maio de 2013

A SOFID empenhou-se na implementacdo de medidas de gestdo conducentes a manutengdo da
tendéncia de inversdo dos resultados negativos, que se vinha registando desde 2010. Conforme
evidenciado na secgdo “Atividade Operacional” e no quadro de indicadores de desempenho incluso,
mantiveram-se elevados niveis de atividade comercial, apresentacdes e reunies com empresas, que se
materializaram na aprovagdo de 8 novas operacdes, tendo-se contudo contratado apenas duas.

Por sua vez, manteve-se forte contencio de custos, sendo o aumento dos custos de pessoal na grande
maioria devido a reposi¢do dos subsidios de férias e de Natal, que haviam sido suspensos no ano
anterior. Nao foram atribuidos prémios de gestdo nem efetuados quaisquer aumentos salariais. Por sua
vez, os gastos gerais administrativos decresceram 1,3% de 2012 para 2013.

No entanto, e pesem aquelas medidas, ndo foi possivel corrigir a posicdo dada a necessidade de
constituir uma provisdo especifica para um crédito vencido que ja entrou em contencioso, no valor de
EUR 500.000,00. Em aditamento, foram sinalizadas trés situa¢des com potencial de gerarem
imparidades em 2014, aconselhando a prudéncia a que se constituissem provisdes econdémicas no
montante de EUR 385.986,00 para estas opera¢des. Ndo fossem as referidas provisdes, acrescidas de
uma provisdo para despesas de contencioso no valor de EUR 2.000,00 e de juros ndo liquidados de cerca
de EUR 27.000,00, o Resultado antes de impostos cifrar-se-ia em aproximadamente EUR -301.350,00
que, quando comparado com o periodo homélogo implicaria uma deterioragdo marginal neste
Resultado.

Cumprimento dos Deveres Especiais de Informagio

A SOFID cumpriu os seus deveres especiais de informacdo através do SIRIEF — Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira do Setor Empresarial do Estado.

o . . N . Divulgagdo

Reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspeciio Geral das Finangas 3 N -
Plano de Atividade anual S
Plano Estratégico (plurianual) S
Orcamento Plurianual, incluindo plano de investimentos, fontes de S
financiamento e estimativa de operacées financeiras com o Estado
Relatérios Trimestrais de Execugdo Orgamental, acompanhados de relatérios do na
érgdo de fiscalizacdo -
Copias das atas das Assembleias Gerais S
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Divulgac¢do de Informac3o Relevante

. " Divulgagao L.
Informagdo a Constar no Sitio do SEE Comentarios
S N | na.
Estatutos Atualizados (PDF) S Os estatutos permanecem 0s mesmos.
L . L. . Incluido no documento “Plano
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia S . ”
Estratégico 2013-2015
Ficha Sintese da Empresa S Incluido no documento “Ficha Sintese”
Identificagdo da Empresa
- Incluido no documento
Missdo S 2 N ”
Caracterizacdo da Empresa
. Incluido no documento
Objetivos S . N
“Caracterizacdo da Empresa
. Incluido no documento
Politicas S , . ”
“Caracterizacdo da Empresa
Incluido no documento
ObrigagGes de Servigo Publico S p L ”
Caracterizacdo da Empresa
Incluido no documento
Modelo de Financiamento S p . ”
Caracterizacdo da Empresa
Modelo de Governo e Orgdos Sociais
Incluido no documento “Modelo de
Modelo de Governo S Governo / Membros dos Orgdos
Sociais”
Incluido no documento “Modelo de
Identificacio dos Orgdos Sociais S Governo / Membros dos Orgdos
Sociais”
Incluido no documento “Modelo de
Estatuto Remuneratério Fixado S Governo / Membros dos Org3os
Sociais”
Incluido no documento “Modelo de
Remunerac¢des Auferidas e Demais Regalias S Governo / Membros dos Orgios
Sociais”
Regulamentos e TransacBes
Incluido no documento “Principios de
Regulamentos internos e Externos S ”
Bom Governo
. . . Incluido no documento “Principios de
TransagBes Relevantes com Entidades Relacionadas S ”
Bom Governo
. Incluido no documento “Principios de
Outras transag¢des S B
Bom Governo
L . Lo . . Incluido no documento “Principios de
Andlise de Sustentabilidade Econdémica, Social e Ambiental S ”
Bom Governo
_— . Incluido no documento “Principios de
Avaliagdo do Cumprimento dos PBG S Y
Bom Governo
Incluido no documento “Principios de
Codigo de Conduta S " P
Bom Governo
Informacéo Financeira
L Incluido no documento “Informacio
Histdrica S . . s ”
Financeira Histérica e Atual
Atual S Incluido no documento “Informacdo
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Financeira Histdrica e Atual”

Incluido no documento “Esforgo

Esforco Financeiro do Estado S . . e
Financeiro Publico”
. . Divulgag¢ao ..
Informacgdo a Constar no Sitio da SOFID Comentarios
S | N | na,
Existéncia de Sitio S www.sofid.pt
O sitio da SOFID, além de incluir
. . - - , secgoes especificas, também
Historial, Visdo, Miss8o e Estratégia S . ¢ o .p L.
disponibiliza todos os Relatérios e
Contas onde consta esta informacéo.
Organograma S Disponivel em seccdo prépria.
Orgéos Sociais e Modelo de Governo
Identificagdo dos Orgdos Sociais S Disponivel em seccéo propria.
Identificagéio das Areas de Responsabilidade do CA S Disponivel em secg¢do prépria.
e e A SOFID ndo tem de comissdes
Identificacio das ComissBes Existentes n.a. e
especializadas.
Identificacdo de Sistemas de Controlo de Riscos S Disponivel em secc¢do prépria.
O sitio da SOFID, além de incluir
X secgdes especificas, também
Remuneragdo dos Orgdos Sociais S . ¢ ) ”p L.
disponibiliza todos os Relatérios e
Contas onde consta esta informacio.
Regulamentos Internos e Externos S Disponivel em sec¢do propria.
O sitio da SOFID, além de incluir
seccdes especificas, tamhém
Transag8es Fora das Condi¢des de Mercado S ¢ P

disponibiliza todos os Relatérios e
Contas, onde consta esta informaggo.

Transagbes Relevantes com Entidades Relacionadas Idem

Andlise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental Disponivel em sec¢&o prépria.

Cédigo de Conduta Disponivel em sec¢do propria.

nlwnlm|luwm

Relatério e Contas Disponiveis em sec¢do prépria.

Apesar da dimens3o e a atividade da
SOFID ndo justificar um provedor,
Provedor do Cliente n.a. | qualquer cliente insatisfeito pode
contactar o Presidente do Conselho de
Administracdo.

Cumprimento das Remuneragdes dos Orgédos Sociais, ROC e Pessoal

Durante o ano de 2013 n&do houve qualquer aumento salarial na SOFID. A informagdo constante no
subcapitulo “Remunerag¢des” do Relatério de Governo Societario e divulgada nesta secg3o atestam o
cumprimento integral das disposi¢Bes aplicaveis aos membros dos orgdos sociais e ROC, nomeadamente
quanto a ndo atribuigdo de prémios de gestdo nos termos do art.2 29 da Lei 64-B/2011; a aplicagdo das
reducBes remuneratérias nos termos n.2 1 e da alinea 0) do n.2 9 do art.2 27 da Lei 66-B/2012; &
aplicacdo da redugdo de 5% nos termos do art.2 12 da Lei 12-A/2010.
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Divulgagdo das remuneragtes dos Membros dos Orgdos Sociais:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato |
Cargo

(Inicio - Fim)
12-05.2010a 06-11-2013

42-05-2010 a 06-11-2013

Prasidente

Secretdria

Mandato Il
Cargo
{Inkclo - Fim)

06-11-2013 a 06-11-2015 fPresidente

06-11-2013 a 06-11-2015 Secretdrio

Conselho de Administragdo

Mandato !
Cargo
(Infeio - Fimn)
12-05-2010 7.06:11-2013 Prasidente do Conselho de Atmnistracio
120520102 06-11-2013  Vogal {1} - Adminlstrador Exeautivo
12-05.:2010 0 06-11-2013 Vogal (2} - Adminlstrador Executivo
12-05-2010 2 31-05-2013 Vogal {3) - Administrador Executive
12-045-2010 0 06-11-2013 Vogal (4) - Administeador Nio Exerutivg
{*) Resignou em 31 de maio de 2013
Maridstg |
(i fgin - Fim) P
06:11-2013 3 06-11-2015 Prasidente do Consclla de Adminlstragio
06-11-2033 2 06-11-2015 Vogal (1)~ Administrador Executivo

06-11-2013 a 06-11-2015, Vogal () - Administrador Exeutivo

06:31-2013 2 06:11-2015 Vogal (3) - Adminlstrador Bxccutivo
06:11:2013 3 06-11-2015 Vogal [4) - Adminlstrador NEo Executivo

Fixndo

Antdnlo Jorge Duarte Rebélo de Sousa

Diogo de Arajo ) Gomesde Aradle
dosé Fernando Augusto Morenn
Joiio Henrigue Real Pareira

Pedro Roberto Manéres Cudell

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Anténie Arsénio Lopes s

Antanio Marla d'Korth Brandéio de Azevedo Gomes

Feandsco Xavien de Almeida Leite

Pedro Roberto Mendras Cudall

Sim

Nome

Agostinho Pareira de Miranda

Remuneracido Anual
Fixada (€)
0 0

Antdnio Manugl Cagtano Martins 0 0

Nome

Agostinho Pereira da Miranga

Remuneragdo Anual
Finada (€)
0 0

Antonic Manuel Caetana Martins 1] 0

Nomae

Anténlo Jorgs Duirts Rebelo de Souse
Diogn de Aradjo ). Gomes de Aradjo
José Fernando Augusto Moreno

Jodo Henrigue Real Pareira®

Padro Robarto Menéres Cudell

Noime

Antonlo forge Duarte Rebelo de Souss
Paulo Antonfo Arsénip Lopes

Antdnlo Maria d Kovth Brandio de
Areyedo Gomesg

Frandsco Xavler do Almelda Lefte
Pedro Roberto Mendres Cudell

EGP
Classifieagdo

Mandato | ptd 06-11-2013

fandato ll apés 061152018

Nao

m c ([1]

c LEH
c“']

Vancimento
Mansal

Deglgniacio Logal da atual Nomaatio

Doc (1)
Assemblela Geral de 12 de Maio de 2010
Assembleii Gersl de 12 de Maio de 2010
Assemblels Geral dis 12 de Mala de 2010
Assembleia Geral de 12 dis Malt de 2010
Ascambleip Garalde 12 de Maio de 2010

Designacdo Legal da atual Nomesrdo

Oocfl)
Dalibaragho Eoclal Lindnime por Escrito de 6112013
Daliberagio Soclol Undinima por Eacato 06 5-11-2013
Deliberngdo Soctil Undnlme por Esorito de G-11-2033
Deliberssdo Soclal Undnime por Excrito da §.91-2014

Doliberaglio Social Unnima por Escrito de 6-11-2013

QFPRLO

Identificar
entidade

Despesns de
Represantagio

t_GQIII
EBCP

Controlinveste'™

Bruto Pagol€)

Bruto Pagn(€)

Data
12-05:2010
13:05-2010
12-05-2010
12-05-2040
12.05-2010

Data
U6-11-2013
06:11:2013%

06-11-2013

06-11-2015
06-11-2013

SOFID
SOFID
SOFID

(a) Solicitou autorizacdo para exercer op¢do de optar por vencimento do local de origem, conforme n.2 8 do Artigo 28.2 do Estatuto do Gestor

Pablico (EGP), aprovado pela Lei n.2 71/2007, de 28 de Margo, na redacio dada pelo Decreto -Lei n.2 8/2012, de 18 de Janeiro. Autorizacdo

essa que continua pendente de resposta.

(b) Conforme Despacho n2 2009/2013 - SEF do Secretério de Estado das Finangas, de 31 de outubro.



ﬁzmunera;iu Anual (€)

Reducio Lel  Redugio (Lei Reduglio anos Bruta spds

Varlgvel Fix t
Sipvs iy RN 12-A/2010 QE) sntariores  Redugles

Mandato 1 até 06.11-2013

Antanlo Jorge Duarta Rabelo da Sousa - 0

Dioge de Aradjo ), Gomes de Araidjo 109:926
José Fernando Augusta Moreno 79,830 0
lodo Henrique Real Peralra 39,135 0
Pedro Roberto Mandras Cudel| - 0
Mandato || apds 06-11-2013
Antonto Jarge Duarte Rabelo de Sousa . (1]
Paulo Antdnio Arsénio Lopas 22307 o
Antonlo Maria ' Korth Brandso de Arevedo Gomes 17.847 0
Francisco Xaviar de Almsida Lette 17.847 0
0

Pedro Roberto Menéres Cudell

Benefidos Sodals (€)

Seguro de Outros

Regime de Pratecdo Social 5 "
B/ Sopurode Segura de A LAt

ldentificar || Valor Andg| | Sde VIgs | pessoms | |ldentificer | Valor

Mandato | até 06-11-2013
Antdnio Jorge Dunarte Rebelo de Sousa . -
Diogo de Aradjo L. Gomes de Arafio ’ Seguranga Social 15.628
lese Fernando Augusto Morgno A CGA 6.439

[ T RSO 5. P Fundo de 5532
0Bo Hanrique Real Perair A Pansdas da 0D "

Padro Roberto Mandres Cudell
Mandato Il apos 06+11.2013
Antonio Jorge Dunrts Rebelo de Sousa
Fundo da

Paulo Antdnlo Arsénlo Lopes A, Pansdes da 4530
can!

Anténio Marla d'Korth Branddo de Areveda Gomes B Seguranga Social 3624
Franclsco Xavler de Almeids Leite } Seguranca Soctal 3624

PedroRoberta Menéres Cudeall - . . o
{1} As contas de 2013 incluem contribuicdes para a seguranga social & taxa em vigor tendo-se subsequentemente esclarecido que os descontos

seriam para o Fundo de Pensdes da CGD.

Gastos Anuals Assodados a viaturas [€)
Portagens/Estacionamento &
Qutras Reparatdes Observagh

A 5
Plafond Mensal Valor Anual Plafond Mensal Valor Anual &

Definldo Dafinido
Mandato | até 06-11-2013

Combustival

Anténlo Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Riogo de Aratjo L Games da Aralijo
Jose Fernando Augusto Marano
Jodo Henrlgue Real Pereira

Padro Roberto Menéres Cudell




Partagens/Estaclonsmenta e
Qutras Reparagdes
Plafond Mensal Plefond Mensal
Valo | Val
Definido alor Anual Dafinide ar Anual

Mandato | té 06-11-2013

Combustivel
Obsarvagdes

Antdnlo Jorga Duarte Rebelo de Solsa

Diogo da Arauo J, Gomes de Arad)o 100 1877

josé Fernando Augusta Moreno 200 1620
Jofo Henrlque Real Pare(ra g 1,000
Pedra Robérto Menéres Cudell

Gastos Anuals Associados aviaturas [€)

Combustivel e Portagens

Plafond Meansal Valor Anusl Observagdes
Pafinido

Mandato Il apés 06-11.2013
Antdnlo Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Paulo Antdnlo Arsénlo Lopes 391
Antdnio Marla d'Korth Brandio de Azevedo Gomes
Franciseo Xavier de Almelda Lelte 313
Pedro Roberto Menéres Cudell

Gastos com ComunicacBes Mdvels
Plafond Mensai
Definido
Mandato Fata 06-11-2013

Valar Anual Qlbservaglies

Antonio Jorge Buarte Rebelo de Sousa
Diego de Araijo | Gomes de Arsijo
Joge Fernando Auguito Morano
Jodo Henrfque Real Pereirs
Pedro Roberto Mendres Cudell
Mandato Il apés 06-13-2013
Anténlo Jarge Duarte Rebelo da Sousa
Pauls Antdnlo Arsénio Lopes
Antdnio Maria d'Korth Brand8o de Azevedo Gomes
Francisco Xavier de Almeida Leits
Pédra Roberto Mandres Cudell

Fiscalizagdo

As redugdes remuneratdrias, nos termos do art.2 27 da Lei 66-B/2012 ndo foram aplicaveis em virtude
de o contrato com a BDO ter sido renegociado em 2010, vigorando a partir de junho desse ano, em
antecipagdo a Lei 55-A/2010. Registamos ainda, que foi renegociada uma reducdo de 0,9% com o ROC
cessante, BDO, com efeito a partir de janeiro de 2013.

Artigo 32¢ do Estatuto do Gestor Pablico (EGP)

Nem os membros do Conselho de Administragdo da SOFID eleitos a 6 de novembro de 2013, nem os
administradores que terminaram o seu mandato nessa data, tiveram quaisquer cartdes de crédito da
empresa.




N&o houve reembolsos de despesas de representacdo pessoal, nem aos administradores do mandato
cessante em 6 de novembro de 2013, nem para os administradores eleitos para o triénio 2013-2015.

Cumprimento da Orientacéo Relativa as Normas de Contratagio Publica

A Informagdo constante no subcapitulo “TransagBes com partes Relacionadas e Outras” do Relatério de
Governo Societério, atesta o cumprimento integral desta disposicdo.

Apesar de ndo estar sujeita as regras da Contratacdo Publica nem ao Cédigo dos Contratos Publicos, a
SOFID segue as melhores praticas de aquisicdo de bens e servigos, promovendo um processo
concorrencial baseado em principios de economia, eficacia e igualdade de oportunidades, e optando
sempre no melhor interesse da Sociedade. O total de aquisi¢Ses é inferior a €1 milh3o.

Aplicagdo do Estatuto do Gestor Publico

A SOFID cumpriu integralmente o art.2 32 do DL 8/2012 de 18 de Janeiro, no que se refere 3 utilizacio
de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo de despesas
ao servico da empresa e ao reembolso de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de
despesas de representacdo pessoal, nos termos das deliberacdes da Comissdo de Fixacdo de
RemuneragBes e da Assembleia Geral de acionistas de 25 de maio de 2012, relativas ao Mandato |, e nos
termos da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6 de novembro de 2013, relativas ao Mandato |I.

implementagdo de Medidas de Racionalizacdo de Aprovisionamento de Bens e
Servicos

A SOFID ndo faz parte do Sistema Nacional de Compras Publicas e os veiculos utilizados ao servigo da
Sociedade sdo em regime de renting. A informagéo constante nos subcapitulos “Informagdo sobre
outras transagGes” e “Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo”, dentro do
Relatério de Governo Societdria, atesta a continuada preocupagdo com o controlo de custos que se
mantém desde a implementacdo do Plano Estratégico 2010-2012. Embora o Plano Estratégico 2013-
2015 reoriente a Sociedade para a maximizacdo da receita ligada ao incremento da atividade
operacional da SOFID, permanece a intencdo de manter ou diminuir os custos. Nesse sentido, em 2013
foi conseguida uma poupanga significativa na renda das instalages e estacionamentos como resultado
de nova renegociacdo do contrato de arredamento o que resultou numa reducdo de 12% no custo
mensal do arrendamento.

Cumprimento de Medidas no Ambito do Principio da Igualdade do Género

Tendo por base as RCM 49/2007, 70/2008 e 19/2012, a SOFID tem implementado um plano com
algumas medidas para promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, assim como a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional dos seus
colaboradores.
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O pelouro dos Recursos Humanos da SOFID foi da responsabilidade direta do Presidente da Comissdo
Executiva, no Mandato |, potenciando a valorizagdo e o acompanhamento do capital humano da
Sociedade. A politica de recursos humanos visa enquadrar adequadamente a contratacdo de novos
colaboradores no ambito das melhores praticas internacionais, nomeadamente a igualdade de
oportunidades e o equilibrio entre a vida pessoal e profissional. Apesar de, nos processos de
recrutamento, os aspetos determinantes serem a qualidade do candidato e a adequagdo das suas
competéncias as fungbes a desempenhar, é introduzido um fator de ponderagdo a favor do candidato
com o género menos representado, para ser utilizado caso seja necessdrio decidir entre dois ou mais
candidatos com avaliaces similares.

Tratando-se a SOFID de uma Sociedade Andnima, a indicacdo dos elementos para os seus 6rgdos sociais
€ uma competéncia exclusiva da sua Assembleia Geral, cabendo aos acionistas eleger os elementos que
melhor possam conduzir a Sociedade a cumprir o mandato que lhe foi atribuido. Uma vez eleito, cabe
ao Conselho de Administragdo implementar a politica de RH de acordo com a legislacdo e as melhores
praticas. A 31 de dezembro de 2013 a distribuicdo de colaboradores do género feminino na SOFID era a
seguinte:

® Quadros Superiores: 50%
e Total dos RH: 50%
e Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo: 10%

Cumprimento do Plano de Reducdo de Custos

Entre 2010 e 2012 vigorou um Plano de Reduggo de Custos, tendo a SOFID mantido a mesma politica de
contencdo de custos, em 2013, tendo registado redugBes reais de 9,1% nos custos com pessoal e de
2,9% em gastos gerais administrativos, resultando numa diminui¢do de custos totais de 7,0% face a
2010.

Custos Totais (Base Real)

Unid: €
Poupanca | Poupanga
Rubricas 2009 2010 2011 2012 2013 absoluta relativa
2010-2013 | 2010-2013

Custos com Pessoal 537.791 701.463 532.212| 534.924 637.330 -64.132 -9,1%
Orgdos sociais 366.217 393.601 306.419| 265.105 301.828 -91.773 -23,3%
Pessoal
Gestdo de Risco e Gestdo Financeira 49.856 118.581 107.382| 90.734 105.284 -13.296 -11,2%
Técnico Informatico 13.097 74.512 0 0 0 -74.512 -100,0%
Auditor e Financeiro 98.198 68.936 40.038| 36.261 40.353 -28.583 -41,5%
Secretariado 10.423 40.073 26.031] 11.426 13.252 -26.821 -66,9%
Comunicacio, Analistas, Estagiarios e Juristas 0 5.759 52.342| 131.398 176.613 170.853 2966,6%
Gastos Gerais Administrativos 412.237 373.133 406.007| 367.151 362.439 -10.694 -2,9%
Renda 87.974 87.656 79.642| 72.029 70.160 -17.496 -20,0%
Contabilidade e proc. Salarios 68.250 64.332 68.185| 66.137 65.787 1.454 2,3%
Servicos informéticos - base 40.554 38.663 37.129| 37.146 37.389 -1.274 -3,3%
Servigos informaticos - adicionais 0 0 38.274| 18.863 18.863 18.863 -
Auditoria 17.050 14.792 13.438| 13.303 14,725 -67 -0,5%
Consultoria 44.929 2.142 20.790f 11.813 12.100 9.958 464,9%
Outros 153.480 165.548 148.549| 147.861 143.415 -22.133 -13,4%
Custos totais 950.028| 1.074.596 938.219| 902.075 999.770 -74.826 -7,0%
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Apbs concordancia do SEF, foi deliberado que a SOFID deveria implementar um Plano de Reduc3o de
Custos de Base Compardvel, onde fossem indicadas medidas de reducdo de custos e o impacte que
essas medidas tiveram na estrutura de custos original da SOFID em 2009, deixando de fora gastos com o
crescimento da atividade da SOFID, no 4mbito do seu Plano Estratégico 2010-2012 e subsequente Plano

Estratégico 2013-2015.

Plano de Reducdo de Custos de Base Comparavel

Unid: €
Poupanga | Poupanca
Valores com IVA 2009 2010 2011 2012 2013 absoluta relativa
2010-2013 | 2010-2013
Custos com Pessoal 537.791 701.462| 532.212] 534.924 637.330 -64.132 -9,1%
Custos com pessoal extra-PRC 29,947 124.340 159.724| 222.132 281.897 157.557 126,7%
Director de Risco 29.947 118,581 107.222( 90.734 105.284 -13.297 -11,2%
Comunicagdo, Analistas, Estagiarios e Jurista 0 5.759] 52.502| 131.398 176.613 170.853 2966,6%
Custos com pessoal Ambito PRC 507.844 577.122| 372.488| 312.791 355.433 -221.689 -38,4%
Redugdo remuneragdes do CA 366.217 393.601| 306.419| 265.105 301.828 -91.773 -23,3%
Dir. Financeira (reduggdo 20% chefias) 19.909 74.512 0 0 0 -74.512 -100,0%
Informético 13.097 0 0 0 0 0 -
GAR + ACF (substituicdo técnicos sénior) 98.198 68.936] 40.038] 36.261 40.353 -28.583 -41,5%
Secretariado (substit. por polivalente) 10.423 40.073|  26.031] 11.426 13.252 -26.821 -66,9%
Gastos Gerais Administrativos 412,237 373.133| 406.007| 367.151 362.439 -10.694 -2,9%
Gastos Gerais Administrativos-Extra PRC 153.480 165.548| 186.823| 166.724 162.278 -3.270 -2,0%
Servios informaticos adicionais 0 0| 38.274| 18.863 18.863 18.863 -
Outros gastos decorrentes da normal ativ. SOFID 153.480 165.548| 148.549| 147.861 143.415 -22.133 -13,4%
Gastos Gerais Administrativos-Ambito PRC 258.757 207.585| 219.184| 200.427 200.161 -7.424 -3,6%
Reenegocdiacdo da Renda 87.974 87.656|  79.642| 72.029 70.160 -17.496 -20,0%
Ren. Serv. Deloitte (Contabilidade e proc. saldrios) 68.2501 64.332] 68.185| 66.137 65.787 1.454 2,3%
Renegoc. Echiron (Servigos gerais informatica) 40.554 38.663| 37.129| 37.145 37.389 -1.274 -3,3%
Renegoc. Servigos Auditoria 17.050 14.792 13.438| 13.303 14,725 -67 -0,5%
Substit. serv. Consultoria per serv. Internos 44.929 2.142)  20.790 11.813 12.100 9.958 464,9%
Total 950.028| 1.074.596| 938.219| 902.075| 999.770 -74.826 -7,0%
Total extra PRC 183.427 280.888| 346.547| 388.857| 444.176 154.287 53,2%
TotaPRC| 766.601| 784.707| 591.672| 513.219] 555.594| -229.113 -29,2%

Notas: O contrato de prestacdo de servigos com o vogal efetivo do Conselho Fiscal SROC foi renegociado em 2010, vigorando a
partir de Junho, em antecipagéo da Lei 55-A/2010. Em 2013 foi nomeado um novo Conselho Fiscal pelo que esta rubrica inclui
ainda uma estimativa para gastos a pagar no montante de EUR 4.696.

o




Reducdo do Nimero de Efetivos e de Cargos Dirigentes

Unid: €
Designagao 2010 2011 2012 2013
Gastos com pessoal (€) 701.443 532.212 534,924 637.330
Gastos com Org3os Sociais (€) 393.601 306.419 265.105 301.828
Reduces decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 16.065 30.525 39.245 -
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) - - - -
Gastos com Dirigentes sem 0.8, (€) 118.581 107.222 90.734 105.284
Redugbes decorrentes de alteraces Legislativas (€) - 14.000 25.882 -
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (£) - - = -
Gastos com Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (€) 189.261 118.571 179.085 230.218
ReducBes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) - - 14.655 -
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) - - - =
Rescisdes / Indemnizagées (€) B - - -
Designagado 2010 2011 2012 2013
N2 Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) 7 11 12 13
N2 Orgsos Sociais (0.S.) (niimero) 3 3 3 3
Ne Dirigentes sem O.S. {(nGmero) 2 1 1 1
Ne Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (niimero) 2 7 8 9

Nota: Apesar do nimero de membros de Conselho de Administracdo ser cinco, dois deles ndo recebem qualquer remuneragdo
da SOFID, razdo pela qual nio fazem parte dos seus Recursos Humanos.
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Resumo do Cumprimento das Obrigac¢des Legais

. . A L Cumprimento Quantificacio/  |lustificagdio/Referéncia ao ponto do
Cumprimento das Orientagdes Legais s N NA. \dentifica Relatério
Objectivos de Gestdo / Plano de Atividade e
Crgamento
Produto Ban.ca.rlo " 76% Embora ndo tenham sido fixados
Custos Salariais S 94% . ~
. - . objetivos de gestdio entre o Estado e a
Gastos Gerais Administrativos S 98% .o
Ly R SOFID reportam-se os niveis de
Crédito a Clientes N 43% .
Garantias Emitidas N c8% cumprimento do plano e or¢gamento
Evolucio do PMP a fornecedores s 0 dias Todos os fornecedorgs foram liquidados
dentro do prazo vencimento das faturas
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") ] 0 N30 hd qualquer atraso nos pagamentos a
farnecedores
Recomendacdes do accionista na Gltima aprovacio
de contas
Ver secgdo "Resultados Obtidos no
Inversdo dos resultados negativos n.a Cumprimento das Recomendacdes da
Assembleia Geral de 29 de maio de 2013"
Remunerag¢des
N&o atribuigdo de prémios de gestio, nos termos s N30 aplicével
do art.2372da Lei 66-B/2012
Orgios Sociais - redugdo remuneratdria nos 5 Mandato |:21.754
termas do art.2 272 da Lei 66-B/2012 Mandato 11: 5.510
Orgdos Sociais - reducdo de 5% por aplicagio s Mandato 1: 11.445
art.212eda Lei 12-A/2012 Mandato 11: 2.900
Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos n.al ASociedade nio nomeou auditor externo
termos do art.2 752 da Lei 66-B/2012
Restantes trabalhadores - proibicdo de
valorizagBes remuneratérias, nos termos do art.2 n.a Ndo hd trabalhadores nesta situagdo
352da Lei 66-B/2012
Restantes trabalhadores - rgdugéo remuneratéria na N&o ha trabalhadores nesta situacio
nos termos do art.2 272 da Lei 66-B/20112
Artlgo 322 do EGP
Tanto no mandato | como no mandato i1,
Utilizagdo de cartdes de crédito S N3o aplicavel ZZ:iir?st;::(S;édoodcaogg(?lgoniica tiveram
quaisquer cartdes de crédito da empresa.
Reembolso de despesas de representagio pessoal - N3o aplicével Ndo houve reembolsos de despesas desta
natureza
Contratagdo Publica
Aplicacdo das Normas de contratacéio publica N N3o aplicavel
pela empresa De acordo com o memorando legal, a
Aplicagdo das Normas de contratagiio publica . L, SOFID ndo se encontra sujeita as regras
L N N3o aplicével ~ -
pelas participadas da ContratagSo Publica
Contratos submetidos a visto prévio do TC N Ndo aplicavel
Auditorias do Tribunal de Contas
ASociedade serd auditada, pela primeira
vez, em 2014
Parque Automével s 0,00% Os Yel’culos Etilizados. ao servicol da
Sociedade sdo em regime de renting.
Gastos Operacionais das Empresas Publicas {art.2 5 Ver sec¢do "Cumprimento do Plano de
642 da Lei 66-B/2012) Redugdo de Custos”
Gastos com Pessoal S -38,40% Poupanga relativa 2010-2013
Fornecimento e Servi¢cos Externos S -3,60% Poupancga relativa 2010-2013
Sendo 2 o ndmero de colaboradores em
Redugdo de Trabalhadores (art.2 632 da Lei 66- = — 2010, atualmente s30 9, em virtude do
n.a N3o aplicavel 8 ,
B/2012) créscimento natural e expectavel da
SOFID,
Sendo 2 o nimero de colaboradores em
N.2 de trabalhadores n.a N&o aplicdvel 2010’, <l Entersio 10:4ef ,VI s
crescimento natural e expectavel da
SOFID.
Com a gispensa de uma diretora em 2010,
N.2 de cargos dirigentes 5 50% passo epas a haver um diretor na
o~ |50FI y.
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administragdo propde que, relativamente ao exercicio de 2013, o Resultado Liquido
Negativo de EUR -992.290,65 seja transferido para Resultados Transitados.

Agradecimentos

O Conselho de Administragdo agradece aos acionistas o apoio e confianga depositados, & Comissdo
Executiva a excelente colabora¢io na defesa dos interesses da SOFID, aos membros dos restantes
orgdos sociais pelo envolvimento e interesse demonstrado na atividade da SOFID, a todos os parceiros
que contribuiram para o desempenho da Sociedade e, finalmente, todos os colaboradores pelo
profissionalismo e dedicagdo demonstrados, deixando uma palavra especial para aqueles que
terminaram a sua colaboracio com a SOFID no decorrer de 201.3.

Lisboa, 27 de maio de 2014

arte Rebelo de Soy
%&a 4 / A/

Anténio Jorge

Paulo Anténio Argéhio Lopes

e Ll /w_

Antonio ria Korth Brand zeve omes

LLLLW)QW

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Liemonstracoes Financeiras

Demonstragdo de Resultados para o ano findo em 31 de dezembro de 2013

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicio Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragdo de Resultados

dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 ¢ 2012

2013 2012
Notas Euros Euros
Juros e proveitos similares 3 405.162 463.778
Juros e custos similares 3 - "
Margem financeira 405.162 463.778
Resultados de servigos ¢ comissdes 4 383.685 284.634
Outros resultados de exploragio 5 (44.251) (26.229)
Proveitos operacionais 744,596 722183
Custos com pessoal 6 637.330 534.924
Gastos gerals administrativos 362,439 367.152
Amortizagdes e depreciagdes 8 63.357 63.274
Custos operacionais 1.063.126 965.350
Imparidade do crédito 9 508.750 -
Imparidade de outros ativos - -
Provisdes 10 389.458 56.660
Imparidades e provisdes 898.208 56.660
Resultado antes de impostos (1,216.738) (299.827)
Impostos correntes 11 16.503 25.142
Impostos diferidos 11 (240.950) (82.971)
Impostos (224.447) (57.829)
Resultado liquido do exercicio (992.291) (241,998)
Resultados por a¢éo basicos 12 (0,10) (0,02)
Resultados por agfo diluidos 12 (0,10) (0,02)

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHLD

o

A/

Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padréo

- -

Presidenie:

s

Vogais: aulo Antdnio Arséiib Lopes

Kt‘mfu.», e

ana{(onh randiio vedo Gomes

EUMAH‘V L

isco Xavier de Almeida Lcne

Pedro Robe
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Balango

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Balango em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

Ativo

Disponibilidades em instituigdes de crédito
Aplicagdes em instituigdes de crédito
Crédito a clientes

Investimentos detidos até¢ a maturidade
Ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos por impostos correntes

Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Passivo

Recursos de instituigdes de crédito

Outros empréstimos

Responsabilidades representadas por titulos
Provisdes

Passivos por impostos correntes

Passivos subordinados

Outros passivos

Total do Passivo
Capital Proprio
Capital
Prémios de emissdo
Prestagdes suplementares

Reservas e resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Préprio

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrio

a4 n-

Notas

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
19

23

24
24

25e26

2013 2012
Euros Euros

27.032 28.049
5268056 7.768.153
4.118.047 2.379.683
4 "

24,587 32,149
142 230 192.927
7.546 5214
803,339 562.389
140,109 115,447
10.530,950 11.084.011
472,530 83.072
16.503 18.994
257.766 205.503
746.799 307.569
10.000.000 10.000.000
2.500.000 2.500.000
(1.723.558) (1.481.560)
(992.291) (241.998)
9.784.151 10,776.442
10.530.950 11.084.011
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa
SOFID - Seciedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.

Demonstracio de Fluxos de Caixa

dos exercicios findes em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

2013 2012
Notas Euros Euros
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Juros, comissdes e outros proveitos recebidos 693.552 927211
Juros, comissdes e outros custos pagos (1.233) (17.767)
Pagamentos a fornecedores e colaboradores (992.219) (949.355)
Recuperagdo de crédito e juros L .
Outros pagamentos e recebimentos (7.693) (176)
(307.593) (40.087)
Variagdo nos activos e passivos operacionais
Crédito a clientes (2.370.000) (1.600.000)
Recursos de instituigdes de crédito - -
Débitos para com clientes 150.000 100.000
Outros ativos € passivos operacionais - -
Fluxos de caixa liquidos das actividades
operacionais, antes de impostos sobre os lucros (2.527.593) (1.540.087)
Impostos sobre os lucros pagos (21.326) (19.540)
(2.548.919) (1.559.627)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Depositos no Banco de Portugal - -
Aplicagoes em instituigdes de crédito 2.553.000 1.570.900
Venda de ativos tangiveis (5.098) -
Aquisi¢des de ativos tangiveis e intangiveis - -
Fluxos de caixa liquidos das actividades
de investimento 2.547.902 1.570.900
Variagéo liquida em caixa e seus equivalentes (1.017) 11273
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 28,049 16.776
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 27.032 28.049
Caixa e seus equivalentes engloba:
Caixa - -
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 13 27.032 28.049
Recursos de instituigdes de crédito - -
Total 27,032 28.049
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Demonstracdo de Rendimento

y integral

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Institui¢io Financeira de Crédito, S.A.

Demonstracio do Rendimento Integral

dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 ¢ 2012

Resultado liquido do exercicio

Outro rendimento integral do exercicio

Total do rendimento integral do exercicio

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrio

- -
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Mapa de Alteragtes no Capital Proprio

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituiciio Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragio de Alteragdes no Capital Préprio
dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

(Valores expressos em Euros)

Total do Resultado

capital Prémios de Reserva Outras Resultados liquido do

préprio Capital emissiio legal reservas _transitados exercicio
Saldos em 31 de Dezembio de 2011 11018 440 10.000.000 2.500.000 4.492 40.431 (1.279.174) (247,309)
Aplicagdo de resultados - - - - - (247.309) 247309
Resultado liquido do exercicio (241,998) - - - - - (241.998)
Saldos em 31 de Dezembio de 2012 10.776.442 10,000,000 2.500.000 4.492 40431 (1.526.483) (241.998)
Aplicagdo de resultados - - - - - (241 998) 241.998
Resultado liquido do exercicio (992.291) . - . - - (992.291)
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 9,784,151 10.000.000 2.500 000 4,492 40 431 (1.768.481) (992.291)
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Notas as Demonstrac¢des Financeiras

1.1

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Institui¢cdo Financeira de Crédito, S.A.

Notas as Demonstra¢des Financeiras
31 de dezembro de 2013 e 2012

Politicas contabilisticas

Bases de apresentacio

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Credito, S.A. (“Sociedade”) foi constituida por escritura ptiblica no decurso do més de outubro de
2007.

A Sociedade tem por objeto a prética das operagdes permitidas aos bancos, excetuando a rececdo
de depdsitos ou outros fundos reembolséveis.

O objeto da Sociedade é prosseguido de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentdvel
de paises em desenvolvimento, em articulagio com os objetivos e a estratégica do Estado
Portugués em matéria de economia, cooperacdo e ajucla publica ao desenvolvimento e, sem
prejuizo das demais operagdes permitidas pela lei aplicavel, através, designadamente de:

- concessdo de empréstimos;

- concessdo de garantias;

- participacdo de cardter temporario no capital social de empresas;

- prestagdo de servigos de consultadoria em matéria de investimentos e formas de financiamento;

- desenvolvimento de quaisquer outras acBes que se revelem uteis para o sucesso das iniciativas
de investimento em paises em desenvolvimento.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho de 2002, na sua transposicdo para a legislagdo Portuguesa através do
Decreto-Lei n.2 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso n.2 1/2005, do Banco de Portugal, as
demonstragBes financeiras da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. sio preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco de Portugal.

As NCA traduzem-se na aplicagdo as demonstragdes financeiras individuais das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotaclas na Unido Europeia, com excecdo de
algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, como a imparidade do crédito a clientes e o
tratamento contabilistico relativo ao reconhecimento em resultados transitados dos
ajustamentos das responsabilidades por penses de reforma e sobrevivéncia apuradas na

transicao.
i U&K



1.2

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pelos respetivos 6rgdos antecessores.

As demonstragdes financeiras da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 e foram preparadas de acordo com as NCA, as quais incluem os IFRS em
vigor tal como adotados na Unido Europeia até 31 de dezembro de 2013. As politicas
contabilisticas utilizadas pela Sociedade na preparacdo das suas demonstragGes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2013 sdo consistentes com as utilizadas na preparacdao das
demonstrag¢des financeiras anuais com referéncia a 31 de dezembro de 2012.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico, com excegdo dos ativos e passivos registados ao seu justo valor.

A preparagdo de demonstrages financeiras de acordo com as NCA requer que a Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. AlteragBes em tais
pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sédo utilizados pressupostos e estimativas significativos na preparagdo das
demonstragdes financeiras, encontram-se analisadas na nota 2.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo em
27 de maio de 2014.

Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pela Sociedade, cuja intengdo ndo é a de
venda no curto prazo, os quais sdo registados na data em que o montante do crédito é
disponibilizado ao cliente, pelo seu valor nominal, de acordo com o Aviso n? 1/2005 do Banco de
Portugal.

O crédito a clientes s6 é desreconhecido do balanco quando: (i) os direitos contratuais da
Sociedade relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (i) a Sociedade transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios associados 4 sua detengdo, ou (iii) ndo obstante a
Sociedade ter retido parte, mas ndo substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a
sua detengdo, o controlo sobre os ativos foi transferido.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente pelo valor nominal ndo podendo ser reclassificado
para as restantes categorias de ativos financeiros.

Imparidade

A Sociedade avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de imparidade na sua carteira de
crédito. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, 0 montante da
perda estimada diminua.

Um credito concedido a clientes, ou uma carteira de crédito concedido, definida como um

conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes, encontra-se em imparidade
quando: (i) exista evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que
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ocorreram apos o seu reconhecimento inicial e (ii) quando esse evento (ou eventos) tenha um
impacto no valor recuperavel dos fluxos de caixa desse crédito, ou carteira de créditos, que possa
ser estimado com razoabilidade.

De acordo com a IAS 39, um crédito concedido a clientes que seja individualmente avaliado
quanto a imparidade tendo-se concluido que esta com imparidade n3o deve ser incluido numa
carteira de crédito concedido que seja coletivamente avaliada quanto a imparidade.

Um crédito concedido a clientes que tenha sido individualmente avaliado quanto a imparidade
tendo-se concluido que ndo estd com imparidade individualmente deve ser incluido numa
avaliagdo coletiva da imparidade.

Ao efetuar uma avaliagdo coletiva da imparidade, os créditos s3o agrupados com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em fungio da avaliagdo de risco definida pela
Sociedade. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de créditos, cuja imparidade é avaliada
coletivamente, sdo estimados com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia histérica
de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sdo
revistos regularmente pela Sociedade de forma a monitorizar as diferengas entre as estimativas
de perdas e as perdas reais.

De acordo com as NCA, o valor dos créditos deve ser objeto de corregao, de acordo com critérios
de rigor e prudéncia para que reflita a todo o tempo o seu valor realizével. Esta correcdo de valor
(imparidade) ndo podera ser inferior ao que for determinado de acordo com o Aviso n.2 3/95, do
Banco de Portugal, o qual estabelece o quadro minimo de referéncia para a constituicdo de
provisdes especificas e genéricas.

A carteira de crédito estd sujeita a constituigdo de proviséies de acordo com o Aviso n@ 3/95 do
Banco de Portugal, nomeadamente para:

* Riscos especificos de crédito (vencido e cobranga duvidosa);
® Riscos gerais de crédito; e
e Risco pais.

As provisdes para crédito e juros vencidos, destinam-se a fazer face ao risco de incobrabilidade de
créditos com prestagdo de capital ou juros vencidos e n3o regularizados, dependendo de
eventuais garantias existentes sendo o seu montante crescente em fungdo do tempo decorrido
desde a entrada em incumprimento.

As provisdes para outros créditos de cobranga duvidosa destinam-se a fazer face aos riscos de n3o
cobranga das prestagdes vincendas relativas a créditos daquela natureza ndo vencidos.

As provisdes para riscos gerais de crédito correspondem a 1,5% do crédito ao consumo e do
crédito a particulares de finalidade n3o determinada, a 0,5% do crédito garantido por hipoteca
sobre imével ou operagBes de locagdo financeira imobilidria, em ambos 0s casos quando o imovel
se destine a habitacdo do mutudrio, e a 1% do restante crédito concedido, incluindo o
representado por aceites, garantias e outros instrumentos de natureza andloga.

Quando a Sociedade considera que determinado crédito ¢ incobravel e tenha sido reconhecida
uma perda por imparidade de 100%, este é abatido ao ativo.

50




1.3

14

1.5

1.6

Investimentos detidos até 3 maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou
determindveis e maturidade fixa, para os quais a Sociedade tem a intencdo e capacidade de
manter até & maturidade e que ndo foram designados para nenhuma outra categoria de ativos
financeiros. Os ativos financeiros classificados nesta categoria sdo registados ao justo valor, sendo
os ganhos e perdas gerados pela valorizagdo subsequente refletidos em resultados do exercicio,
na rubrica de Outros resultados de exploracio.

Passivos financeiros

Um instrumento ¢ classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual
da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituices de crédito, empréstimos,
responsabilidades representadas por titulos e outros passivos subordinados.

Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagéo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da
taxa efetiva.

Compensagdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido quando existe a
possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intenc¢do de os liquidar
pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passive simultaneamente.

Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das respetivas
amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade. O custo inclui despesas que sdo diretamente
atribuiveis & aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econémicos futuros para a Sociedade. Todas as despesas com
manutengdo e reparagdo sdo reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios.

As amortizagdes referentes aos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, as seguintes taxas de amortizacdo que refletem a vida util esperada dos bens:

Numero de anos

Imoveis:
Obras em imdveis arrendados 5
Equipamento:
Mobilidrio e material 8
Maquinas e ferramentas 4a5b
Equipamento informatico 3
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1.7

1.8

1.9

Quando existe indicagdo de que um ativo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o seu
valor recuperével seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que
o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo
reconhecidas na demonstracgdo dos resultados.

O valor recuperével é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua
vida util.

Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicgo, produgdo e desenvolvimento de software sdo capitalizados,
assim como as despesas adicionais suportadas pela Sociedade necessarias a sua implementacio.
Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida Util esperada destes ativos, a qual
se situa nos 6 anos.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagbes informaticas, sobre os
quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econdmicos futuros para além de um
exercicio, sdo reconhecidos e registados como ativos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com servigos informaticos sdo reconhecidos como
custos quando incorridos.

Locagdes

A Sociedade classifica as operacSes de locacdo como locacBes financeiras ou locagBes
operacionais, em fung¢do da sua substancia e n3o da sua forma legal, cumprindo os critérios
definidos no IAS 17 — LocacBes. Sdo classificadas como locagBes financeiras as operagdes em que
0s riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo s3o transferidas para o locatério. Todas
as restantes operagdes de locagdo sdo classificadas como locag@es operacionais.

Locagbes operacionais

Os pagamentos efetuados pela Sociedade a luz dos contratos de locagdo operacional s3o
registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que sdo também
registados por contrapartida dos capitais proprios.

Os impostos correntes sdo os que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributdvel

apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada.
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1.10

1.11

1.12

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco,
sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada a data de balango e
que se espera vir a ser aplicada quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis,
das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias
na medida em que ndo seja provével que se revertam no futuro. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos apenas na medida em que seja expectével que existam lucros tributaveis no futuro
capaz de absorver as diferencas temporéarias dedutiveis.

A quantia escriturada de um ativo por impostos diferidos é revista a data de cada balango. A
Sociedade reduz a quantia escriturada de um ativo por impostos diferidos até ao ponto em que
deixe de ser provdvel que lucros tributdveis suficientes estardo disponiveis para permitir que o
beneficio de parte ou todo desse ativo por impostos diferidos seja utilizado ou quando as perdas
fiscais ndo usadas ou que créditos fiscais n3o usados expirem.

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) a Sociedade tem uma obrigacdo presente, legal ou
construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser
feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigac3o.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e custos similares, utilizando
o método da taxa efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo
mais curto, para o valor liquido atual de balango do ative ou passivo financeiro. A taxa de juro
efetiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e passivos financeiros e ndo é revista
subsequentemente.

Para o célculo da taxa de juro efetiva sdio estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos
0s termos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto, eventuais perdas
de crédito futuras. O calculo inclui as comissBes que sejam parte integrante da taxa de juro
efetiva, custos de transacdio e todos os prémios e descontos diretamente relacionados com a
transa¢do. No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros semelhantes para os
quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em juros e proveitos
similares sdo determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuragdo da perda por
imparidade.

Reconhecimento de rendimentos de servigos e comissdes

Os rendimentos de servicos e comissdes s3o reconhecidos da seguinte forma:

. Os rendimentos de servigos e comissdes obtidos na execu¢do de um ato significativo sdo
reconhecidos em resultados quando o ato significativo tiver si concluido;
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1.13

1.14

1.15

1.16

. Os rendimentos de servigos e comissSes obtidos & medida que os servigos sao prestados
sdo reconhecidos em resultados no periodo a que se referem;

. Os rendimentos de servigos e comissdes que so uma parte integrante da taxa de juro
efetiva de um instrumento financeiro sdo registados em resultados pelo método da taxa de
juro efetiva.

Reporte por segmentos

A Sociedade ndo detém titulos de capital proprio ou de divida que sejam negociados num
mercado publico, pelo que optou por n3o apresentar informagdo relativa aos segmentos de
negocio e geografico, conforme permitido pela IFRS 8.

Resultado por acdo

Os resultados por agdo basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Sociedade pelo nimero médio ponderado de a¢Bes ordindrias em circulagdo,
excluindo o nimero médio de acBes ordinarias detidas pela Sociedade.

Para o calculo dos resultados por acdo diluidos, o nimero médio ponderado de agdes ordinarias
em circulagdo é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais agOes ordinarias
diluidoras.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de aquisicao/
contratacdo, onde se incluem a caixa, disponibilidades em instituicBes de crédito e recursos de
instituicGes de crédito.

Operagdes em moeda estrangeira

As transagBes em moeda estrangeira sdo convertidas 3 taxa de cambio na data da transagdo ou,
sempre que apropriado, é usada a taxa de fecho do periodo anterior. Os ativos e passivos
monetarios expressos em moeda estrangeira s30 convertidos para euros a taxa de cambio em
vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta convers3o sio reconhecidas
em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo historico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio 3 data da transagdo. Ativos e passivos ndo
monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de
cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado. As diferengas cambiais resultantes
sdo reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito as diferencas relacionadas com acdes
classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, as quais sdo registadas em reservas.
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Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboragdo das demonstracdes financeiras

As NCA estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administragdo efetue julgamentos e faga estimativas necessarias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pela Sociedade sdo discutidas nesta nota com
0 objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados
da Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descrigdo alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela Sociedade é apresentada na nota 1 as demonstragdes financeiras.

Considerando que, em algumas situacBes, existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administracgo, os resultados reportados pela Sociedade poderiam ser
diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administragdo considera
que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragOes financeiras apresentam de
forma adequada a posigdo financeira da Sociedade e o resultado das suas operac¢des em todos os
aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida s3o apresentados apenas para possibilitar
um melhor entendimento das demonstracbes financeiras e nio tém intencdo de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sdo mais apropriadas.

Perdas por imparidade no crédito a clientes

A Sociedade efetua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a
existéncia de imparidade, conforme referido na nota 1.2, tendo como referéncia os niveis
minimos exigidos pelo Banco de Portugal através do Aviso n.2 3/95.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo
inclui fatores como a frequéncia de incumprimento, notagdes de risco, taxas de recuperagdo das
perdas e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

A utiliza¢do de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderia resultar
em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados da Sociedacdle.

Impostos sobre os lucros

A determinacdo do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretacBes e estimativas. Existem diversas transac¢des e calculos para os quais a determinagdo
do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacSes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletdvel efetuado pela
Sociedade, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis. Desta forma, é possivel que haja corre¢lles a matéria coletdvel, resultantes
principalmente de diferengas na interpretacio da legislagd@o fiscal. No entanto, é convicgdo do
Conselho de Administragdo da Sociedade, de que ndo havera corregdes significativas aos
impostos sobre lucros registados nas demonstracgdes financeiras.
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Margem financeira

Esta rubrica é composta por:

2013 2012
Euros Euros
Juros e proveitos similares:
Disponibilidades em institui¢des de crédito - =
AplicagBes em instituicdes de crédito 223.220 370.650
Crédito a clientes 181.942 93.128
405.162 463.778
Juros e custos similares:
Recursos de instituices de crédito - -
QOutros empréstimos . -
Margem financeira 405.162 463.778

A rubrica de juros e proveitos similares é originada, na sua totalidade, por ativos registados ao
custo amortizado.

Os proveitos e custos resultantes de servicos e comissdes que sdo registados em resultados na
rubrica Juros e proveitos similares, podem ser analisados como segue:

2013 2012

Euros Euros
Custos resultantes de comissdes pagas - -
Proveitos resultantes de comiss&es cobradas 10.191 4.344
10.191 4,344

A rubrica Juros e proveitos similares de aplicacBes em instituigdes de crédito no montante de
Euros 223.220 (2012: Euros 370.650) refere-se a juros de aplicagdes de curto prazo celebradas
com o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BP!, S.A., 0 Banco Espirito Santo, S.A., a Caixa
Geral de Depositos, S.A. e o Banco BIC Portugués, S.A., conforme mencionado na nota 14.




Resultados de servicos e comissdes

Esta rubrica é composta por:

2013 2012
Euros Euros
Rendimentos de servicos e comissées:
ComissBes relativas a garantias concedidas 171.832 104.539
Comissdes relativas a ativos sob gestdo e custodia 188.901 189.421
Outros rendimentos com servigos e comissdes 24.185 8.441
384.918 302.401
Encargos com servicos e comissbes:
Por servigos bancarios prestados por terceiros (1.233) (17.767)
Outros encargos com servigos e comissbes - -
(1.233) {(17.767)
Resultados liquidos de servicos e comissées 383.685 284.634

A rubrica Comissdes relativas a garantias concedidas no montante de Euros 171.832 (2012: Euros
104.539) refere-se a garantias com a natureza de substitutos de crédito.

A rubrica Comissdes relativas a ativos sob gest3o e custédia no montante de Euros 188.901 (2012:

Euros 189.421) refere-se & comissdo cobrada pela gestdo do Fundo Portugués de Apoio ao
Investimentos em Mocambique, conforme mencionado na nota 28.

Outros resultados de exploracdo

Esta rubrica é composta por:

2013 2012
Euros Euros
Outros proveitos de exploracdo:
Reembolso de despesas 5.797 14.573
Outros proveitos de exploracdo 17.412 8.815
23.209 23.388
Outros custos de exploracdo:
Impostos indiretos (7.689) (176)
Rendas de locagdo operacional (31.942) (34.540)
Quotizagdes e donativos (21.622) (14.895)
Outros custos de explorac3o {6.207) (6)
(67.460) (49.617)
(44.251) (26.229)

A rubrica Reembolso de despesas inclui o montante de Euros 3.750 (2012: Euros 11.000)
referente a despesas de servigos de assessoria juridica.
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A rubrica Outros proveitos de explorago inclui o montante de Euros 17.191 (2012: Euros 8.815)
refere-se a subsidios recebidos do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) no 4mbito
da criagédo de estégios e formacdo profissional para jovens.,

A rubrica Impostos indiretos inclui o montante de Euros 5.000 {2012: Euros 0) referente a nova
contribuicdo inicial para o Fundo de Resolugdo estabelecida pelo artigo 153.2-G da Lei n.231-
A/2012, de 10 de fevereiro.

A rubrica Impostos indiretos inclui igualmente o montante de Euros 20 (2012: Euros 0) referente a
nova contribuicdo periddica para o Fundo de Resolucdo estabelecida pelo artigo 153.2-H da Lei
n.231-A/2012, de 10 de fevereiro.

A rubrica Impostos indiretos inclui também o montante de Euros 2.585 (2012: Euros 0) referente
ao imposto do selo suportado na emiss3o de livrangas para reclamac3o de créditos.

A rubrica Impostos indiretos inclui ainda o montante de Euros 68 (2012: Euros 169) referente

contribuicdo sobre o setor bancério estabelecida pelo artigo 141.2 da Lei n.255-A/2010, de 31 de
dezembro.

Custos com pessoal

Esta rubrica é composta por:

2013 2012

Euros Euros
RemuneracgGes 524.787 448.912
Encargos sociais obrigatérios 107.603 81.372
Qutros encargos 4,940 4.640
637.330 534.924

O valor total de remuneragdes fixas atribuidas aos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, no
exercicio de 2013, registado na rubrica Remunerag¢des, ascendeu ao montante de Euros 245.293
(2012: Euros 235.466). O valor acima referido pode ser analisado como se segue:

2013 2012

Euros Euros
Diogo de Araljo Jorge Gomes de Aratjo 93.987 87.210
José Fernando Augusto Moreno 68.255 74.128
Jodo Henrique Real Pereira 33.461 74.128
Paulo Anténio Arsénio Lopes 19.072 -
Antonio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes 15.259 -
Francisco Xavier de Almeida Leite 15.259 -
245,293 235.466

A rubrica Remuneragdes inclui também, no exercicio de 2013, uma estimativa para gastos a
pagar, no montante de Euros 13.865, pelo facto de dois dos atuais Administradores terem



solicitado autorizacdo para exercer op¢ao de optar por vencimento do local de origem, conforme
n.2 8 do Artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pela Lei n.2 71/2007, de 28 de
marg¢o, na redagdo dada pelo Decreto -Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro. Autoriza¢do essa que
continua pendente de resposta.

De referir que, a 6 de novembro de 2013, tomaram posse os novos Orgados Sociais da Sociedade.

Relativamente aos exercicios de 2013 e 2012, n3o foram atribuidas aos Orgdos de Administracdo
e Fiscalizagdo quaisquer importancias a titulo de remuneracao variavel.

Nos exercicios de 2013 e 2012, n3o existiram remuneragdes diferidas ndo pagas nem
remuneracdes diferidas, pagas ou objeto de reducBes resultantes de ajustamentos introduzidos
em fungdo do desempenho individual dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizagao.

Durante o exercicio de 2013, relativamente aos Orgdos de Administra¢do e Fiscalizacdo, foram
ainda suportados custos com contribuicdes para a Seguranga Social no montante de Euros 39.376
(2012: Euros 29.638). A semelhanga da rubrica Remunerac&es, esta rubrica incluf uma estimativa
de contribui¢Bes a pagar, pela solicitagdo de exercer a opgdo pelo vencimento do local de origem,
no montante de Euros 3.293, conforme acima mencionado.

Ndo foram efetuadas, no exercicio de 2013, novas contratagbes de colaboradores que se
enquadrem num dos critérios previstos no n.22 do artigo 1.2 do Aviso n210/2011 do Banco de
Portugal.

O valor total de outras regalias e compensacBes atribuidas aos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizagdo, no exercicio de 2013, ascendeu ao montante de Euros 25.887 (2012: Euros 40.281).
O valor referido pode ser analisado como se segue:

2013 2012
Euros Euros
Gastos com comunicac¢des:
Paulo Anténio Arsénio Lopes @ 73 -
Anténio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes 2 31 -
Francisco Xavier de Almeida Leite ® 96 -
Diogo de Aratjo Jorge Gomes de Aralijo ° 559 724
José Fernando Augusto Moreno ® 380 518
Jodo Henrique Real Pereira ¢ 750 1.216
1.889 2.458
Gastos com viaturas ligeiras de passageiros:
Paulo Anténio Arsénio Lopes ? 290 -
Anténio Maria Korth Brandio Azevedo Gomes 2 517 -
Francisco Xavier de Almeida Leite ® 173 -
Diogo de Araljo Jorge Gomes de Aratjo ® 8.911 12.809
José Fernando Augusto Moreno ® 8.611 11.752
Jodo Henrique Real Pereira © 5.058 13.262
23.560 37.823
25.449 40.281

@ Nomeado a 6 de novembro de 2013
b Cessou fungdes a 6 de novembro de 2013
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A rubrica Outros encargos inclui 0 montante de Euros 4.678 (2012: Euros 4.191) referente a
custos com o servigo de assisténcia médico-social (SAMS) de colaboradores destacados do Banco
BPI, S.A., a desempenharem fungdes na Sociedade, conforme mencionado na nota 23.

O efetivo médio de trabalhadores ao servigo da Sociedade, distribuido por grandes categorias
profissionais, foi o seguinte:

2013 2012
Administragdo 5 5
Diretores 1 1
Quadros técnicos 8 8
Secretariado 1 1
15 15
Gastos gerais administrativos
Esta rubrica é composta por:
2013 2012
Euros Euros
Agua, energia e combustiveis 9.293 10.709
Impressos e material de consumo corrente 10.833 9.305
Material de higiene e limpeza 2 -
Outros fornecimentos de terceiros 5.244 4.108
Rendas e alugueres 79.252 81.791
Comunicacdo e despesas de expedi¢do 6.207 8.281
Deslocacg@es, estadas e representacdo 35.898 27.236
Publicidade e edigdo de publicacdes 23.524 24,142
Conservacgdo e reparacio 2.026 4.443
Transportes - 26
Formagao de pessoal 4.106 3.748
Seguros 4,737 3.067
Avengas e honorarios 13.343 18.171
Servigos judiciais, de contencioso e notariado 3.323 2.130
Informatica 56.252 56.009
Limpeza 5.376 5.805
Banco de dados 2.160 2.065
Outros servigos especializados 92.612 101.724
Outros servigos de terceiros 8.251 4.392
362.439 367.152

A rubrica Outros fornecimentos de terceiros inclui o montante de Euros 2.075 (2012: Euros 1.591)
referente a custos com alimentag3o.

A rubrica Rendas e alugueres inclui o0 montante de Euros 70.160 (2012: Euros 72.029) referente a
rendas pagas pelo arrendamento das instalagOes.
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A rubrica Desloca¢Bes, estadas e representacdo no montante de Euros 35.898 (2012: Euros
27.236) refere-se a viagens de promoc3o da Sociedade.

A rubrica Avengas e honorarios no montante de Euros 13.343 (2012: Euros 18.171) inclui os
honordrios de advogados.

A rubrica Informdtica inclui o montante de Euros 54.662 (2012: Euros 55.137) referente a custos
com servigos técnicos informéaticos ao ambiente aplicacional.

A rubrica Outros servigos especializados inclui 0 montante de Euros 65.787 (2012: Euros 66.137)
referente a custos com servicos prestados a Sociedade em regime de outsourcing,
nomeadamente servicos de contabilidade.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 12.100 (2012: Euros 11.813) referente a
€ncargos com servigos de suporte aplicacional.

A mesma rubrica inclui ainda 0 montante de Euros 0 (2012: Euros 723) referente a custos com
recrutamento de pessoal.

A rubrica Outros servigos de terceiros inclui 0 montante de Euros 7.594 (2012: Euros 3.887)
referente a participagio em acdes e eventos.

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. celebrou contratos de locacdo operacional, cujas rendas vincendas ascendem em 31
de dezembro de 2013 a Euros 73.926 (2012: Euros 138). Estes contratos sio considerados
locagBes operacionais por ndo obedecerem aos critérios da Norma Internacional de Contabilidade
17 - LocagBes, para serem considerados loca¢Bes financeiras. O valor acima referido é liquidavel
nos seguintes prazos:

2013 2012
Euros Euros
Até 1 ano 24.598 138
Delabanos 49,328
73.926 138

Os honordrios faturados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sdo os seguintes:

2013 2012
Euros Euros
Servigos de Auditoria e Revisdo legal das contas 10.086 13.530

Os gastos de auditoria incluem ainda, no exercicio de 2013, uma estimativa para gastos a pagar,
no montante de Euros 4.696.

[
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10

Amortizagdes e depreciacdes

Esta rubrica é composta por:

2013 2012
Euros Euros
Ativos tangiveis:
Imoveis:
Obras em iméveis arrendados 2.532 2.704
Equipamento:
Mobiliario e material 7.347 7.107
Maquinas e ferramentas 1.963 1.862
Equipamento informatico - 154
11.842 11.827
Ativos intangiveis:
Software 51.515 51.447
63.357 63.274

Imparidade do crédito

A Imparidade do crédito do exercicio, liquida de reversées e recuperagdes, é analisada como
segue:

2013 2012
Euros Euros
Imparidade do crédito:
DotacGes 508.750 81
Reversées - (81)
508.750 -

ProvisOes

As Provisbes do exercicio, liquidas de reversdes, sdo analisadas como segue:

2013 2012
Euros Euros
ProvisGo para riscos gerais de crédito:
DotacgGes 402.391 73.733
Reversées (12.933) (17.073)
389.458 56.660
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Os movimentos da rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito s&o analisados como segue:

11

Saldo em 1 de janeiro

Crédito concedido
Garantias prestadas

Total exposicdo

Saldo em 31 de dezembro

Crédito concedido
Garantias prestadas

Total exposicdo

Variacdo da exposicéo

Minimo exigido de provisdes para riscos gerais de crédito (1%)
Provisdes econdmicas constituidas no exercicio

Total de provisdes do exercicio

Impostos

O encargo com impostos sobre lucros no exercicio é analisado como segue:

Impostos correntes:

Do exercicio
Corregdes relativas a exercicios anteriores

Impostos diferidos:

Diferencgas temporarias
Prejuizos fiscais reportaveis

2013 2012
Euros Euros
2.350.000 850.000
5.957.246 1.791.240
8.307.246 2.641.240
4.070.000 2.350.000
5.459.326 5.957.246
9.529.326 8.307.246
1.222.080 5.666.006
12.221 56.660
377.237 B
389.458 56.660
2013 2012
Euros Euros
16.503 18.994
- 6.148
16.503 25.142
{95.900) (15.015)
(145.050) (67.956)
(240.950) (82.971)
(224.447) (57.829)

A Sociedade estd sujeita a tributagio em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Coletivas (IRC) e correspondente Derrama.

O calculo do imposto corrente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi apurado com
base numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 26,5%, de acordo com a Lei n.2 107-
B/2003, de 31 de dezembro, a Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das Finangas
Locais), acrescida de uma taxa adicional até 5% referente a Derrama Estadual que incide sobre
lucros tributaveis acima dos 7,5 milhdes de Euros, nos termos previstos na Lei n.2 66-B/2012, de

31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2013).
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O calculo do imposto corrente do exercicio de 2012 foi apurado com base numa taxa nominal de
IRC e Derrama Municipal de 26,5%, de acordo com a Lei n.2 107-B/2003, de 31 de dezembro, a Lei
n.2 2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das Financas Locais), acrescida de uma taxa
adicional até 5% referente a Derrama Estadual que incide sobre lucros tributaveis acima dos 10
milhdes de Euros, nos termos previstos na Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro (Lei do
Orgamento do Estado para 2012).

O célculo do imposto diferido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi apurado pela
Sociedade com base na taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 24,5%, de acordo com a Lei
n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2014).

O calculo do imposto diferido do exercicio de 2012 foi apurado pela Sociedade com base na taxa
nominal de IRC e Derrama Municipal de 26,5%, de acordo com a Lei n.2 107-B/2003, de 31 de
dezembro, e a Lei n22/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das Financas Locais).

As declaragdes de autoliquidacdo da Sociedade ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento
pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos ou seis anos, no caso de haver
prejuizos fiscais reportaveis. Assim, poderdo vir a ter lugar eventuais liquida¢des adicionais de
impostos devido essencialmente a diferentes interpretagBes da legislagdo fiscal. No entanto, é
convicgcdo da Administracdo da Sociedade que, no contexto das demonstra¢des financeiras, nio
ocorrerdo encargos adicionais de valor significativo.

A reconciliagdo da taxa de imposto é analisada como segue:

2013 2012

% Euros % Euros
Resultado antes de impostos (1.216.738) (299.827)
Imposto apurado com base na taxa de imposto 23,00% 279.850 25,00% 74.957
Derrama 0,49% 5.973 0,28% 850
Custos ndo dedutiveis (0,22%) (2.628) {0,56%) (1.670)
Corregdes relativas a exercicios anteriores (3,73%) (45.368) (0,24%) (709)
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em resultados 0,26% 3.123 1,13% 3.395
Tributagdo autdnoma (1,36%) (16.503) (6,34%) (18.994)

18,45% 224.447 19,29% 57.829

O montante de impostos diferidos reconhecidos em resultados & atribuivel as rubricas seguintes:

2013 2012

Euros Euros
Provisdes para crédito (95.900) (15.015)
Prejuizos fiscais (145.050) (67.956)

(240.950) (82.971)

e
: i Mkuh




12 Resultados por acdo

13

O resultado por agédo é calculado da seguinte forma:

2013 2012

Euros Euros
Resultado liquido (992.291) (241.998)
Numero médio de a¢des 10.000.000 10.000.000
Resultado por ag3o basico (0,10) (0,02)
Resultado por acdo diluido (0,10) (0,02)

O resultado por agdo basico é calculado efetuando a divisio do resultado atribuivel aos acionistas
da Sociedade pelo nimero médio ponderado de acBes ordindrias em circulagdo durante o ano.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais acdes
ordindrias diluidoras ao niimero médio ponderado de acBes ordindrias em circulaco e ao

resultado liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade ndo detinha potenciais a¢bes ordindrias
diluidoras, pelo que o resultado por agdo diluido é igual ao resultado por acdo basico.

Disponibilidades em instituicdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2013 2012

Euros Euros
Depdsitos a ordem no pais 27.032 28.049
27.032 28.049

O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apresentado como segue:

2013 2012
Euros Euros
Até 3 meses 27.032 28.049
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14 Aplicagbes em instituicdes de crédito

15

Esta rubrica é analisada como segue:

2013 2012
Euros Euros
AplicagBes em instituicdes de crédito
Banco Comercial Portugués, S.A. 2.180.000 3.687.500
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 401.000 3.528.600
Banco BIC Portugués, S.A. 2.532.100 -
Banco Espirito Santo, S.A. - 450.000
Periodificactes
Banco Comercial Portugués, S.A. 143.274 45.102
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 2.108 56.470
Banco BIC Portugués, S.A. 9.574 -
Banco Espirito Santo, S.A. - 481
5.268.056 7.768.153
O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apresentado como segue:
2013 2012
Euros Euros
Até 3 meses 2.541.674 2.105.985
De 3 mesesa 1ano 2.726.382 5.662.168
5.268.056 7.768.153

Em 31 de dezembro de 2013, a taxa de remuneragdo média destas aplica¢Bes em 2013 ascende a

3,58% (2012: 4,43%).

Crédito a clientes

Esta rubrica é analisada como segue:

2013 2012
Euros Euros
Crédito vincendo:
Empresas

Operagdes de crédito 4.126.797 2.379.683
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -
4.126.797 2.379.683

66 f

O

3

0
ke



Particulares

Operag0es de crédito - -
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -

4.126.797 2.379.683

Crédito vencido:

Até 3 meses - -
De 3 meses a 1 ano 500.000

De 1a3anos - -
Mais de 3 anos - .

500.000 -

4.626.797 2.379.683

Imparidade do crédito (508.750) -
4.118.047 2.379.683

A rubrica Operag@es de crédito respeita a contratos de crédito de médio e longo prazo.
A rubrica Contas correntes é constituida por contratos de crédito na forma de “revolving”.

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das prestagdes vencidas e ndo cobradas,
bem como ao capital vincendo relativo a contratos em contencioso.

A carteira de clientes inclui créditos, que face a dificuldades financeiras do cliente, foram objeto
de alteragdo das condigBes iniciais do contrato no montante de Euros 175.000 os quais
apresentam uma imparidade de Euros 8.750.

Os créditos renegociados sdo ainda objeto de uma analise de imparidade que resulta da
reavaliacdo da expectativa face aos novos fluxos de caixa, inerentes as novas condigdes
contratuais, atualizada a taxa de juro original efetiva tomando ainda em consideragdo os novos
colaterais apresentados.

O escalonamento da rubrica Crédito a clientes por prazos de vencimento é o seguinte como segue:

2013 2012

Euros Euros
Até 3 meses 298.899 88.779
De 3 mesesa 1 ano 410.584 180.301
Delab5anos 3.417.314 2.110.603
Duragdo indeterminada 500.000 -

4.626.797 2.379.683
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A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de garantia, é apresentada como segue:

2013 2012
Euros Euros
Crédito vincendo:
Créditos com garantias reais - -
Créditos sem garantias - -
Créditos com outras garantias 4.126.797 2.379.683
4.126.797 2.379.683
Crédito vencido:
Créditos com garantias reais 2 -
Créditos sem garantias - -
Créditos com outras garantias 500.000 -
500.000 .
4.626.797 2.379.683

A exposigdo do crédito vincendo por montante emprestado é apresentada como segue:

2013 2012
Euros Euros
Capital vincendo:
Inferior a 250.000 - -
Superior a 250.000 4.070.000 2.350.000
4.070.000 2.350.000
Juros a receber 78.254 42.831
Comissbes ao custo amortizado:
Proveito (21.457) (13.148)
Custo - -
(21.457) (13.148)
4.126.797 2.379.683

O crédito vincendo, de acordo com o tipo de taxa, é apresentado como segue:

2013 2012
Euros Euros
Crédito vincendo:
Taxa fixa . -
Taxa variavel 4,126.797 2.379.683
4,126.797 2.379.683

. i’ LMQ
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As taxas de juro médias por tipo de produto podem ser analisadas como segue:

2013 2012

Operagdes de crédito 4,94% 5,15%
Contas correntes 5 =
Crédito sindicado -

Os movimentos da Imparidade do crédito s3o analisados como segue:

2013 2012

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro - -
Dotacdes 508.750 81
ReversGes - (81)
Utilizagdes - -
Saldo em 31 de dezembro 508.750 -

A Sociedade tem em 31 de dezembro de 2013 Euros 472.530 (2012: Euros 83.072) de provisdes
para riscos gerais de crédito as quais de acordo com as NCA, sdo apresentadas no passivo,
conforme mencionado na nota 22.

Os juros e despesas sobre crédito vencido que ndo estejam cobertas por garantias reais sio
anuladas até trés meses apés a data de vencimento da operagdo ou da primeira prestagdo em
atraso. Os juros e despesas ndo registadas, sobre os créditos acima referidos apenas sdo
reconhecidas no exercicio que venham a ser recebidas. A 31 de dezembro de 2013, a anulagdo de
proveitos ascende a Euros 32.232 (2012: Euros 0).

Investimentos detidos até & maturidade

A rubrica de Investimentos detidos até & maturidade é analisada como segue:

2013 2012
Euros Euros

Outros investimentos:
Fundo de compensacédo do trabalho 4 .

A rubrica Fundo de compensacéo do trabalho no montante de Euros 4 (2012: Euros 0) refere-se
ao valor das entregas para o fundo de capitalizacdo individual que visa garantir o pagamento até
metade das compensages devidas por cessagdo de contrato de trabalho conforme estabelecido
pelo artigo 12.2 da Lei n.270/2013, de 30 de agosto.

. @ﬁf v iUy
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17 Ativos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Imdveis:
Obras em iméveis arrendados

Equipamento:
Mobiliario e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico

Deprecia¢bes acumuladas:

Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicios anteriores

2013 2012

Euros Euros
13.522 13.522
58.140 57.900
10.429 9.664
6.237 2.962
88.328 84.048
(11.842) (11.827)
(51.899) (40.072)
(63.741) (51.899)
24,587 32.149

Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o ano de 2013, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisi¢bes/ Saldo em
1 janeiro Dotagdes Transfer. Abates 31 dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisicdo:
Imoveis:

Obras em imdveis arrendados 13.522 - - - 13.522

Equipamento:
Mobilidrio e material 57.900 240 - - 58.140
M4aquinas e ferramentas 9.664 765 - - 10.429
Equipamento informatico 2.962 3.275 - - 6.237
84.048 4.280 - - 88.328

Depreciagdes acumuladas:
Iméveis:

Obras em imdveis arrendados 10.834 2.532 - - 13.366

Equipamento:
Mobilidrio e material 30.273 7.347 - - 37.620
Maquinas e ferramentas 7.830 1.690 - - 9.520
Equipamento informatico 2.962 273 3.235
51.899 11.842 - - 63.741
32.149 (7.562) - - 24.587
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18 Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

2013 2012
Euros Euros
Ativos intangiveis
Software 309.501 308.683
Em curso - -
309.501 308.683
Amortizacbes acumuladas:

Relativas ao exercicio corrente (51.515) (51.447)
Relativas a exercicios anteriores {(115.756) (64.309)
(167.271) (115.756)
142.230 192.927

Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o ano de 2013, s3o analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes/ Saldo em
1 janeiro Dotagdes Transf. Abates 31 dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisi¢do:
Software
Gerados internamente 308.683 818 309.501
308.683 818 - - 309.501
AmortizagBes acumuladas:
Software 115.756 51.515 - - 167.271
192.927 (50.697) 142.230
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19 Ativos e passivos por impostos correntes
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A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga é analisada como segue:

2013 2012
Euros Euros
Carga fiscal imputada (dotac&es) {(16.503) (25.142)
Carga fiscal paga 21.326 19.540
Diferenca:
A receber 7.546 5.214
A pagar (16.503) (18.994)

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retengdes na fonte e entregas adicionais.

A provisdo para impostos sobre lucros foi calculada de acordo com os critérios fiscais vigentes a
data do balanco.

A diferenca a receber no montante de Euros 7.546 (2012: Euros 5.214) refere-se a pagamentos
especiais por conta. Estes pagamentos serdo deduzidos a coleta dos quatro exercicios seguintes. A
parte que ndo puder ser deduzida por insuficiéncia de coleta sé seré reembolsével a pedido da
empresa, desde que cumpridos os requisitos do n.23 do Artigo 93.2 do CIRC.

Ativos e passivos por impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balanco podem ser analisados como
segue:

2013 2012
Ativos Passivos Ativos Passivos
Euros Euros Euros Euros
Provisdes ndo aceites 117.914 - 22.014 -
Prejuizos fiscais 685.425 - 540.375 -
803.339 - 562.389 -
Impostos diferidos liquidos 803.339 562.389

Os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expectativa razodvel de haver lucros tributdveis futuros. A
incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada
no apuramento de ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que
nos termos da legislacdo aplicavel, a Sociedade possa compensar ativos por impostos correntes

com passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados
com o mesmo imposto.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 o calculo do imposto diferido sobre prejuizos
fiscais reportéveis foi apurado pela Sociedade com base na taxa nominal de IRC de 23%, de
acordo com a Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2014)

conforme mencionado na nota 11.

No exercicio de 2012 o célculo do imposto diferido sobre prejuizos fiscais reportdveis foi apurado
pela Sociedade com base na taxa nominal de IRC de 25%, de acordo com a Lei n.2 107-B/2003, de
31 de dezembro, e a Lei n?2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das Financgas Locais)

conforme mencionado na nota 11.

O movimento do imposto diferido é analisado como segue:

Saldo em 1 de janeiro
Reconhecido em resultados

Saldo em 31 de dezembro

2013 2012

Euros Euros
562.389 479.418
240.950 82.971
803.339 562.389

O imposto diferido ativo relativo a prejuizos fiscais reportéveis, por data de caducidade, é

analisado como segue:

2013 2012
Ano de caducidade Euros Euros
2014 248.765 270.396
2015 190.865 207.462
2017 57.143 62.517
2018 188.652 -
685.425 540.375
Outros ativos
Esta rubrica é analisada como segue:
2013 2012
Euros Euros
Setor publico administrativo 1.332 1.014
Outros devedores 25.131 11.411
Despesas com encargo diferido 9.816 7.791
Outros proveitos a receber 95.231 95.231
Outras operages a regularizar 8.599 -
140.109 115.447
Imparidade de outros ativos - -
140.109 115.447
73
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A rubrica Outros devedores inclui o0 montante de Euros 0 (2012: Euros 5.836) referente ao
redébito de despesas a clientes.

A rubrica Outros proveitos a receber no montante de Euros 95.231 (2012: Euros 95.231) refere-se
a comissdo devida pela gestdo do Fundo Portugués de Apoio ao Investimentos em Mogambique.

ProvisOes

Esta rubrica é analisada como segue:

2013 2012

Euros Euros
Provisdo para riscos gerais de crédito 472.530 83.072
Provisdo para outros riscos e encargos = -
472.530 83.072

Os movimentos da rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito s3o analisados como segue:

2013 2012

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 83.072 26.412
Dotagdes 402.391 73.733
Reversdes (12.933) (17.073)
Saldo em 31 de dezembro 472.530 83.072

A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida no ambito do Aviso n.2 3/95 de 30 de
junho, n.2 2/99 de 15 de janeiro, n.2 8/03 de 8 de fevereiro e Instrugdo n.2 27/2000 de 15 de
dezembro do Banco de Portugal, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.2.

Outros passivos

Esta rubrica é analisada como segue:

2013 2012

Euros Euros
Setor publico administrativo 20.152 10.448
Outros credores - -
Encargos a pagar com férias e subsidios de férias 50.774 23.938
Encargos sociais obrigatorios 15.793 3.941
Remunerag¢des a pagar 15.725 1.556
Outros encargos a pagar 60.617 66.802
Receitas com rendimento diferido 69.232 59.500
Outras operagdes a regularizar 25.473 39.318
257.766 205.503
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A rubrica Setor publico administrativo inclui o montante de Euros 9.858 (2012: Euros 5.126)
referente a retengdo de imposto na fonte sobre rendimentos de trabalho dependente.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 10.133 (2012: Euros 4.538) referente a
contribui¢Bes obrigatdrias para a seguranca social.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui o montante de Euros 0O (2012: Euros 7.199) referente a
custos de colaboradores destacados pela Caixa Geral de Depésitos, S.A., a desempenharem
fung¢bes na Sociedade.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui também o montante de Euros 14.882 (2012: Euros
15.153) referente a custos de colaboradores destacados pelo Banco BPI, S.A., referente a
vencimentos conforme mencionado na nota 6.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 14.992 (2012: Euros 9.982) referente encargos
com servigos de contabilidade.

A rubrica Outras operag8es a regularizar inclui o montante de Euros 17.500 (2012: Euros 17.500)
referente a comissdes de estudo de dossié cobradas relativas a processos em fase de andlise.

Capital e prémios de emissao
Capital

O capital social no montante de Euros 10.000.000 (2012: Euros 10.000.000}, representado por
10.000.000 agbes com o valor nominal de 1 Euro, encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de dezembro de 2013, o capital social da SOFID - Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. é detido a 59,99% pelo Estado
Portugués, 10,00% pelo Banco BPI, S.A., 10,00% pelo Banco Espirito Santo, S.A., 10,00% pela Caixa
Geral de Depésitos, S.A., 10,00% pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e 0,01% pela ELO -
Associag¢do Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico e a Cooperacao.

Prémios de emisséo

Em 31 de dezembro de 2013, os prémios de emissdo no montante de Euros 2.500.000
(2012: Euros 2.500.000) referem-se aos prémios pagos pelos acionistas, no valor de Euros 0,25
cada acdo, realizado integralmente em dinheiro e subscrito proporcionalmente ao capital social.

Nos termos da Portaria n.2 408/99 de 4 de junho, publicado no Diario da Republica — | Série B,
n.2 129, os prémios de emissdo ndo podem ser utilizados para a atribuicio de dividendos nem
para a aquisicdo de ag¢des préprias.

Reserva legal
A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.
A legislagdo portuguesa aplicdvel ao setor financeiro exige que a reserva legal seja anualmente

creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até a um limite igual ao valor do capital
social ou ao somatdrio das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior.
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Reservas e resultados transitados

Esta rubrica é analisada como segue:

2013 2012
Euros Euros
Reserva legal 4.492 4.492
Outras reservas e resultados transitados (1.728.050) {1.486.052)
(1.723.558) (1.481.560)
Garantias e outros compromissos
Esta rubrica é analisada como segue:
2013 2012
Euros Euros
Garantias e avales prestados 5.459.326 5.957.246
Garantias e avales recebidos 39.342.908 31.489.759

As garantias e avales prestados est3o relacionados com opera¢des de crédito, em que a
Sociedade presta uma garantia em relacdo a crédito concedido a um cliente por uma entidade
terceira. De acordo com as suas caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas
garantias expirem sem terem sido exigidas, pelo que estas operagdes ndo representam
necessariamente fluxos de saida de caixa. As garantias e avales recebidos estdo relacionados com
contragarantias que a Sociedade obtém na sequéncia da concessdo de créditos e na prestagdo de
garantias acima mencionadas.

Ativos sob gestdo e custddia

Nos termos do artigo 29.2 do Decreto-Lei n? 252/2003, de 17 de outubro, que regula os
organismos de investimento coletivo, as Sociedades Gestoras, em conjunto com o banco
depositario dos fundos, respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo
cumprimento das obrigacdes assumidas nos termos da lei portuguesa e nos regulamentos de
gestdo dos fundos administrados.

O valor total dos fundos geridos pela Sociedade ¢ analisado como se segue:

2013 2012
Euros Euros
Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique 9.367.000 9.367.000

Compete a Sociedade praticar todos os atos e operagBes necessarios ou convenientes a boa
administragdo do Fundo, de acordo com critérios de elevada diligéncia e competéncia
profissional.
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29 Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2013 e
eventos subsequentes

Ndo existem factos relevantes ocorridos durante o ano de 2013 ou eventos subsequentes que
devam ser reportados.

30 Justo valor

A 31 de dezembro de 2013, a decomposi¢io dos ativos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como

segue:
2013
Valor Justo
contabilistico valor
Euros Euros
Ativos financeiros:
Disponibilidades em instituicdes de crédito 27.032 27.032
AplicagBes em instituicdes de crédito 5.268.056 5.268.056
Crédito a clientes 4.118.047 4.153.706
Investimentos detidos até a maturidade 4 4
Passivos financeiros:

Outros empréstimos . ’

A 31 de dezembro de 2012, a decomposi¢do dos ativos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como

segue:
2012

Valor Justo

contabilistico valor

Euros Euros

Ativos financeiros:

Disponibilidades em instituices de crédito 28.049 28.049
AplicagBes em instituicBes de crédito 7.768.153 7.768.153
Crédito a clientes 2.379.683 2.387.164

Investimentos detidos até 3 maturidade - -

Passivos financeiros:

Outros empréstimos : :

F i 4
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As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos e
passivos financeiros registados no balango ao custo amortizado s3o analisados como segue:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em instituicbes de crédito,
Aplicagbes em instituicbes de crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor de balango é
uma estimativa razodvel do respetivo justo valor.

Crédito a clientes

O justo valor do crédito a clientes é estimado com base na atualizagdo dos fluxos de caixa
esperados de capital e de juros, considerando que as prestacbes sdo pagas nas datas
contratualmente definidas.

Investimentos detidos até & maturidade

Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as
cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis.

Transa¢Oes com partes relacionadas

A data de 31 de dezembro de 2013, os membros dos Orgdos de Administragéo e Fiscalizacdo ndo
detém qualquer posigdo acionista ou obrigacionista na Sociedade.

Todos os negécios e operagdes realizados pela Sociedade com sociedades em relacdo de dominio
ou de grupo sdo cumulativamente celebrados em condicdes normais de mercado para operagdes
similares e fazem parte da atividade corrente da Sociedade.

A data de 31 de dezembro de 2013, o valor das transagBes da Sociedade com partes relacionadas,
assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, s3o analisados como
segue:

2013
Demonstragdo de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 2.323.575 - 270 110.793
Banco Espirito Santo, S.A. 235 - 268 2.911
Banco BPI, S.A. 24.903 16.419 131.708 -
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 403.897 - 46.669 81.153
2.752.610 16.419 178.915 194.857
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A data de 31 de dezembro de 2012, o valor das transagdes da Sociedade com partes relacionadas,
assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, s3o analisados como

segue:

Banco Comercial Portugués, S.A.
Banco Espirito Santo, S.A.

Banco BPI, S.A.

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

2012
Demonstragéio de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
3.732.803 - 213 163.181
451.002 - 313 42.189
26.973 16.409 142.823 18.160
3.585.425 7.199 153.419 147.120
7.796.203 23.608 296.768 370.650
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Relatério do Governo Societario

i. Missdo, Objetivos & Politicas

A Missdo da SOFID

MISSAO

A SOFID deve envidar esforgos para que projetos de internacionalizagdo sélidos e que tragam beneficios
para a economia do pais beneficidrio obtenham financiamento.

Na prossecu¢do da sua missdo, a SOFID assume um papel importante na montagem de operacBes
financeiras relacionadas com os processos de investimento em mercados emergentes, atuando de uma

forma complementar as restantes instituicdes financeiras portuguesas. Com a preocupacéo de alavancar
a sua capacidade de intervengdo, a SOFID procura mobilizar instrumentos financeiros adicionais, de
Instituicdes Financeiras Internacionais bilaterais e multilaterais, com as quais mantém relacSes

privilegiadas.

Indicadores
Operacionais

Indicadores
Financeiros

Recursos
Humanos

Comunicagdo
e Imagem

Indicadores de Desempenho 2009-2013

2009 2010

Novos Projetos
3 5

Aprovados
Novos Montantes
aprovados (M€) 2 <
Novos Projetos 1 5
Contratados
Novos Montantes
Contratados (M€) o3 Y
Reunides com 100 217
empresas
Visitas a empresas 3 8

Cost to income (%) 243 489

RoA (%) -3,67  -6,09
ROE (%) -3,72  -6,27

o
N' .quadros 5 4
dirigentes
N¢ quadros técnicos 1,5 5
N2 administrativos 1 0,5
Artngps/entrewstas a 10
publicados

- .
N apres‘er]t.au,oes 9 20
em Seminarios
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2011
5

4,3

0,5

359

16

135
-2,21

-2,24

0,5

23

36

2012
8

10,95

7,5

323

28

132
-2,18

-2,25

0,5

107

34

2013e 2013 A12-13
10 8 0%
120 9,25 -15,50%
7 2 -60%
106 2,37 -68,40%
300 303 -6,20%
20 34 +21,43%
1028 254  +6,1%
004 -942 +351%
004 -10,14 +352%
4 4 0%
6 6 0%
1 1 100%
80 147  +374%
0%

i
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Os resultados do ano de 2013 revelam que apesar de se ter mantido um elevado nivel de reunides com
empresas e de aprovagdes de novos projetos, os indicadores relacionados com a atividade operacional
ressentiram-se com o cancelamento de vérias operagdes por parte dos clientes. Por sua vez registou-se
uma deterioragdo dos indicadores financeiros e um aumento marginal dos recursos humanos.

A nivel dos resultados financeiros, e pese o continuado controlo de custos, a deterioracio dos
indicadores financeiros foi motivada por duas razdes principais: continuagdo da descida das taxas de
juro e, fundamentalmente, pela necessidade de registar imparidades sobre a carteira de crédito a par de
um forte reforgo de provisdes para riscos de crédito.

Em 2013, o aumento dos custos com pessoal reflete maioritariamente a reposicdo dos subsidios de
férias e de Natal, que haviam sido suspensos em 2012. No que toca aos gastos operacionais, e no
seguimento da forte redugdo de custos verificada em 2011, face a 2010, e ao decréscimo de 4%
registado em 2012, registou-se novo decréscimo de 1,3% nos gastos operacionais.

Quanto as receitas, observa-se uma deterioragio da margem financeira, provocada pela continuada
descida das taxas de juro das aplicagdes em 2013 face a 2012. Para além desse efeito preco, o volume
de aplicagSes também se reduziu. N3o obstante esse facto, a contribuicdo da margem financeira
proveniente das operagdes de crédito e o crescimento das comissdes melhoram claramente o perfil do
produto bancario, contribuindo para um EBITDA 72% melhor do que aquele de 2010.

EBITDA Custos totais
1.200.000 1.063.696
50000 Bueege o oo % e 1.004.038 999,770
2008 2009 2010 2011 2012 2013 823.746 207308 L2075
1159.320 2
-250000 - ! 179.892 800.000
2529 -255.174
-550000 400.000
-577.000
-850000 o L = 5
-903.526
2008 2009 2010 2011 2012 2013

A SOFID permanece com a sua capacidade de crescimento restringida, atendendo aos meios financeiros
disponiveis. Completada a racionalizagdo de custos e vendo-se muito limitada a capacidade de
concessdo de novo crédito, ha que passar para um novo ciclo que permita aportar liquidez a Sociedade.
Se tal ndo ocorrer por via do aumento do capital, ou mesmo do acesso a funding em condicdes
apropriadas, corre-se o risco de estagnagdo da atividade.

Politicas e linhas de a¢do

Tendo em conta a sua missdo e dimens3o, a SOFID sustenta as suas politicas em torno da importancia
de constituir uma carteira de crédito diversificada, que obedeca a critérios exigentes em matéria de
analise de risco e de impacte no desenvolvimento, bem como, minimizar o consumo de capital,
privilegiando a prestagdo de garantias e o cofinanciamento com diferentes parceiros bancérios, tendo
em consideracdo o ambiente de grande contracdo dos mercados financeiros internacionais.
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A dinamizagdo da atividade comercial, tendo em vista aumentar sistematicamente os projetos em
pipeline e em carteira, assume pois grande relevancia na atividade da Sociedade. A construcio de um
portefdlio de projetos alargado, seguro e valorizével é a melhor forma de garantir a sustentabilidade
economica e o equilibrio financeiro da SOFID.

E igualmente preocupacdo central da SOFID assegurar a gestdo racional dos recursos humanos,
financeiros e materiais, designadamente através de um apertado controlo de custos e recurso ao
“outsourcing” no fornecimento de bens e servicos sempre que tal metodologia se revele mais favoravel.

A SOFID é uma das 31 institui¢Bes financeiras signatérias, desde 2007, do “Corporate Governance
Development Framework”, o qual vincula a Sociedade a considerar determinados principios de base
ambiental, responsabilidade social e de gestdo das empresas no ambito da andlise de projetos a
financiar. A SOFID exige as empresas transparéncia nas suas estruturas de governagdo e processos de
dire¢do e controlo e préticas de ética e integridade nos negocios em que se envolvem. Uma estrutura
acionista clara numa empresa local legalmente constituida é condigdo basica na pré-anélise dos projetos
a apoiar pela SOFID.

A SOFID considera que o aproveitamento de sinergias geradas no seio da vasta rede de entidades
ligadas a internacionalizaciio empresarial e 3 cooperagdo para o desenvolvimento é fundamental para
cumprir mais eficazmente o seu mandato. Neste sentido tem vindo a celebrar protocolos de
colaboragdo com organizagdes publicas e privadas, quer em Portugal, quer no exterior.

Atuando em condigBes de mercado, a SOFID adota um modelo de negdcio adicional e nio
concorrencial com bancos comerciais e procura induzir um efeito catalitico nas operagles de
investimento através da divisdo de risco com bancos locais parceiros e com 0s quais operacionaliza
pipelines comuns de projetos.

ll. Estrutura de Capital

O capital social da Sociedade, no montante de Euros 10.000.000, é representado por 10.000.000 acdes
com o valor nominal de 1 Euro e encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de dezembro de 2013, o capital social da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Institui¢do Financeira de Crédito, S.A. é detido conforme segue:

Estado Portugués 59,99%
Banco BPI, S.A. 10,00%
Banco Espirito Santo, S.A. 10,00%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 10,00%
Banco Comercial Portugués, S.A. 10,00%
ELO - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento

Econdmico e a Cooperacdo 0,01%

Todas as agBes emitidas s3o0 nominativas e escriturais.
Apenas tém direito a participar nas reunides da Assembleia Geral os acionistas com direito a voto e s6

podem fazer-se representar na Assembleia Geral os acionistas que detenham um minimo de mil agdes.
A cada mil agBes corresponde um voto.
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Os Estatutos da Sociedade, nos seus Artigos 232 a 252, contém disposicbes relativas ao exercicio do
direito de preferéncia e da renlncia ao mesmo, bem como dos direitos de oneragdo, usufruto e
permuta de ages.

Ha um acordo parassocial em vigor entre os acionistas Estado Portugués, CGD, Banco BPI, BES, e
Millennium BCP,

No que toda a transmissibilidade das a¢des, o acionista njo transmitente tem direito de preferéncia na
transmissdo entre acionistas ou a terceiros da totalidade ou de parte das agdes que o acionista
transmitente pretenda efetuar. Havendo mais do que um preferente, as a¢Bes serfo rateadas de acordo
com a proporgdo que cada um detiver no capital social da Sociedade.

A transmissdo da participagdo do Estado até ficar a deter apenas a maioria do capital da sociedade é
livre, recaindo sobre o Estado a obrigagdo de informar os restantes acionistas sobre a transmiss3o e
identidade do transmissario. Ndo ha lugar ao exercicio do direito de preferéncia sobre qualquer
transmissdo de a¢Bes efetuada a favor de sociedades dominadas pelos préprios acionistas, ou a favor de
qualquer outro ente publico, no que respeita ao Estado. Para efeitos do Estado, considera-se ente
publico qualquer servigo ou fundo auténomo que integre administracdo indireta do Estado e as
empresas publicas.

A oneragdo por qualquer forma, a constituicdo de usufruto sobre as a¢des da Sociedade, bem como a
permuta, doagdo ou qualquer outra forma de transmissdo fica sujeita ao consentimento da sociedade,
que apenas o pode recusar se considerar existir violagio do interesse social, considerando-se que
violam tal interesse os atos que apenas visem impedir o exercicio do direito de preferéncia previsto no
artigo 23.° dos seus Estatutos.

ili.Participagdes Sociais e Obrigactes detidas

A Sociedade ndo detém qualquer participacio direta ou indireta noutra sociedade ou entidade de
natureza associativa ou fundacional nem adquiriu ou alienou qualquer participacio noutra sociedade ou
entidade da referida natureza.

A Sociedade apenas presta garantias financeiras com a natureza de garantias bancérias on first demand
substitutivas de crédito no decurso da sua atividade comercial, enquanto instrumento de prossecucdo
da sua missdo. O detalhe das garantias emitidas é divulgado no Relatério e Contas e consta da Nota 25
anexa as demonstracdes financeiras.

Nenhum membro dos érgdos sociais ou das entidades com eles relacionadas é titular de participa¢des
na sociedade, nem a sociedade emitiu quaisquer obrigac¢des.

A informagéo relativa as rela¢des de natureza comercial com titulares de participacdes na Sociedade é
divulgada no Relatério e Contas e consta da Nota 30 anexa as demonstragGes financeiras.

Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

As situagdes onde podem ocorrer conflito de interesses tém merecido uma aten¢do crescente na SOFID,
especialmente quanto aos seus aspetos éticos. A ética na SOFID, requer a observéncia pelas pessoas dos
valores da honestidade, verdade e justica em todos os seus relacionamentos mantidos em nome da
organizagdo e em todas as atividades nas quais atuem em nome da instituicio. O dever de observar

esses valores aplica-se também as decisBes.
f
¥l
84



Assim, esta internamente instituido que, as despesas efetuadas por membros do CA, o apresentante
ndo pode participar na andlise, verificacdo, conformidade e autorizacdo das mesmas para pagamento.

Os membros do conselho de administragdo tém pleno conhecimento do dever de abstengdo de
participar em certas deliberagdes, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como
representante ou como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relacio ao
seu conjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 22 grau em linha colateral ou em relagdo com
pessoa com quem viva em economia comum, nos termos estabelecidos no artigo 222, nimero 7 do
Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do conselho de administragdo fizeram as declaragdes previstas no artigo 222, n2 9 do
Estatuto do Gestor Publico e no artigo 522, n? 1 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, a
Inspecdo-Geral de Finangas, ao conselho de administragdo, relativas as participa¢cdes e interesses
patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, na Sociedade ou em qualquer outra empresa, assim
como a quaisquer relagdes que mantenham com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio da Sociedade.

Ndo existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do conselho de administracdo, decorrentes do Estatuto do
Gestor Publico ou de quaisquer outras normas. Os membros do Concelho Fiscal ndo estdo abrangidos
pelas incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicavel por
forca do artigo 4232-B, e preenchem os requisitos estabelecidos no artigo 4232-B do mesmo cédigo e
sdo independentes.

Existe declaragdo individual dos membros da CE, de que se abstém de fazer parte do colégio decisor que
envolvam os seus proprios interesses.

IV.  Orgdo Sociais e Comissées

Os drgdos sociais da Sociedade sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho
Fiscal.

A 6 de novembro de 2013, foram eleitos os membros dos 4rgdos sociais da SOFID para o mandato 2013-
2015 por Deliberagdo Social Unanime por Escrito dos acionistas da SOFID.

Mesa da Assembleia Geral

Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral

Mandato | Remunaragio Arnal
- Cargo Nome
{Inicio ~Fim) Fixada ()" Bruto Pago(€}?!

12-05-2010 3 06-11-2013  Presidante Agostinho Pereira de Miranda 0 (L
12:05-2010a06-11-2013  Secretdrio Antdnio Manua! Caatano Martins |0 0

Mandato i Remuneragap Anual
Cargo Nome
{Inlclo - Fim) Fixada (€)""! Bruto Pagol)'!!

06-11-2013 a 06-11-2015 Presidente Aguostinho Pereira de Miranda 52 (1)

06-11-2013 3 06-11-2015 Secretdrip Anténio Manual Cagtano Martins @

Nota 1: Ndo foram fixadas senhas de presenca.
Nota 2) Ndo sdo aplicaveis redugdes remuneratdrias.
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Compete a Assembleia Geral eleger os membros da mesa da assembleia geral, 0s membros do conselho
de administragdo, com indicagdo do respetivo presidente, os membros efetivos e 0 membro suplente do
Conselho Fiscal.

As seguintes deliberagdes sé podem ser tomadas com maioria qualificada de 75% dos votos emitidos em
Assembleia Geral:

e Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

e Deliberar sobre alteracdes dos estatutos, incluindo aumentos de capital, fusdo, cisdo,
transformacao, dissolugdo e liquidagdo da sociedade;

e Emissdo de obrigacdes e outros valores mobiliarios;

e Aquisicdo e alienacdo de ag¢Bes préprias;

* A solicitagdo do Conselho de Administracdo, autorizar a aquisicdo e alienacdo de iméveis e de
participagOes sociais, bem como a realiza¢do de investimentos, uns e outros quando de valor
superior a 20% dos fundos proprios;

e A solicitagdo do Conselho de Administra¢do, autorizar a contragdo de financiamentos pela
sociedade quando dos mesmos resulte para a sociedade um racio de autonomia financeira
inferior a 25%.

Elementos curriculares dos membros da Mesa da Assembleia Geral

Agostinho Pereira de Miranda

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SOFID desde 2007. Licenciado em Direito pela Universidade
de Coimbra, pés-graduado em Direito Internacional pelo The Center for American and International Law
(Dallas, EUA). Presidente do Conselho de Administracdo da Miranda Correia Amendoeira & Associados,
Sociedade de Advogados RL.

Anténio Manuel Caetano Martins

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa e inscrito na Ordem dos Advogados, é
Responsavel pela Area Juridica. Antes, desempenhou fun¢des no Banco Nacional Ultramarino em Lisboa
e em Macau, como advogado e consultor juridico. Foi Administrador da Hestmona Limited e Macau
Hotel Company Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade Financeira de Desenvolvimento
de Macau SARL. Foi Advogado e Notario Privado em Macau. Desempenhou ainda fung8es como Técnico
Jurista no Banco de Fomento e Exterior e no Banco BPI. Desde 2007 é Secretario da Mesa da Assembleia
Geral da SOFID e Secretario da Sociedade.

Administracdo e Supervisdo

Os membros dos 6rgdos sociais, as respetivas fungbes e responsabilidades no dmbito da Sociedade sdo
identificados no seguinte quadro, sendo de notar que os membros do Conselho de Administra¢dao nao
integram comissdes especializadas e que a SOFID ndo tem Comissdo de Auditoria nem auditor externo.
A certificagdo anual das contas da SOFID é realizada pelo ROC, o qual, sendo membro do Conselho Fiscal
da Sociedade, acede a toda a informacdo interna.

O Conselho de Administragdo é composto por cinco membros, sendo estatutariamente permitido um
nimero de membros entre trés e onze, designados pela Assembleia Geral, a quem compete,
igualmente, designar o respetivo Presidente. Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides do
Conselho, dispondo de voto de qualidade em caso de empate nas votac¢des.
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Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser

reeleitos uma ou mais vezes.

Myt |
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(inisse - Fim]

HNami (amagnaaa | rgal da stual Nomeago

W9 o Mandnon

wa oo A sodaiade Obssrynciey

$T-05-2010 5 08-11-2010  Predenie doConvelhods Adminktracks | Antoilo orae Direrts Rubala i Soiis  Aanibidls Garsd de 12 dil Mato da 2010

§2:05:3010 8 05-11-2010  Vegal [1]- Adminitoador Exocurivo
12-05-3010 A 05-11-3017  Vogal [7) - Adminls raillor Exzentive
12052010 a 31052010 ' Vsl [3] « Adeiiistrsdor Bxotuliva
1052010 a06-11-2003 | Voysl {4} - Adininlersamlior ik Banostive
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nkda = Fim]
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06:11-2013 e 00-112035  Voasd (1)« Admiaiarador Exacutive

06112013 a6 11-2015 Vol (2) - Adminketrador Exarutiva

06-11-2013 a 085-11-2018  Vogul {3+ Adminbdrador Exsoutivia
OE 112000 alih-11-2008 Vo (1) - Adinintstrador f o Eagoutiva

{*) Membro da Comissdo Executiva

{**) Resignou em 31 de maio de 2013.
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Distingdo entre membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio:

Mandato | — Até 6 de novembro de 2013

Presidente Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa  N3o executivo
Vogal (1) Diogo de Araujo Jorge Gomes de Aratjo Executivo
Vogal (2) José Fernando Augusto Moreno Executivo
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira Executivo
Vogal (4) Pedro Roberto Menéres Cudell Nao executivo

Mandato Il — A partir de 6 de novembro de 2013

Presidente Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa  N3o executivo

Vogal (1) Paulo Anténio Arsénio Lopes Executivo
Anténio Maria Korth Brand3o de .

Vogal (2) Azevedo Gomes Executivo

Vogal (3) Francisco Xavier de Almeida Leite Executivo

Vogal (4) Pedro Roberto Menéres Cudell Nao executivo

Os membros executivos do Conselho de Administragdo constituem a Comissdo Executiva e ndo foram
nomeadas quaisquer outras comissdes no seio do érgdo de administracio.

Em reunido do Conselho de Administra¢do realizada a 27-02-2014, o Conselho de Administracdo
deliberou: delegar na Comissdo Executiva os mais amplos poderes de gestdo corrente da Sociedade,
nesta se compreendendo todos os poderes de gestdo necessarios ou convenientes para o exercicio da
atividade da Sociedade nos termos e com a extensdo com que a mesma é configurada na lei e no
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Contrato de Sociedade, sem prejuizo do respeito pelo estabelecido nos n22 e 3 do artigo 182 do
Contrato de Sociedade, e compreendendo e incluindo designadamente poderes para:

1) Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a sociedade,
incluindo a concesséo de garantias ou a participagdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades, desde que: i) 0 montante das operacdes n3o seja superior a um milhdo de
Euros ou a 10% dos fundos préprios da sociedade, conforme o que for menor, ii) o envolvimento
com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 8/2008 do Banco de
Portugal ou de outro que o substitua) ndo seja superior a dois milhdes de Euros ou a 20% dos
fundos préprios da sociedade, conforme o que for menor, devendo a Comissdo Executiva dar
conhecimento ao Conselho, na primeira reunido subsequente deste, de todas as deliberactes
tomadas sobre pedidos de apoio financeiro;

2) Executar as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracéo;

3) Deliberar sobre aquisigdo de bens e servigos até ao montante individual de cinquenta mil Euros,
com exclusdo de bens iméveis e valores mobilidrios representativos de divida;

4) Representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

5) Preparar o relatério de gest3o e as contas de exercicio para apresentacdo ao Conselho;

6) Constituir mandatdrios, para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo a
extensao dos respetivos mandatos.

Todos os membros do Conselho de Administracdo podem ser considerados independentes.
Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo

Membros do Conselho de Administragdo que iniciaram o seu mandato a 6 de novembro de 2013

Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Presidente do Conselho de Administracdo da SOFID desde 13 de Maio de 2010. Licenciado em Economia
pelo Instituto Superior de Economia e Doutorado em Economia pela Universidade Lusiada de Lisboa,
com Agregagdo em Economia Internacional pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi Assistente na
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da UNL e na Faculdade de Economia da UNL. Foi Professor
Convidado da Faculdade de Economia de Coimbra. E Professor Associado da Universidade Lusiada de
Lisboa, aonde leciona desde 1986. E Professor Associado com Agregac¢do da Universidade Técnica de
Lisboa, lecionando no ISCSP desde 2003. Foi Deputado a Assembleia da Republica. Foi Membro do
Grupo de Parlamentares da EFTA. Foi Assessor do Ministro das Finangas para Assuntos Econdmicos,
bem como Consultor do Ministro das Finangas. E Consultor Econémico da Embaixada do Japdo, desde
2002 e Vice-Presidente do OSCOT - Observatério de Seguranga, Criminalidade e OrganizagOes
Terroristas. Foi Membro do Conselho Diretivo da Fundacdo Centro Cultural de Belém entre Margo de
2010 e Janeiro de 2012. E Diretor da Revista Energia e Futuro.

Paulo Anténio Arsénio Lopes

Presidente Executivo da SOFID desde Novembro de 2013 é licenciado em Direito, pela Faculdade de
Direito de Lisboa. Pés-graduado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica do Porto e em
Gestdo Bancaria pelo Instituto Superior de Formagdo Bancéria. E quadro da Caixa Geral de Depdsitos
desde 1995, onde desempenhou diversas funces na Area Internacional do Grupo CGD: Administrador
Executivo do BCA - Banco Comercial do Atlantico (Cabo Verde), Administrador Executivo da Companhia
de Seguros Garantia (Cabo Verde), Administrador nfo Executivo SISP - Sociedade Interbancéria de
Sistemas de Pagamento (Cabo Verde).

88

1



Anténio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes

Administrador Executivo da SOFID desde Novembro de 2013, é licenciado pela Universidade Catolica
Portuguesa em Gestdo de Empresas, tendo também participado no Executive Program do INSEAD. Com
uma experiéncia profissional de mais de 25 anos ligada ao setor financeiro desempenhou func¢des
diretivas no Banco de Comércio e Industria (atualmente Banco Santander Portugal), Banco Mello e
Millenium bcp. A sua experiéncia tem estado sempre relacionada com as areas de negdcio e empresas,
quer na vertente comercial, quer na vertente de banca de investimento.

Francisco Xavier de Almeida Leite

Administrador Executivo da SOFID desde Novembro de 2013, é licenciado em Ciéncias da Comunicagdo
pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa e mestrando em Ciéncia
Politica e Relagdes Internacionais pelo Instituto de Estudos Politicos da Universidade Catolica
Portuguesa. Foi Secretdrio de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacdo do XIX Governo
Constitucional e Vogal do Conselho Diretivo do Camsbes — Instituto da Cooperagdo e da Lingua
(Ministério dos Negécios Estrangeiros). E jornalista de carreira e quadro do Diario de Noticias, onde
desempenhou as fungbes de Editor Executivo Adjunto e Editor Adjunto de Politica Nacional desde 2004.
Antes passou pelas redacGes do Semanario, Didrio Econédmico, Euronoticias, entre outros, onde, desde
1995, desenvolveu a sua atividade jornalistica.

Pedro Roberto Menéres Cudell

Licenciado em Economia e Gestdo de Empresas pela Universidade de Evora (ISESE) e em Marketing
Internacional e Comércio Exterior pela Fundacdo Getulio Vargas (Sdo Paulo) é Administrador da SOFID
desde 2007. Antes de ter integrado o Banco Espirito Santo, foi Assistente da Dire¢do Internacional no
Banco Totta e Agores (Lisboa) e Membro da Diregdo Comercial no Banco Totta Standard de Angola
{Luanda). Foi Chefe de Divisdo de Comércio Exterior e Marketing Internacional no Banco Comércio e
Industria de Sdo Paulo (Sdo Paulo), representou o Banco do Estado de Sdo Paulo {Banespa) em Lisboa,
tendo sido Diretor Geral no Bahrein e exercido essa mesma fungdo em Madrid. Foi ainda Diretor Geral
na Unido de Bancos Portugueses (Luxemburgo) e Administrador Delegado no Banque Espirito Santo et
de la Venetie (Paris). Atualmente é Assessor do Conselho de Administragdo do Banco Espirito Santo
(Lishoa) e Presidente do Banco Espirito Santo Cabo Verde.

Membros do Conselho de Administragdo que terminaram o seu mandato a 6 de novembro de 2013

Diogo de Aratijo Jorge Gomes de Araujo

Licenciado em Economia e RelagGes Internacionais pela Universidade do Minho. Foi Presidente
Executivo da SOFID de 13 de maio de 2010 até 6 de novembro de 2013. Anteriormente foi Assessor do
Conselho Geral e de Supervisdo da EDP (2009/2010), Diretor da AICEP responsdvel pela Tunisia e pela
Libia (2008), Representante Portugués no Banco Africano de Desenvolvimento (2003/2008), Analista e
Assessor do Conselho de Administracdo do Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento
(2001/2003). E também pds-graduado em Banca e Finangas Internacionais, pela London Metropolitan
University, tendo estudado Comércio Internacional na Universidade de Vigo (Espanha). E casado e pai de
uma menina chamada Ema.

José Fernando Augusto Moreno

Licenciado em Antropologia, pelo ISCSP e Mestre em Gestdo e Administracdo, pela Universidade
Catdlica Portuguesa. Foi Administrador Executivo da SOFID entre maio de 2010 e novembro de 2013.
Entre 2001 e 2010, foi Subdiretor Geral do GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e
Relagdes Internacionais, do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica, tendo sido responsavel
pela drea da cooperagdo internacional e instituigGes financeiras internacionais. Membro do CA do CEB -
Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa entre 2008 e 2010. Foi igualmente Governador
Suplente por Portugal no IFAD — Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola, durante varios
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anos. Integrou ainda as Comissdes de Acompanhamento do Acordo de Cooperacao Cambial com Cabo
Verde e do Acordo de Cooperagdo Econdmica com S3o Tomé e Principe. Atualmente é técnico superior
do GPEARI, representa Portugal no CA do CEB, integra o Grupo de Trabalho do Mecanismo de
Acompanhamento das Multilaterais Financeiras e coordena as atividades da CPLP no ambito do MEAP.

Jodo Henrique Real Pereira

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas e pés-graduado em Economia Europeia pela
Universidade Catdlica, mestre em Gestdo pela Boston University. Foi Administrador da SOFID entre
dezembro de 2009 e maio de 2013. E quadro da Caixa Geral de Depdsitos desde 1998, onde
desempenhou diversas fun¢des: Presidente do Conselho de Administra¢gdo do BCA — Banco Comercial do
Atlantico (Cabo Verde), Diretor Coordenador na Diregdo de Negodcio Internacional (Lisboa) e
Administrador Executivo do Mercantile Bank (Africa do Sul). Anteriormente foi Diretor do Banco Alves
Ribeiro, consultor de varias empresas, Administrador Executivo do ICEP, Diretor da Companhia
Portuguesa de Rating, Administrador da Lisaltur, Financial Controller do Chase Manhattan Bank (Lisboa)
e Técnico de Inspegdo de Crédito no Banco de Portugal. Relativamente a atividade académica foi
Professor Auxiliar Convidado do Mestrado de Gest3o Internacional na Universidade Catélica Portuguesa
e Professor Auxiliar Convidado da Licenciatura em Economia na Universidade Nova de Lisboa.

Os seguintes membros tém as relagdes constantes do quadro abaixo.

Membros do Conselho de Administracao Acionista Relacao
Paulo Anténio Arsénio Lopes Caixa Geral de Depésitos, S.A. Quadro
Anténio Maria Korth Brand3o de Azevedo Gomes Banco Comercial Portugués, S.A. Quadro
Pedro Roberto Menéres Cudell Banco Espirito Santo, S.A. Quadro

Organograma e distribui¢do de pelouros
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No decurso do mandato terminado a 6 de novembro de 2013, foram distribuidos os seguintes pelouros
aos membros da Comissdo Executiva:

¢ Area Planeamento e Controlo de Gestdo

President . . . A ili i
residente Diogo de Aradjo J. Gomes de Aradjo » Area de Contabilidade e Financgas

Executivo e Area de Recursos Humanos
eArea Comercial e Acompanhamento de
Projetos

Vogal (1) José Fernando Augusto Moreno * Area de Relac@es Institucionais

e Area Juridica

» Area de Gesto de Risco
Vogal (2) Jodo Henrique Real Pereira (*) * Area de RelagBes Internacionais
¢ Area de Informatica e Administragio
(*) Resignou em 31 de maio de 2013.

No decurso do mandato com inicio a 6 de novembro de 2013, ndo tinham ainda sido atribuidos pelouros
aos membros da Comissdo Executiva a 31 de dezembro de 2013, aguardando-se a finalizagcdo do
processo de Registo Especial com o Banco de Portugal, que apenas ocorreu em 2014.

Funcionamento do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo delegou numa Comissdo Executiva composta por 3 administradores
executivos a gestdo corrente da sociedade.

Compete ao Conselho de Administracdo, para além do mais consignado na lei e nos estatutos da
Sociedade:

a) conduzir as atividades da Sociedade, praticando todos os atos que a lei ou os seus estatutos ndo
reservem a outros Orgdos Sociais;

b) deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a sociedade,
incluindo a concessdo de garantias ou a participagdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades;

¢) executar as deliberactes da Assembleia Geral;

d) definir as politicas gerais da Sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;

e) aprovar o plano estratégico e os orcamentos anuais;

f) definir a organizagdo interna da Sociedade;

g) representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

h) apresentar a Assembleia Geral, para apreciagdo e votagdo, nos prazos legalmente fixados, os
relatérios e contas dos exercicios sociais;

i) adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre imédveis, valores mobilidrios representativos de
divida e participa¢des noutras sociedades e em agrupamentos complementares de empresas, sem
prejuizo do disposto na alinea h) do n.2 2 do artigo 13.°;

j) deliberar sobre a contratagdo de financiamentos pela sociedade, sem prejuizo do disposto na
alinea i) do n.2 2 do artigo 13;

I} designar o Secretario da sociedade;

m) aprovar propostas para emissdo de valores mobilidrios;

n) elaborar o relatério de gestdo e as contas de exercicio;
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o) aprovar a celebragdo de contratos entre a sociedade e os seus acionistas ou entidades por estes
dominadas;
p) eleger a comissdo executiva e nela delegar poderes;
q) adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre outros bens moveis.
As matérias das alineas d), e), h), i), j), m), o) e p) ndo poderdo ser delegadas na comiss3o executiva e
deverdo ser aprovadas por maioria de 80% dos administradores.

Ficam ainda sujeitas aquele regime as seguintes matérias:
a) Contratagdo de quaisquer financiamentos pela Sociedade ou a constituicio de garantias que ndo
se enquadrem na atividade comercial da Sociedade;
b) Contratacdo de operagdes superiores a 10% dos fundos préprios da sociedade;
¢) Envolvimento com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 7/2010 do
Banco de Portugal ou de outro que o substitua) superior a 25% dos fundos préprios da sociedade.

Ndmero de reunides do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo retine, em sessdo ordindria, pelo menos uma vez em cada dois meses e
ainda sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros lho solicite, tendo realizado 12
reuniGes em 2013, no decurso do Mandato I. De todas as reunides é lavrada ata em que s&o registadas
as presencas e as faltas verificadas. Todas as faltas dadas foram justificadas pelo Conselho de
Administracao.

No Mandato Il, para o triénio 2013-2015, os membros do Conselho de Administracdo e da Comiss3o

Executiva asseguraram a gestdo corrente da Sociedade até a finalizagdo do processo de Registo Especial
com o Banco de Portugal, que apenas ocorreu em 2014.

Os seguintes membros exercem cargos, em simultdneo, em outras empresas:

Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Entidade 1: Casa de Vila Verde- Sociedade Agricola, Lda.

Entidade 2: Libertas-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento imobilidrio, SA
Entidade 3: Finasa-SGPS,Lda

Pedro Roberto Menéres Cudell
Entidade 1: Assessor do Conselho de Administracdo do BES

Entidade 2: Presidente do Banco Espirito Santo Cabo Verde

Os restantes administradores executivos, quer no mandato | quer no mandato I, ndo exerceram
quaisquer outros cargos, em simultdneo, em outras empresas.

Os administradores ndo executivos avaliam o desempenho dos administradores executivos.
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Composig¢do da Comissdo Executiva

Mandato | — Até 6 de novembro de 2013

Presidente Executivo Diogo de Aratjo J. Gomes de Araljo
Vogal (1) José Fernando Augusto Moreno
Vogal (2) Jodo Henrique Real Pereira (*)

(*) Resignou a 31 de maio de 2013

Mandato | — A partir de 6 de novembro de 2013

Presidente Executivo Paulo Anténio Arsénio Lopes
Vogal (2) Antdénio Maria Korth Branddo de Azevedo Gomes
Vogal (3) Francisco Xavier de Almeida Leite

A Comissdo Executiva retne todas as quartas-feiras na Sede da SOFID pelas 10:30h, com ressalva dos
casos em que seja previamente acordada data ou hora diferente, estando por principio os seus
membros e o Secretdrio da Sociedade convocados para as reuniGes semanais. Assiste ao Presidente do
CA o direito de participar das reuniGes da CE, sem direito de voto. A Comissdo Executiva realizou 23
reunides no decurso do Mandato |. Na sequéncia da resignacdo do administrador Dr. Jodo Henrique Real
Pereira, a Comissdo Executiva ficou reduzida a dois membros e sem condigdes de reunir, passando a
realizar reunides executivas informais as quais totalizaram 25.

Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da Sociedade cabe a um Conselho Fiscal, ndo tendo sido nomeadas comissdes
especializadas de fiscalizacdo. O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos, um dos quais
Presidente, e um suplente, sendo um dos membros efetivos e o suplente revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou
mais vezes.

Os Estatutos da Sociedade, no seu Artigo 202, estipulam a composigdo, competéncia e funcionamento
do seu Conselho Fiscal.

Mandato 14 46 Mandatos
Cargo Nome Deslgnacio Legal da stunl Namsagio nxercddosns | Obsetvagios
(riiclo = Fir) sostadinite

12053010 a(6-12-2013 Presidente oo Convelho Flscal| Yeresa lsabel Carvafio Costa Assembleia Garal de 12 de Malo de 2010 2
12:05-2010 0 06-21-2013 Vogal (1) Mbsia Tarase V. Abrau Fioe Morala Asombleia Garpl d¢ 12 do Meie de 2010

2
12-05-2010 0 06-11,2013 Vogal (21 BOO bdcBAssocindos = SROC Assemblelo Goral de 12 do Malo de 2010 1
2

12:05-2010 w 08-11-3013 Suplente Jobo Pauto Torras Cunha Ferrelrg Asspmbleio Garwd dé 12 do Maio de 20610

Mandntal Oxr 2 Ramunaracho Anual
gO ome =
{inida = Fim) Fixads (€ Eruto Pago (€)1

12-05-2010 9 08-11-2013 Prestdenta do Conkello Fiseal ' Taress lsabiel Canvatho Costa
12053010 n06-31-2013 Vogall1} Marla Terasa V, Abrau Flor Morals
12.05-2010 o' 05-11-2013 Voysl {2) B0 BB Avsoclidas - spoc!!
12:08:2010 2 G6-11-2013 Suplénte Jollo Paulo Torras CunheFirraira
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Mantato Il NEdo Mandalos
Cargo Noma Dasignacho Legal da stual Nomascha sxerciiosan  Dlbservaghes
[Iniele - Fim) socledmle

Delibersgdo Sedal Undnime e por Esafto
deé 6112083

Doilberagio Sodal Unlnime por Esciita
da D2-03-2014

06-11-2013 2 06-11:2015 Pratidente do Canselho Fseal AnaLulsa Louro Ga Graca Pélxito Soares 1

06-11-201% a06:11-2015 Vogal(l) Josié Manusl Fuson Gato 1

P.Malos Sitvy, Gaedda JR,, 1, Calndo &
06:131-2013 4 06-11-2018 Vogad (2) Assoclados, SROC, Ltfa represontado por
lo%io Baulo fiadmundo Hunrlgues Ferraira'

Pelberadio Sociul Unfnime por Escrite
da 06-11-20113

Ascengdo) Garmos, Crue & Assodsdoy -
056-11-2013 n 06-11-2015 Suplante SROC) Ldarepresentado por José Manuel

D'Ascenclio Costa'™

Deliberacio Socipl Undnlme por Esaito
de 10-03-2014

Mandata il Remunzraghn Anual
Cargo Noma - "
[Inidia = Fim) Fixada (€1} Bruto Pago (€1

06-11-2013 0 06-11-2015 Prosidenta do Conselha Fiscal Ana Luiva Louro da Grags Pelxito Soares ] ]

06-11-2013 3 06-21-2015 Vogal (1) Joié Manusl Fusco Gato(4) Q o

P Matos Sitva, Garcia IR 2 Calado &
0611-2013 a06:11-2015 Vogal (1) Assackdos, SROC, Lda reprasentado por

lodia Paula Halmunid Henrlques Ferrelrs’

Ascangiio, Gomes, Cruz & Assodadas -
0611-2013 a06:11-2015 Suplente SROC, Lda reprasentado por José Manuel

D'Ascencia Coxta’™
Nota 1 e 2) O custo para o Mandato | inclui IVA. O custo para o Mandato Il ndio tinha ainda sido determinado 3 data de fecho de contas dado
ndo estar finalizado o contrato com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. As contas incluem uma provisdo para potenciais despesas
desta natureza no valor de EUR 4.639,00.
Nota 3) O contrato com a BDO foi renegociado em 2010, vigorando a partir de junho, em antecipagdo a Lei 55-A/2010.
Nota 4) Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato, em substituicio de Paula
Alexandra Caetano da Silva, nomeada a 06-11-2013.
Nota 5) A Sociedade P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo o representante Pedro Jodo
Reis de Matos Silva sido, subsequentemente, substituido pelo representante Jo3o Paulo Raimundo Henriques Ferreira por DUE de 10-03-2014.
Nota 6) A Sociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo renunciado e sido, subsequentemente,
substituida pela Sociedade Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda. representada por José Manuel D'Ascen¢do Costa por DUE de 10-
03-2014,

Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Membros do Conselho Fiscal que iniciaram o seu mandato a 6 de novembro de 2013

Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares

Licenciada em Gestdo na drea Econdmica - Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo em Lisboa, em
1991 e pos graduada em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e Gest3o, em 1996. £
Presidente do Conselho Fiscal da SOFID desde novembro de 2013. Ingressou, em 1993 na Dire¢do-Geral
do Tesouro, como técnica superior na Direcio de Servicos da Divida Pdblica, tendo em 1995 sido
integrada na Direcdo de Servicos de Tesouraria, a exercer funcdes na drea de pagamentos, gestao de
tesouraria, cobranca da receita do Estado e como gestora de cliente, no dmbito da atividade bancéria
desenvolvida pela Tesouraria Central do Estado. De 2007 a 2009 foi integrada como técnica superior no
quadro de pessoal da Diregdo-Geral do Orgamento, afeta a Diregdio de Servicos do Orcamento, a exercer
fungdes no ambito da preparagdo do Orcamento do Estado e no acompanhamento da execucao
orcamental dos organismos da Administracdo Central do Estado, bem como no secretariado técnico no
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras. Em setembro de 2009, foi Chefe de Divisdo de
Gestdo Orgamental na Direcdo de Servicos de Administracdo Financeira no Departamento Geral de
Administragdo da Secretaria - Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros. Em 2012, foi adjunta no
Gabinete do Secretdrio de Estado do Orgamento, com funcBes de assessoria nas dreas econémica e
orcamental entre fevereiro e julho de 2013. Desde outubro de 2013, é Chefe de Divisio de Gestdo
Financeira e Orcamental na Diregdo-Geral do Tesouro e Financas.
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José Manuel Fusco Gato

Licenciado em Gestdo e Organizagdo de Empresas pelo ISCTE e com uma Especializagio em
Contabilidade e Auditoria pela Universidade de Evora e uma Pés-Graduagdo em Gest3o Publica pelo
Instituto Superior de Gestdo, desenvolve, desde 2012 fun¢Bes de acompanhamento no Gabinete de
Apoio e Coordenagéo do Sector Empresarial do Estado, que integra a Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) e é Vogal do Conselho Fiscal da R4dio e Televisdo de Portugal, S.A. Anteriormente
desempenhou fungdes como Gestor de Conta no Banco Nacional Ultramarino (1993-1996), Assessor do
Secretario de Estado das Obras Publicas (2002-2003), Inspetor na Inspegdo-Geral das Finangas (1996-
2007) e Diretor de Servicos na drea de acompanhamento das Empresas e Parcerias-Privadas no
Gabinete de Planeamento Estratégico e RelagBes Internacionais do MOPTC (2007-2011).

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, com especializagdo
no ramo de Gestdo de Empresas, Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria, desenvolve atualmente funcdes
de Controlador-Relator no ambito da Comissdo de Controlo de Qualidade da OROC e é Sécio da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da P. Matos Silva, Garcia JR, P. Caiado & Associados, Lda.,
exercendo a atividade em regime de dedicagdo exclusiva (1996).

De 1987 a 1993 desenvolveu fungdes como Auditor de Pedro Matos Silva Garcia Junior & Pires Caiado
S.R.0.C. onde acompanhou como economista e técnico sénior a Revisdo Legal de Contas de diversos
Clientes e, como Consultor na Gabescal — Gabinete de Estudos e Contabilidade, Lda. onde foi
responsdvel pela execugdo de contabilidades, tendo participado na elaboracio de projetos de
viabilidade econdémico financeira e preparagdo de candidatura e incentivos apoiados com fundos
comunitarios tais como SEBR, SIBR e PEDIP.

Entre 1993 e 1995 desempenhou fun¢Ges de Revisor Oficial de Contas contratado pela SROC Pedro
Matos Silva, Garcia Junior e Pires Caiado onde foi responsavel pelo acompanhamento da Revisdo Legal
de Contas de diversas empresas clientes no setor financeiro, comercial e industrial.

De 1997 a 2007 foi Assistente convidado da Universidade de Coimbra, onde lecionou a disciplina de
Economia.

José Manuel D’Ascencgdo Costa

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE.

De 1981 a 1990, e durante cerca de dez anos, esteve integrado, primeiro, nos quadros técnicos de um
gabinete especializado em trabalhos de contabilidade e auditoria, e, seguidamente, nos quadros
técnicos de uma das maiores firmas internacionais de auditores e consultores de gest3o, onde
desempenhou fun¢Ges de coordenagdo técnica no departamento de auditoria, com responsabilidades
pela coordenagdo e controlo da execugdo de trabalhos de auditoria em empresas de sectores
diversificados.

De 1990 a 1995, e durante cerca de quatro anos, desempenhou funcdes de gestdo, no ambito da
Dire¢do Administrativa e Financeira de empresas.

Em 1995 ingressou nos quadros técnicos da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da qual
presentemente é Sécio com responsabilidades pela coordenacdo e controlo da execucdo de trabalhos
de auditoria em empresas pertencentes aos diferentes sectores de atividade. Desde Abril de 1996,
desenvolve com continuidade, nesta mesma Sociedade, as fungdes de revisdo legal das contas/auditoria
de empresas industriais, comerciais e de servicos de razodvel dimens3o e projecdo internacional.

A experiéncia profissional foi adquirida no desempenho das suas funcdes em sectores de referéncia,
desempenhando ainda tais fungbes em vérias empresas do Grupo PORTUGAL TELECOM, em empresas
integrantes dos sectores comerciais, industriais ou da érea financeira e outras entidades na area das
IPSS.
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Membros do Conselho Fiscal que terminaram o seu mandato a 6 de novembro de 2013

Teresa Isabel Carvalho Costa

Licenciada em Economia pela Universidade Nova de Lisboa e com um Pds-graduagdo em Andlise e
Interpretagdo de Demonstragdes Financeiras, pelo Graduate School of Washington e um Mestrado em
Desenvolvimento e Cooperagdo Internacional, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, foi
Presidente do Conselho Fiscal da SOFID desde 2007 até novembro de 2013, Desempenha atualmente
fungBes de Chefe de Divisdo de Garantias e Empréstimos na Diregdo de Apoios Financeiros, da Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas, sendo igualmente Administradora da PVCi (Portuguese Venture Capital
Initiative - Sociedade de Capital de Risco), Presidente do Conselho Fiscal da APSS —~ Administracdo dos
Portos de Setubal e Sesimbra e Vogal do Conselho Fiscal da PARQUE EXP0'98, SA. A sua anterior
atividade profissional esteve ligada a cooperagdo internacional para o desenvolvimento tendo exercido
as fungBes de Assessora do Conselho de Administragdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento e
Membro do Conselho de Administragdo do Fundo Multilateral de Investimentos, em Washington.

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais

Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas, pela Universidade Catdlica Portuguesa. Vogal do
Consetho Fiscal da SOFID desde 2007 até novembro de 2013. Diretora de Servicos de Gestdo Financeira
e Orcamental da DGTF. Anteriormente foi Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orgamental da DGTF,
Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros da DGTF, Diretora do Gabinete de Prospetiva e
Coordenagdo e Chefe de Divisdo da 4rea de Coordenagio Orcamental e Bonificagbes da Direcdao-Geral
do Tesouro. Enquanto técnica superior do Tesouro exerceu fungdes nas seguintes DirecBes: Operacbes
Cambiais, Planeamento, Organizagdo e Coordenagdo e Gabinete de Estudos. E ainda Vogal do Conselho
Fiscal da Administragdo do Porto de Sines, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Empresa de
Desenvolvimento Mineiro e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto.

Pedro Manuel Aleixo Dias

E International Liason Partner (ILP), Senior Partner e Revisor Oficial de Contas da BDO & Associados —
SROC, tendo iniciado fun¢Bes na carreira de auditoria em 1976. ROC efetivo da SOFID em representacio
da BDO desde 2007. Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE e Mestrado em
Gestdo de Empresas (MBA) pela Universidade Nova de Lisboa. Atualmente é responsavel por trabalhos
de revisdo legal de contas, auditoria, formagdo profissional e consultoria em empresas nacionais e
estrangeiras, sendo especialista nos setores bancério e segurador, normas nacionais e internacionais de
contabilidade, entre outras dreas. Exerceu fun¢des de Diretor no Departamento de Supervisdo Bancéria
do Instituto Emissor de Macau (atual Autoridade Monetdria e Cambial de Macau). E ainda Membro da
Comissdo Executiva e Conselho Geral da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC), de Comissdes
Técnicas das Firmas Internacionais de Auditoria (representante mundial da BDO no SWG — Auditing &
Financial Reporting e representante portugués no PCG ~ Regulatory Contact Partner), e da Comissio
Técnica da Transparéncia Estatistica da UFI - Union des Foires Internationales.

Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira

Licenciado em Gestdo pelo ISEG, inscrito como Revisor Oficial de Contas. Vogal Suplente do Conselho
Fiscal da SOFID desde 2007 até 2013, sendo Partner da BDO & Associados, SROC, Lda. onde colabora
desde 1988. Enquanto Diretor do Departamento de Auditoria é responsével por trabalhos de Revisdo
Legal de Contas, Auditoria, Formagdo Profissional e Portugal, Reditus, Sporting SAD, Key Plastics
Portuguesa, Grupo Ferrovial, Convex, IPAD. Responsavel por trabalhos na &rea da cooperagdo,
nomeadamente junto da Cooperagdo Portuguesa — IPAD, ONGD'’s e Comissdo Europeia, com experiéncia
em projetos em Angola, Mogambique, Cabo Verde e S. Tomé e Principe. Formador qualificado.

No Mandato |, o Conselho Fiscal realizou 4 reunides em 2013. De todas as reunies é lavrada ata em que
sdo registadas as presengas e as faltas verificadas, ndo tendo havido faltas.
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No Mandato ll, para o triénio 2013-2015, ndo ocorreram reunides do Conselho dado este se encontrar
em recomposi¢ao.

Revisor Oficial de Contas {ROC)

A 6 de novembro de 2013, foi nomeada para o mandato 2013-2015 a sociedade P. Matos Silva, Garcia
JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC com o nimero 44 e na CMVM com o nimero
1054, tendo o representante nomeado, Pedro Jodo Reis de Matos Silva, sido, subsequentemente,
substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (ROC n2. 851) por DUE de 10-
03-2014.

A Sociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda., nomeada a 06-11-2013, renunciou, tendo sido,
subsequentemente, substituida pela Sociedade Ascenc¢do, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda.,
inscrita na OROC com o numero 13 e na CMVM com o nimero 552, representada por José Manuel
D'Ascengdo Costa (ROC n2. 950), por DUE de 10-03-2014.

Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato,
em substituicdo de Paula Alexandra Caetano da Silva.

O processo de registo especial com o Banco de Portugal ao abrigo do art.2 66 do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito dos novos representantes das referidas sociedades de revisores de contas e do
novo vogal efetivo estd ainda a decorrer.

A sociedade BDO bdc & Associados — SROC, inscrita na OROC com o nimero 29 e na CMVM com o
namero 1122, representada por Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n2. 725) como vogal efetivo e por Jodo
Paulo Torres Cunha Ferreira (ROC n2. 956) como vogal suplente, nomeada para o mandato 2010-2012
terminou o seu mandato a 6 de novembro de 2013.

Embora o contrato de prestagdo de servicos de revisdo de contas esteja ainda por formalizar, 0 mesmo
reger-se-a pelos termos usuais em conformidade com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e com as Normas Téchicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria.

Por imposi¢do legal, o nimero de renovag¢Bes consecutivas dos mandatos dos membros dos érgéos de
fiscalizagdo ndo poderd exceder o limite de trés.

Os referidos vogais efetivo e suplente nomeados para o triénio 2013-2015 exercem func¢des para a
Sociedade pela primeira vez. A sociedade BDO bdc & Associados — SROC exerceu fun¢des por 6 anos
consecutivos relativos aos mandatos 2007-2009 e 2010-2012.

Nem os referidos vogais efetivo e suplente nomeados para o triénio 2013-2015 nem a SROC que
exerceu fungBes para os mandatos 2007-2009 e 2010-2012 prestou outros servicos a Sociedade.
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Auditor Externo

A Sociedade ndo nomeou auditor externo.

Concelho Estratégico

O Conselho Estratégico da SOFID é presidido pelo Presidente do Conselho de Administrag3o, e ainda
composto pelos restantes membros do Conselho de Administracdo da SOFID e por cinco elementos
independentes.

A sua nomeacao aguarda elei¢do pela Assembleia Geral.

Composicdo do Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico é composto por um nimero de membros ndo inferior ac dobro do numero de
membros do Conselho de Administragdo, entre os quais se incluem, por ineréncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo e os demais membros do Conselho de Administracdo, sendo os restantes
membros designados em Assembleia Geral por periodos de 3 anos, devendo a escolha recair
preferencialmente sobre representantes de associagBes empresariais e instituicdes com atividade na
area da cooperagao.

Mandato | — Até 6 de novembro de 2013

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012

Vice-presidente Ana Paula Martins Laborinho (**) 12-05-2010 2010-2012 Presidente do Camdes ICL
Membro (1)  Pedro T. M. de Albuquerque Reis 12-12-2011 2010-2012 Presidente da AICEP
Membro (2)  Luis Filipe dos Santos Costa 12-05-2010 2010-2012 Presidente do IAPMEI
Membro (3)  Diogo de Araujo J. Gomes de Aradjo (*)  12-05-2010 2010-2012
Membro (4)  José Fernando Augusto Moreno (*) 12-05-2010 2010-2012
Membro (5)  Jodo Henrique Real Pereira (*) (***) 12-05-2010 2010-2012
Membro (6)  Pedro Roberto Menéres Cudell 12-05-2010 2010-2012
Membro (7)  Jodo Carlos Ferreira de Lima (***%*) 16-11-2012 2010-2012 Presidente do Cons. Geral da ELO
Membro (8)  Antero Baldaia 09-07-2010 2010-2012

(*) Membro da Comissdo Executiva

(**) Nomeada a 1 de abril de 2012 em substituigdo de Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia.
(***) Resignou em 31 de maio de 2013.

(****) Nomeado a 16-11-2012 em substitui¢do de Francisco Luis Murteira Nabo.

Mandato Il - A partir de 6 de novembro de 2013
Membros incluidos por ineréncia

Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa (Presidente)
Ver nota biogréfica na secgdo “Membros do Conselho de Administracio’

% | @(é S
K,

4



Paulo Anténio Arsénio Lopes (*)
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Antdnio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes (*)
Ver nota biogréfica na seccdo “Membros do Conselho de Administragio”

Francisco Xavier de Almeida Leite (*)
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Pedro Roberto Menéres Cudell

Ver nota biografica na secgdo “Membros do Conselho de Administragdo”
(*) Membro da Comissdo Executiva

A data de 31 de dezembro de 2013, o Vice-presidente e os restantes membros aguardavam eleicdo pela

Assembleia Geral.

Por Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 10 de margo de 2014 foram eleitos para acompanhar o

Conselho de Administragao:

Presidente Prof.2 Antdnio Rebelo de Sousa

Vice-Presidente | Sra. Presidente do Instituto da Cooperacdo e da Lingua

Vogal Sr. Presidente do AICEP

Vogal Sr. Presidente do IAPMEI

Vogal Dr. Paulo Antdnio Arsénio Lopes

Vogal Dr. Francisco Xavier de Almeida Leite

Vogal Dr. Antonio Maria Korth Brand&o Azevedo Gomes
Vogal Dr. Pedro Roberto Menéres Cudell

Vogal Membro a indicar pelas Associagdes Empresariais

Vogal

Membro a indicar pelo Conselho de Administracdo da SOFID, de entre
personalidades de reconhecida experiéncia, ligadas a instituicdes com
atividade relevante na area da cooperagdo.

Membros do Conselho Estratégico que terminaram o seu mandato a 6 de novembro de 2013

Diogo de Aratijo J. Gomes de Aratijo
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administracdo”

José Fernando Augusto Moreno
Ver nota biogréfica na secgdo “Membros do Conselho de Administra¢do”

Jodo Henrique Real Pereira
Ver nota biogréfica na sec¢do “Membros do Conselho de Administracio”

Ana Paula Laborinho

Bacharel e licenciada em Filologia Romanica, mestre em Literatura Francesa e Doutorada em Estudos

Literdrios pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Em janeiro de 2012 foi nomeada U—M
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Presidente do Instituto Camd&es e em abril de 2012 Presidente do Camdes, Instituto da Lingua e da
Cooperagdo, data a partir da qual passou a ser também Vice-Presidente do Conselho Estratégico da
SOFID. Professora da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL), foi requisitada em 1988
pelo Governo de Macau para exercer fungdes no Instituto Cultural de Macau, onde coordenou os
Leitorados de Portugués do Oriente; dirigiu o Departamento de Formag3o e Investigacdo e instalou os
Servigos Culturais das Embaixadas de Portugal em Nova Deli, Banguecoque, Pequim, Seul e Téquio.
Integrou a comissdo instaladora do Instituto Portugués do Oriente (IPOR). Foi ainda docente da
Universidade de Macau de 1990 a 1992. Em 1995, foi requisitada a FLUL para exercer fung¢bes como
assessora do Gabinete do Secretdrio-Adjunto para a Comunicagdo, Turismo e Cultura do Governo de
Macau. Exerceu fun¢Bes como Presidente da direcdo do IPOR, tendo assegurado o periodo da
transferéncia de administracdo de Macau de Portugal para a Republica Popular da China. Desde 2007,
integra o Centro de Estudos Comparatistas da FLUL, onde coordena a linha de investiga¢do Orientalismo
Portugués. Integrou diversas comissGes pedagogicas do Departamento de Literaturas Romanicas da
FLUL, bem como a respetiva comissdo executiva.

Luis Filipe dos Santos Costa

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia, na area de Politica Monetdria e Relagbes
Econdmicas Internacionais. Membro do Conselho Estratégico da SOFID, desde 13 de maio de 2010. E
atualmente Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI, sendo representante do IAPMEI no Conselho
Geral do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento. Antes, desempenhou fun¢des de Vogal do
Conselho Diretivo do IAPMEI, tendo sido responsavel pela implementagdo dos projetos “Inoviovem”,
“Empresa na Hora” e “Plataforma Inovar”. A sua atividade profissional anterior esteve sempre ligada ao
setor financeiro e empresarial. Foi Administrador da PME Investimentos e exerceu cargos dirigentes na
Partinvest Imobiliaria SGPS SA, na Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio SA e
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes SA., bem como no setor industrial (Covina e Soporcel). Tem
igualmente experiéncia no setor bancario, em instituigdes como o Banco Bilbao Vizcaya y Argentaria e o
Credit Lyonnais Portugal SA.

Antero Baldaia

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto e com um MBA pelo
INSEAD é Membro do Conselho Estratégico da SOFID desde Julho de 2010. E atualmente Chief
Investment Officer do Antenna Group, grupo Europeu de media e internet. Anteriormente foi Diretor de
Investimentos na Amorim Holding, Membro do Conselho de Administragdo do Banco BIC, do Board of
Directors da Tom Ford International e do Conselho de Administracdo da Investimentos lbéricos. Foi
Director Bank Equity no BERD — Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento, com
responsabilidade pela gestdo e desenvolvimento do portefélio de investimentos no capital de bancos
em 28 paises da Europa Central e antiga Unido Soviética. No BERD esteve também envolvido em
projetos no setor bancario, seguros, leasing e crédito ao consumo, bem como fundos de private equity.
Em representagdo do BERD, foi membro do Conselho de Administracdo de diversas instituicGes
financeiras. Em Portugal trabalhou também na Arthur Andersen e no BES.

Pedro Trigo de Morais de Albuquerque Reis

Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa, tendo
concluido as pds-graduagdes: PAGE (Programa Avancado de Gestdo para Executivos) pela Universidade
Catélica Portuguesa, AMP (Advanced Management Program) no Insead, Franga e Strategic Finance em
Harvard Business School, EUA. Foi Administrador e Presidente da Altamira, Presidente do Grupo Tubus,
Administrador da Imago e Consultor da CV&A com a fungio de Vice-presidente. E autor de livros na area
econdémica e foi colaborador de revistas e jornais bem como comentador de um canal televisivo. Como
Presidente da AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, assegura também a
Secretaria Executiva do Conselho Estratégico de Internacionalizacdo da Economna (CEIE), integra ainda o
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Conselho Nacional para o Empreendedorismo e a Inovagdo e participa na Reunido de Coordenagio dos
Assuntos Econdmicos e do Investimento (RCAEI), coordenando a Comissdo Permanente de Apoio ao
Investidor (CPAl). E membro do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Ventures e preside ao Juri
do Prémio “Mais Diplomacia Econdmica”.

Jodo Carlos Ferreira de Lima

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de Lisboa, é desde junho de
2010 Diretor de Comunicagdo e Relacdes Institucionais da Galp Energia. Desempenhou também fun¢des
na Brisa — Auto Estradas de Portugal, foi membro do Conselho Consultivo da Centralcer — Central de
Cervejas, Assessor do Secretério de Estado da Energia e Diretor de Infraestruturas Reguladas de Gas
Natural da Galp Energia. E Presidente do Conselho Geral da ELO e nessa condigdo membro do Conselho
Estratégico da SOFID.

Francisco Luis Murteira Nabo

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémico Financeiras e com um MBA pela
AESE — Escola de Dire¢do de Negécios. Membro do Conselho Estratégico da SOFID desde julho 2010. Foi
Presidente do Conselho de Administragdo da Galp Energia SGPS, Presidente da ELO, Vice-Presidente da
Confederagdo Empresarial da CPLP, Presidente do Conselho Geral da COTEC e Presidente do Conselho
Consultivo do INIR — Instituto de Infraestruturas Rodovidrias. E Scio-gerente da SAER — Sociedade de
Avaliagdo Estratégica e Risco, Lda., desde maio de 2012,Presidente do Circulo de Reflexdo Luséfona,
Presidente do Conselho de Administracdo da Templo — Investimentos e Gest3o, SA, Presidente da
Lenitudes SPGS, Administrador da Holdomnis — Gestdo de Investimentos SA, Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da ELO e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da RAVE., Desempenhou vdrias
fungdes governamentais em Macau (Encarregado do Governo, Secretédrio-Adjunto para a Educacéo,
Saude e Assuntos Sociais e Secretario-Adjunto para os Assuntos Econdmicos) e em Portugal (Secretario
de Estado dos Transportes e Ministro do Equipamento Social). Foi também Presidente do Conselho de
Administragdo e da Comissdo Executiva da Portugal Telecom SGPS, Presidente da COTEC, Vice-
Presidente da SOREFAME, Vice-Presidente Executivo da Portugal e Coldnias (NACIONAL) e Diretor Geral
da IMOLEASING.

Competéncias do Conselho Estratégico

Compete ao Conselho Estratégico pronunciar-se, mediante parecer ndo vinculativo, sobre todas as
matérias que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. Sdo obrigatoriamente submetidas
a parecer do Conselho Estratégico as propostas do Conselho de Administracdo respeitantes as

prioridades sectoriais e territoriais da atividade da sociedade, bem como a sua insergdo na estratégia
econdmica e de cooperagdo para o desenvolvimento do Estado Portugués.

V. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Alteragdo dos estatutos da sociedade

E competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre alteracGes dos estatutos, incluindo aumentos de
capital, fusdo, cisdo, transformagao, dissoluco e liquidacdo da Sociedade.
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2. Comunicagao de irregularidades

Ao abrigo do seu Codigo de Conduta (CC), a SOFID dispde de um sistema de controlo interno, com vista
a assegurar uma gestdo eficiente da sua atividade, através da minimizacdo dos riscos, nomeadamente
os financeiros, legais, operacionais e reputacionais, incluindo os riscos de fraudes, irregularidades e
erros, assegurando a sua prevengdo e detecdo tempestivas.

De acordo com as normas estabelecidas tanto a nivel nacional como internacional e com vista a evitar o
uso do sistema financeiro para efeito de branqueamento de capitais, a SOFID tem o dever de comunicar
as autoridades competentes a realizagdo de operagdes que suscitem suspeitas neste dominio.

3. A SOFID adotou um cédigo de conduta que previne toda e qualquer pratica fraudulenta, tanto
interna como externamente.

4. Este CC tem como objetivo, o cumprimento do postulado na legislagdo no que concerne aos deveres
profissionais dos seus colaboradores, assegurar o cumprimento das regras e deveres que decorrem das
disposi¢des legais que regulamentam a atividade da instituicdo de acordo com rigorosos principios de
ética e deontologia, e contribuir para uma imagem de institucional de rigor e competéncia.

5. Dada a dimensdo da SOFID quanto ao nimero dos seus colaboradores e dos seus clientes, existem
preocupag¢des que visam assegurar a gestdo eficiente da sua atividade pela minimizagdo dos riscos
financeiros, legais, operacionais e reputacionais assegurando a sua prevenc¢ado e detegdo tempestivas.

6. Nos artigos 202 a 232 do CC de conduta, a SOFID e os seus colaboradores, obrigam-se a comunicar as
autoridades competentes, e a estas, prestar toda a colaboragdo solicitada em matérias diversas, como
sdo o BCFT.

Os colaboradores da SOFID devem comunicar a Estrutura de Auditoria Interna quaisquer praticas
irregulares que detetem ou de que tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir
ou impedir irregularidades que possam provocar danos financeiros ou reputacionais a SOFID.

Em 2013 ndo houve qualquer ocorréncia dos factos mencionados na alinea a) do n2 1 do artigo 2 da Lei
n2 54/20008.

B. Controlo interno e gestio de riscos

Na SOFID encontra-se implementado um conjunto de normas e procedimentos internos, em
conformidade com os principios e regras emanadas do Banco de Portugal. O Relatério Anual de Controlo
Interno, cuja elaboragdo evidenciou a estrutura organizativa adotada pela Sociedade, assim como os
métodos e procedimentos internos utilizados visando o controlo de riscos da sua atividade e o
cumprimento das normas prudenciais em vigor, foi oportunamente remetido ao Banco de Portugal.

Estd em elaboragdo o Manual de Controlo Interno que servird de suporte a Area de Compliance e
Auditoria Interna (GCA).

A Ordem de Servigo (OS) “Principios e Critérios de Gestdo de Risco” em vigor sobre a matéria, enuncia e
tipifica os conceitos de risco e prescreve os procedimentos a adotar na gestdo, monitorizacdo e controlo
de risco, enquanto o Regulamento Geral de Crédito, que complementa a OS, institui as normas e regras
gerais aplicaveis as competéncias da SOFID em operacGes de crédito e financeiras, em que a sociedade
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figure como parte. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve
incluir a defini¢do de niveis de risco considerados aceitéveis e identificar as principais medidas adotadas.

- Area de Gestdo de Riscos {AGR)

Das principais fungBes desta area destacam-se a gestdo e controlo do risco de crédito, bem como de
outras exposi¢des de riscos enquadraveis na atividade da SOFID, em particular para o risco-pais,
inerente a atividade de crédito externo para a qual esta Instituicdo esta vocacionada. A colaboracdo na
analise técnico-financeira e de risco das operagBes, o acompanhamento e controlo das operagdes
contratadas, em articulagdo com a ACA, bem como a gestdo e o controlo do crédito vencido integram
ainda as competéncias desta Area, que é da responsabilidade de Francisco Faria, cedido pelo acionista
BPI.

- Fung¢des de Compliance, de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco

O Gabinete de Compliance e de Auditoria Interna (GCA) reporta diretamente ao Presidente da CE,
executando as tarefas inerentes a sua fungdo especifica, verificando e controlando a consisténcia, a
adequabilidade e a eficacia do sistema de controlo interno através de andlises de auditoria e de
compliance e colabora ativamente, face a dimens3o da SOFID em termos de organiza¢3o e gestdo, na
execucdo das normas internas e manuais de procedimentos para suporte operacional e de controlo dos
riscos de atividade da SOFID.

Desde fevereiro de 2011, Carlos Gomes Pinto é o responsavel pelo GCA, cuja experiéncia, de entre
outras areas, conta com a de auditor na drea da banca tradicional em areas nacionais e internacional,
que permitem dar o desenvolvimento pretendido na SOFID.

Conforme referido, a Area de Gestdo do Risco (AGR), incumbida da andlise, gestdo e controlo dos riscos
em que a SOFID incorre, é da responsabilidade de Francisco Faria, Diretor de idéntica area no BPI, que
da a sua colaboragdo em regime contratual de cedéncia ocasional & SOFID.

As dreas de Compliance de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco dependem diretamente do Presidente
da Comissdo Executiva. Ndo existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A Area de Gestdo de Risco da Sociedade tem por objeto a protecdo do capital da Sociedade no que se
refere aos riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional. As suas principais fungdes sdo:

- Gestdo dos Riscos
* Analisar e propor limites de exposi¢do de risco da SOFID;

* Preparar a metodologia de gestdo do risco operacional e do controlo interno e assegurar a aplicagdo
dos principios e regras respetivos;

* Gerir os riscos de crédito, de liquidez e de mercado (taxas de juro e de cdmbio), definindo
indicadores de risco;

* Avaliar a cobrabilidade da Carteira de Crédito, com vista ao apuramento do grau adequado de
cobertura do valor incobravel por provisbes, e propor as corre¢des devidas;

* Preparar a informagdo de reporte destinada as entidades de supervisdo nas areas da sua
competéncia.

Avaliacdo e Acompanhamento de Operacdes

» Efetuar o estudo técnico das operagdes, com avaliagdo do risco de crédito e aprecia¢io do risco-pais
respetivo;
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* Definir critérios de viabilidade econdmico-financeira e de impacte econémico-social;
¢ Controlar as operagBes contratadas, em articulagio com a ACA;

* Acompanhar o crédito vencido em colaboragdo com a ACA, tendo em vista a respetiva regularizacio,
analisar as possibilidades de recuperagdo e definir as diligéncias que, em cada situacdo, se mostrem
necessdrias e adequadas;

* Centralizar e coordenar agdes de pré-contencioso, bem como estruturar e controlar reestruturacdes
de créditos, negociando com outros credores dos clientes da SOFID, sempre que justificado, solugdes
para recuperacao efetiva de créditos.

A Sociedade dispde de manual de Principios e Critérios de Gestdo de Risco.

Os referidos manuais identificam os procedimentos relativos ao processo de identificagdo, avaliacdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos.

A Sociedade pratica limites prudenciais de liquidez definidos em funcio:

« da manutencdo constante de um minimo de ativos liquidos desonerados sob a forma de aplicacdes
bancdrias imediatamente mobilizaveis

» do cumprimento de récios de liquidez relativos aos maximos de crédito concedido e de garantias
emitidas, incluindo compromissos ainda ndo desembolsados, em funcdo do nivel de ativos liquidos
detidos

» do cumprimento de racios de alavancagem em funcio dos fundos préprios
Em aditamento, a Sociedade pratica ainda:
+ um limite de concentragdo por banco no que se refere a aplicacdo dos seus excedentes de liquidez

» um limite de 25% dos fundos préprios em aplicacdes bancarias por banco e em crédito concedido e
garantias emitidas por cliente, em cumprimento do Aviso n2 7/2010 do Banco de Portugal.

» A Sociedade reporta o risco de concentragdo setorial e individual ao Banco de Portugal, conforme a
Instrugdo n2 5/2011.

A Sociedade cumpre ainda, com regulamentagdo relevante do Banco de Portugal relativa ao processo de
divulgag¢do de informagdo financeira.

C. Reguiamentos e Codigos
Em aditamento ao referido Manual de Principios e Critérios de Gest3o de Risco, a Sociedade dispde de:
*  Manual de Procedimentos — Operacdes Ativas
e Manual de Produtos e Servicos

Os referidos manuais identificam os procedimentos relativos ao processo de implementacdo, controlo,
gestdo e reporting das suas operagles ativas e ao seu sistema informdtico de gestdio de clientes e
contratos de crédito.

A SOFID tem desde abril de 2009 um Codigo de Conduta e que pode ser consultado em www.sofid.pt. A
Sociedade tem igualmente presente e respeita todos os principios de ética e conduta aplicaveis as
instituicbes financeiras, ao SEE — Setor Empresarial do Estado e as EDFl — European Development
Finance Institutions.
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D. Sitio de internet

Divulgacdo de informagdo relevante no site da SOFID, www.sofid.pt:

. o Divulgagdo L.
Informagdo a Constar no Sitio da SOFID A Comentarios
n.a.
Existéncia de Sitio www.sofid.pt
O sitio da SOFID, além de incluir secgbes
L . L. . especificas, também disponibiliza todos os
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia S L.
Relatdrios e Contas onde consta esta
informacao.
Organograma S Disponivel em sec¢do propria.
Org3os Sociais e Modelo de Governo
Identificacio dos Orgdos Sociais Disponivel em secgdo propria.
Identificacdo das Areas de Responsabilidade do CA Disponivel em sec¢do prdpria.
. Lo . A SOFID n3o tem de comissdes
Identificagdo das Comissdes Existentes n.a. .
especializadas.
Identificagdo de Sistemas de Controlo de Riscos S Disponivel em secgdo propria.
O sitio da SOFID, além de incluir seccdes
N < . . especificas, também disponibiliza todos o0s
Remuneragdo dos Orgdos Sociais S L.
Relatérios e Contas onde consta esta
informacdo.
Regulamentos Internos e Externos S Disponivel em secgdo propria.
O sitio da SOFID, além de incluir sec¢des
especificas, também disponibiliza todos os
Transac¢des Fora das CondicSes de Mercado S P L. P
Relatérios e Contas, onde consta esta
informagao.
Transagdes Relevantes com Entidades Relacionadas | S Idem
Analise de Sustentabilidade Econdmica, Social e . . N L
. S Disponivel em seccdo prépria.
Ambiental
Codigo de Conduta S Disponivel em sec¢do propria.
Relatério e Contas S Disponiveis em sec¢do propria.
Apesar da dimens&o e a atividade da SOFID
. ndo justificar um provedor, qualquer
Provedor do Cliente n.a. . . L
cliente insatisfeito pode contactar o
Presidente do Conselho de Administragdo.

VI. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

A SOFID cumpriu integralmente as disposigdes legais relativamente as remuneragdes dos membros dos

Orgdos Sociais, a saber:

e N3o atribuicdo de quaisquer prémios de gestdo, nos termos do art.2 29 da Lei 64-B/2011;
e Aplicacio das redugdes remuneratérias, nos termos do n.2 1 e da alinea o) do n.2 9 do art.2 27 da Lei

66-B/2012, de 31 de dezembro;

e Aplicacdo de reducio de 5%, nos termos do art.2 12 da Lei 12-A/2010.
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No ambito do Acordo Parassocial vigente, apenas sdo remunerados os administradores que integram a
Comiss3o Executiva e o Revisor Oficial de Contas que integra o Conselho Fiscal.

A competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos oOrgdos sociais, de que apenas sdo
remunerados os membros que integram a Comissédo Executiva, coube:

« No mandato para o triénio 2010-2012 terminado a 6 de novembro de 2013, de acordo com as
deliberacdes da Comissdo de Fixacdo de RemuneracBes e da Assembleia Geral de acionistas de 30 de
margo de 2012.

« No mandato para o triénio 2013-2015 com inicio a 6 de novembro de 2013, de acordo com a
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6 de novembro de 2013.

A Sociedade nomeou apenas um Dirigente, que se encontra destacado na SOFID por via de um acordo
de cedéncia com o Banco BPI. A sua remuneragdo foi estabelecida conforme esse acordo.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Os estatutos da Sociedade preveem no seu art.2 10 que as remuneragdes dos Orgdos sociais sejam
fixadas pela Assembleia Geral ou por uma Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes por esta eleita.

Esta ndo teve qualquer atividade em 2013, encontrando-se os seus membros por nomear desde a
Assembleia Geral de 12 de maio de 2010.

C. Estrutura das Remuneragoes

Embora, em termos dos Estatutos da Sociedade, a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo possa consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio até um maximo
de 5% dos mesmos, os membros ndo executivos ndo auferem qualquer remuneragéo e a remuneragdo
dos membros ndo inclui qualgquer componente variavel.

No Mandato |, em Assembleia Geral Universal de 29 de maio de 2013 o acionista Estado declarou que,
tendo em conta que o processo de classificagdo da Sociedade, nos termos e para efeitos da Resolugdo
n236/2012, do Conselho de Ministros, data de 26 de margo, estaria ainda em curso, entendeu nao
existirem ainda condi¢Bes para a AG deliberar sobre a politica de remuneragdes dos membros do 6rgdos
sociais.

Posteriormente, por Despacho n2 2019/2013, de 31 de outubro, do Secretério de Estado das Finangas,
foi atribuida a tipologia “C” a SOFID.

A remuneracio dos membros dos 6rgdos de administragdo que constituem a Comissdo Executiva
encontra-se estruturada na base de um vencimento mensal pago 14 vezes por ano acrescido de 40% a
titulo de despesas de representagdo pago 12 vezes por ano, tendo sido aplicadas as redugGes previstas
no art.2 12 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, e no n.2 1 e na alinea o) do n.2 9 do art.2 27 da Lei n.2 66-
B/2012, de 31 de dezembro.

!'l
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Os membros dos 6rgdos de administragdo que constituem a Comissdo Executiva auferem ainda
beneficios sociais nos termos do art.2 34 do EGP, combustivel e portagens nos termos do n.2 3 do art.?
33 do EGP, e abono para despesas com comunicag8es nos termos dos n.% 3 e 4 do art.2 32 do EGP. Ndo
é permitida a utilizacdo de cartdes de crédito nem o reembolso de despesas de natureza pessoal.

Considerando que a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 16/2012 publicada no D.R. 12 série, de 14
de fevereiro, procedeu a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixagdo do vencimento
mensal dos Gestores Publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-
Ministro, foi atribuida, por Despacho n2 2009/13-SEF do Secretario de Estado das Financas, de 31 de
outubro, a classificagdo C a empresa.

A Sociedade ndo atribui prémios de gestdo.

De entre os membros dos orgdos de fiscalizagdo, apenas a SROC que integra o Conselho Fiscal é
remunerada em conformidade com:

. No mandato para o triénio 2010-2012 terminado a 6 de novembro de 2013, de acordo com as
deliberacdes da Assembleia Geral de acionistas de 30 de margo de 2012,

« No mandato para o triénio 2013-2015 com inicio a 6 de novembro de 2013, de acordo com a
Deliberag¢do Social Undnime por Escrito de 6 de novembro de 2013

Os membros dos 6rgdos de administragdo que constituem a Comissdo Executiva ndo auferem de
regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

Nao foram pagas quaisquer indemnizagGes a ex-administradores executivos.

D. Divulgacao das Remunerag¢tes

O montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo
de administracio da sociedade consta do capitulo “Cumprimento de Orientagbes Legais, seccdo
Cumprimento das Remunerag&es dos Orgéos Sociais, ROC e Pessoal”.

N3o se aplicam quaisquer pagamentos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.
N&o se aplica qualquer forma de participagdo nos lucros.

N3o foram pagas quaisquer indemnizacdes aos ex-administradores que terminaram os seus mandatos a
6 de novembro de 2014,

O montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo
de fiscalizacdo consta do capitulo IV — Orgdos Sociais e Comissdes, Sec¢do B. Administragdo e
Supervisdo, deste relatério.

No decurso do Mandato I, o acompanhamento da Sociedade foi efetuado pela BDO & Associados —

SROC que auferiu, no ano de 2013, EUR 10.086 (valor que inclui IVA) por este servigo. A referida SROC
ndo prestou outros servigos a Sociedade.
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Com a nomeagdo de novo Revisor Oficial de Contas, para o Mandato Il, incluiu-se nas contas uma
provis3o para gastos a pagar, no montante de Euros 4.696.

Os restantes membros do Conselho Fiscal ndo auferiram qualquer remuneragdo pelo desempenho dos
respetivos cargos, nem foram reembolsados por qualquer despesa efetuada ao servigo da Sociedade.

O montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros da mesa
da assembleia geral consta do capitulo IV - Orgdos Sociais e Comissdes, Secgdo A. Mesa da Assembleia
Geral, deste relatério.

VIl. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Transag¢des com partes relacionadas

A Sociedade faz aplicagdes junto das quatro institui¢des financeiras com participagdes no seu capital e
utiliza as contas abertas junto das mesmas para pagamentos e recebimentos. No @mbito do seu
mandato, a SOFID realizou igualmente operagdes de cofinanciamento com participadas das referidas
instituicBes no estrangeiro, tendo em vista alavancar operagdes de financiamento do investimento.

Informac&o sobre outras transagoes

Seguindo as melhores préticas, a SOFID consulta, por principio, pelo menos trés fornecedores, pondera
as propostas nos dominios do prego, qualidade e prazo de execugdo e decide pela aquisicdo da solugdo
mais adequada aos seus interesses, razdo pela qual, em 2013, todas as transaces ocorreram em
condigdes de mercado.

De acordo com o memorando legal, a SOFID ndo se encontra sujeita as regras da Contratagdo Publica
nem ao Codigo dos Contratos Publicos. Nio obstante, a dimensdo da SOFID determina que a aquisicdo
de bens e servicos se restrinja a um volume relativamente limitado. Em 2013, tal volume cifrou-se em
cerca de EUR 362 mil, o que é significativamente inferior ao limite de um milh&o de euros.

Vill. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e
ambiental

A SOFID desempenha um papel Gnico no apoio a empresas portuguesas, tendo em vista o
aproveitamento do potencial das economias emergentes.

ESTRATEGIAS

As principais orientagBes estratégias da SOFID estdo definidas no seu Plano Estratégico 2013-2015 e
visam responder a ambicdo de fortalecer a Sociedade através do crescimento sustentado da sua
atividade operacional. Neste sentido foram definidas como novas orientagdes estratégicas:
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e Maximizagdo da receita
e Capitalizagdo em parcerias
e Consolidagdo da imagem

e Reorganizacgdo interna

A maximizacdo da receita esta intimamente ligada ao incremento da atividade operacional da SOFID,
sendo fundamental para a sua viabilidade econdémica e sustentabilidade financeira. A capitalizagdo em
parcerias diz respeito as oportunidades de financiamento a que as empresas portuguesas podem
aceder, a partir da relagio privilegiada da SOFID com outras instituigdes financeiras de
desenvolvimento. A consolida¢do da imagem refere-se a afirmagdo e reconhecimento da SOFID junto
dos stakeholders como instituicdo financeira de apoio a internacionalizagdo e ao desenvolvimento. A
reorganizagdo interna consubstancia-se no esforgo continuo de dotar a SOFID de alicerces sélidos para
poder crescer.

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS

A evolucdo do desempenho da SOFID, a luz dos indicadores e metas definidos pelo Plano Estratégico
2013-2015 e pelo Plano de Atividades 2014, encontra-se descrita de forma detalhada na subsecgdo
“Objetivos”, no capitulo “Relatério de Governo Societario”.

POLITICAS

Na subseccdo “Politicas”, do capitulo “Relatério de Governo Societario”, é efetuada uma descrigdo
desenvolvida das politicas prosseguidas pela SOFID.

PRINCIPAIS RISCOS

Os principios, critérios e regras utilizados pela SOFID em termos de avaliagdo e gestdo de riscos
encontram-se plasmados em documentos aprovados pelo Conselho de Administragdo, como o Manual
de Estrutura Orgdnica, o Regulamento Geral de Crédito e o Manual de Procedimentos — Operagbes
Ativas.

A SOFID, na sua atividade corrente, analisa permanentemente a exposi¢do a diferentes tipos de risco,
como o risco de crédito, o risco pais, os riscos de mercado, o risco de liquidez, o risco legal e o risco
operacional, tendo em vista um efetivo controlo e mitigagdo.

O limite maximo de exposi¢do por mutudrio estd definido em 25% do capital social da Sociedade a 31-
12-2013, EUR 2,47 milhdes.

Em 2012, o Conselho de Administragdo da SOFID, tendo em vista regulamentar adequadamente a
liquidez, estabeleceu o limite minimo de EUR 2,5 milhdes de disponibilidades liquidas, um nivel de
liqguidez minima de 20% e o limite de exposi¢do por pais ao nivel das garantias prestadas de 3 vezes o
minimo de ativos liquidos, ou seja, EUR 7,5 milhdes. Todos os meses é produzido um Reporte de Gestdo
Prudencial de Liquidez destinado a monitorizar a evolugdo dos niveis de liquidez relativamente a cada
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um dos limites estabelecidos. O grafico que se segue ilustra o perfil da liquidez da SOFID a data de 31 de
dezembro de 2013 e revela que a capacidade de conceder novo crédito da Sociedade se mantém
restrita na auséncia de uma operacdo de aumento de capital.

Me Disponibilidade Liquidas da SOFID
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msmwsnszn Limite Minimo Prudencial de Liquidez: dado que a SOFID emite garantias on
first demand tem de manter, por raz8es prudenciais, um nivel minimo de liquidez de EUR 2,5M
para poder fazer face a qualquer necessidade imediata de honrar um desses compromissos.

Tendo em conta os compromissos assumidos e sendo expectavel que estes sejam contratados no inicio
de 2014, o valor das Disponibilidade de Liquidez decrescera para € 3,3M, o que, levando em conta o
Limite Minimo Prudencial de Liquidez, restringe severamente a capacidade de concessdo de crédito da
SOFID.

Em termos de risco politico, é possivel a cobertura de 95% dos montantes financiados pela Sociedade,
no ambito da Convengdo para a Concessdo da Garantia Global do Estado rubricada pela DGTF e a SOFID.

Em termos internos, a Sociedade dispde de um Sistema de Controlo Interno e de um conjunto de
normas e procedimentos que abrangem a maior parte das atividades administrativas e operacionais.

CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE GESTAO ADEQUADA

Responsabilidade Social
A promogio da igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e a ndo discriminagdo

sdo principios basilares que SOFID defende e aplica quotidianamente. Nos processos de recrutamento
de colaboradores e de jovens estagiarios sdo tidos em atengdo aspetos relacionados com o género e
com a diversidade multicultural, dando-se oportunidades de formagdo a jovens licenciados.

No campo da gestdo do capital humano a SOFID proporciona aos seus colaboradores agdes de
formacdo profissional de modo a fortalecer o seu capital humano e a valorizar os seus quadros. A
Sociedade promove igualmente horarios de trabalho facilitadores do equilibrio entre as vidas
profissional e familiar, adquire equipamentos propiciadores de bem-estar aos seus colaboradores,
estimula relacBes gratificantes no contexto de iniciativas informais da motivagdo e de reforgo do
compromisso com os objetivos e valores da SOFID, aplicando igualmente as recomendagdes

independentes em matéria de higiene e seguranga no trabalho. \
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Ao nivel da adogdo de praticas ambientalmente corretas consideramos que estdo fortemente incutidas
na cultura da Sociedade habitos tais como utilizar ecopontos, reutilizar folhas de papel, utilizar
lampadas eficientes, desligar luzes e aparelhos elétricos em espagos ndo utilizados e de desligar
computadores durante o fim-de-semana.

Desenvolvimento Sustentavel

A criac3o de valor para o acionista constitui numa preocupacdo central na atividade da SOFID. Em
termos de produtividade, assumimos um enfoque claro nas atividades produtivas, para as quais sdo
prioritariamente canalizados recursos técnicos e humanos, apostando igualmente na polivaléncia de
tarefas e fungdes dos nossos colaboradores.

A SOFID é uma organizagio fortemente orientada para os seus clientes. Neste sentido, tem a prética de
responder num curto espago de tempo as questBes apresentadas pelos promotores e sempre que estes
solicitam reunides de trabalho estas sdo agendadas. Por outro lado, os produtos financeiros
disponibilizados pela Sociedade caracterizam-se por serem desenhados a medida das condi¢des e das
necessidades das empresas promotoras e das caracteristicas dos mercados onde os projetos sdo
implementados, ndo havendo na SOFID fichas de produtos normalizadas.

Em termos de promogdo da protecio ambiental a SOFID valoriza a educagdo ambiental dos seus
colaboradores, contribuindo para reduzir a sua pegada ecoldgica através de a¢Bes de sensibilizagdo em
reunides plenarias. Estas acdes tém contribuido para a adogdo generalizada de praticas ambientalmente
adequadas, como referido anteriormente.

No campo da contribui¢do para a inclusdo social e a empregabilidade é de destacar a terceira edi¢do do
Programa de Estégios Profissionais cofinanciado pelo IEFP e do qual resultou o recrutamento de dois
estagiarios, tendo uma acabado por ser contratada pela SOFID como Assistente Administrativa.

Servigo Publico
A SOFID é uma empresa do Setor Empresarial do Estado com fins lucrativos, e que tem por missdo

contribuir para o desenvolvimento sustentado dos paises com economias menos desenvolvidas, em
particular os beneficidrios da Ajuda Publica ao Desenvolvimento portuguesa, por via da
internacionalizagdo das empresas nacionais. Tal como ¢é referido explicitamente nas Grandes Op¢des do
Plano 2013, a SOFID é um dos atores da cooperagdo portuguesa e parte integrante da rede de entidades
“néo-tradicionais (...), no @mbito de parcerias e consdrcios, numa abordagem de governo integrada”.

Neste contexto, a SOFID dedica particular atencdo aos impactes econémicos, sociais, ambientais e de
governacdo nos paises de intervengdo, em consequéncia dos projetos que financia. Considerando o
universo dos onze projetos ja contratados, os maiores contributos verificam-se ao nivel da criacdo de
empregos diretos e indiretos, na transferéncia de tecnologia e know-how e no governo das sociedades.
Alguns projetos evidenciam igualmente impactes positivos em termos ambientais e na balanca
comercial dos paises, por via do contributo para a diminuicdo das importagdes.




SALVAGUARDA DA COMPETITIVIDADE DA EMPRESA — INVESTIGAGAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

A SOFID n3o dispde de fichas normalizadas de produtos, aposta antes em solugdes feitas a medida das
caracteristicas e interesses dos seus clientes e que implicam a necessidade permanente de inovar.

Para acompanhamento e gestdo da sua atividade comercial, a SOFID dispSe da ferramenta GESCOP -
Gest3o de Contactos, Operagdes e Projetos e elabora Relatdrios de Acompanhamento dos projetos em
carteira, instrumentos concebidos e implementados por colaboradores da SOFID, em constante
aperfeicoamento, com o objetivo de os melhor adequar  sua atividade e ao desempenho de um servigo
de exceléncia.

No ambito do modelo de andlise quantitativa utilizado pela SOFID, foram introduzidas alteragdes ao
modelo econémico-financeiro de andlise previsional tendo em vista a sua atualizagio com
incorporacdo das alteragbes legislativas introduzidas pelo OE 2014.

PLANO DE ATIVIDADES 2014

O Plano Anual de Atividades 2014 aprovado pelo Conselho de Administragdo prossegue as grandes
prioridades, linhas de orientagdo e metas a atingir de acordo com o estabelecido pelo Plano Estratégico
2013-2015 e contempla os seguintes conjuntos de objetivos e a¢des:

Area Comercial e de Acompanhamento de Projetos / Area de Gest3o de Risco

Para o ano de 2014, a Area Comercial e de Acompanhamento de Projetos e a Area de Gestdo de Risco
continuardo a ser centrais no desenvolvimento da SOFID, dado o papel fundamental que tém na
captacdo de negdcio e no tratamento de operagdes, pelo que se prevé o seguinte conjunto de a¢des:

ACOES PARA 2014

1. Calendarizar visitas a empresas incluidas no pipeline e/ou na carteira de projetos, bem como aquelas
que apresentem com potencial para virem a ser financiadas pela SOFID.

2. Promover workshops “Promovendo Oportunidades de Financiamento ao Investimento em paises
com interesse para a SOFID.

3. Efetuar apresenta¢des SOFID nas AssociagBes Empresariais Regionais (11 Associagdes Regionais, AEP,
AlIP e AlMinho) — a conciliar com as visitas a empresas referido no n21.

4. Promover a¢des de formacgdo sobre a SOFID, InvestimoZ, ITF, NIF e LAIF para colaboradores de
Centros de Empresas e Area Internacional dos Bancos nossos acionistas.

5. Promover MissBes Empresariais a paises com interesse para a SOFID.

6. Efetuar desloca¢Bes a paises com interesse para a SOFID, nomeadamente:

a. Mogambique, eventualmente abrangendo a Africa do Sul.

b. Angola.

¢. Sdo Tomé e Principe.

7. Continuar a reforcar o desempenho das &reas, através da reorganizagdo e da afinacdo de
procedimentos.

8. Elaborar relatérios de acompanhamento de todos os projetos contratados.

9. Desenvolver uma abordagem mais proactiva na captagdo de novas gperagdes, desenvolvendo um
relacionamento de proximidade com as empresas. i
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Area de Compliance e Auditoria Interna

Contribuir para que a SOFID siga as melhores praticas de compliance e de boa governagdo, devendo
protagonizar a contribuicdo para uma continua melhoria de procedimentos, organizagdo interna e
eficacia de atuagao.

Efetuar um trabalho de atualizacdo dos manuais de procedimentos internos.

Adequar a SOFID com um plano de continuidade de negdcio que corresponda as exigéncias das
entidades de supervisao.

Area de Contabilidade e Finangas

Esta 4rea devera continuar a dar resposta as crescentes solicitagdes relacionadas com a implementacdo
de operagBes, decorrente do aumento da atividade, nomeadamente ao nivel das transa¢Ges financeiras
com clientes e na obtencdo de funding para a atividade da Sociedade. Além disso, deve manter uma
gestdo de tesouraria eficiente e proactiva, com o acompanhamento de récios de liquidez, solvabilidade
e rentabilidade.

Por outro lado, deverd continuar a sensibilizar os colaboradores e dirigentes da SOFID sobre a
racionalizacdo de recursos e a eficiéncia energética.

Area de Planeamento e Controlo de Gestdo
Esta drea ocupar-se-a do controlo orgamental e do seu reporte, assim como da preparagdo de
orcamentos trienais, para um planeamento adequado a médio e longo prazo.

Area de Informatica e Administragdo

Esta area devera manter a pro-atividade ao nivel do controlo de custos, buscando sempre solugdes
eficazes e economicas a dimensdo da SOFID e da sua atividade. Neste sentido, estd prevista a
renegociacdo do contrato com a empresa Echiron.

Area de Recursos Humanos

Esta area continuar a apostar nos programas de formacdo, reforcando as competéncias de cada
colaborador e contribuindo para um ambiente de trabalho saudavel.

ACOES PARA 2014

1. Promover a atualizacdo de competéncias dos colaboradores através da implementacdo de plano de
formacdo anual (formacdo individual e uma agdo de formagdo para toda a equipa (em simultaneo) num
tema a identificar.

2. Criagdo de processo Individual dos colaboradores SOFID (Ficha de Colaborador com dados pessoais,
registo de Formag&o e registo de informag&o relativa ao seu vinculo com a SOFID (tipo de contrato, data
de assinatura de contratos, entre outras informagdes relevantes para o registo do histérico de pessoal —
Cadastro de Colaboradores)).

3. Promover atividades para refor¢o do espirito de equipa.

4. Organizar encontro anual de colaboradores.

Area Juridica

Esta 4rea procurard dar resposta as crescentes solicitagdes decorrentes do aumento do numero de
operacgBes, contribuindo para que a SOFID continue a cumprir com todas as suas obrigagdes legais e

com uma adequada mitigagdo de riscos,
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Area de Relagdes Internacionais

ACOES PARA 2014

1. Estruturar plano de atividades de promogdo do InvestimoZ em Portugal e em Mogambique.

2. Implementar plano de promog&o e divulgagdo do ITF, NIF e LAIF junto de empresas com atividade
nos setores e mercados abrangidos, assim como junto de Camaras de Comércio e de Embaixadas
relevantes.

3. Participar nas reunides da rede EDFI (por exemplo: Presidentes Executivos, Assembleia Geral,
Juristas, Compliance, Comunicagdo), assim como aquelas referentes aos financiers do ITF e do NIF.

4. Fomentar contactos com bancos de desenvolvimento congéneres da SOFID e, em particular, com os
quais a SOFID celebrou protocolos, com o objetivo de realizar operagbes conjuntas.

5. Visitar entidades congéneres com o objetivo de estreitar lagos e fomentar o cofinanciamento dos
projetos.

Area de Relagdes Institucionais

Esta area devera centrar-se no fomento de relagdes com entidades de interesse para a SOFID e para a
sua atividade, assinando acordos com novas entidades e implementando os protocolos ja existentes.

ACOES PARA 2014

1. Realizar reunides da SOFID com as entidades protocoladas tendo em vista a programacdo de agdes
conjuntas.

2. Participar em iniciativas da AICEP onde seja relevante a presenca da SOFID (ABC Mercados,
conferéncias sobre paises-chave, enquadramento de missdes empresariais, etc.).

3. Celebrar protocolos com bancos e outras instituigdes financeiras em paises prioritarios.

4. Participar na Comiss3o de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras.

5. Promover visitas de acionistas e stakeholders & SOFID (Secretdrio de Estado dos Negdcios
Estrangeiros e da Cooperagéio, Secretario de Estado das Finangas, Secretério de Estado da Economia, por
exemplo).

6. Promover encontros com embaixadores, conselheiros e adidos comerciais das embaixadas de paises
beneficiarios sedeadas em Lisboa.

Area de Secretariado, Imagem e Comunicagdo

Esta area sera determinante no esforco de reorganizacdo interna, devendo em simultaneo contribuir
para o desenvolvimento de atividades visando o aumento da notoriedade e da visibilidade da SOFID
junto dos seus principais stakeholders.

ACOES PARA 2014

1. Atualizar a Estratégia de Comunicacdo (2013-2015)

2. Rever e reeditar materiais de publicidade e marketing (folhetos, roll-ups, etc.).

3. Editar relatério anual da SOFID (formato digital).

4. Desenhar plano de atualizagdo do site da SOFID (contetdos, imagem, definicdo de objetivos de
visitas, etc.).
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5. Consolidar a comunicagdo com os varios stakeholders através de divulgagdo de informagdo regular,

identificando a forma de envio da mesma informagéo, tipo de informagdo a enviar e regularidade.
6. Definir e implementar a¢des de Comunicagdo Interna (reunides plendrias, sensibilizacdo para a

eficiéncia energética, divulgacdo das decisdes executivas, entre outros).

7. Organizar conferéncia sobre experiéncias de internacionalizacdo.

Em 2014, a SOFID continuara a apostar fortemente no desenvolvimento dos seus recursos

humanos, seja através da formagdo, seja através do seu reforgo.

Avalia¢do do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Principios de Bom Governo

Grau de
Cumprimento

Fundamentagdo

I. Missdo, Objetivos e
Principios gerais de
Atuacdo

Cumprir, respeitar e divulgar

A SOFID divulga através do seu
portal informagdo sobre a sua
missdo e objetivos e, inclui nos

a missdo e os objetivos e seus relatdrios anuais a
politicas economicas, | Cumprido avaliacdo do seu
financeiras, social e cumprimento. A referida
ambiental. informacao é ainda
disponibilizada no portal do
SEE (DGTF).
Elaborar planos de atividades Durante 2013 esteve vigente o
e orcamentos adequados aos . .
recursos e  fontes  de Cumprido Plano Estratégico para o
) . . o triénio 2013-2015.
financiamento disponiveis.
A SOFID adota as melhores
praticas ao nivel da promogdo
Adotar Planos de lgualdade. Cumprido da igualdade do género,
nomeadamente nos processos
de contratacdo.
Reportar, anualmente, de
como foi prosseguida a A SOFID reporta anuaimente,
missdo, do grau de através do seu Relatério e
cumprimento dos objetivos Contas, a forma como foi
tracados, da forma de como a prosseguida a sua missdao e o
politica de responsabilidade . grau de cumprimentos dos
. . . Cumprido L
social foi cumprida, do objetivos tragados. Igualmente
desenvolvimento sustentdvel divulga a sua atividade ao nivel
e os termos do servigo de responsabilidade social, de
piblico e da forma da desenvolvimento sustentavel,
salvaguarda da sua de servigo publico.
competitividade.
Cumprir a legislagdo e a A SOFID cumpre integralmente
regulamentagdo através de a legislagdo e a
um comportamento | Cumprido regulamentacdo aplicada ao

eticamente irrepreensivel na
aplicacdo de normas de

Setor Empresarial do Estado e
as Instituicbes  Financeiras
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natureza fiscal, de prevengdo reguladas pelo Banco de
do branqueamento de Portugal.
capitais, de concorréncia, de
protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de
indole laboral.
A SOFID promove um
Tratar com respeito e ambiente de trabalho sao,

integridade todos os seus

motivador e com

trabalhadores, contribuindo | Cumprido oportunidades de valorizagdo
para a sua valorizagdo do seu capital humano,
pessoal. nomeadamente através de
ac¢oOes de formagdo.
Apesar de ndo estar sujeita as
L regras da Contratacdo Publica
Ter a obriga¢do de tratar com & L gao
. nem ao Cédigo dos Contratos
equidade todos 0s s
. Publicos, a SOFID segue as
fornecedores, clientes e " N
) . melhores praticas de aquisigdo
restantes titulares de direitos .
f . de bens e servigos,
legitimos, divulgar 0s
) promovendo um  processo
procedimentos adotados em . .
. o Cumprido concorrencial baseado em
matéria de aquisicdo e adotar Lo .
s e principios de  economia,
critérios  de  adjudicagdo o )
. L eficdicia e igualdade de
orientados por principios de .
) s oportunidades, e optando
economia e eficicia e que .
arantam a icualdade de sempre no melhor interesse
- . 8 da Sociedade. O total de
oportunidades. e . e
aquisicbes é inferior a €1
milhdo.
A SOFID aprovou e
. . - disponibiliza publicamente o
Possuir ou aderir a um Codigo . 1
.. Cumprido seu Codigo de Conduta no seu
de Ltica. .
portal de Internet e no sitio do
SEE (DGTF).
Adotar politicas de A SOFID prosseguiu com a
investigacao, implementacdo de upgrades
desenvolvimento e | Cumprido da sua ferramenta de gestdo
integragao de novas de contratos de clientes,
tecnologias. contactos e projetos.
Garantir que o n2 de
membros ndo excede o de . « i .
I rivadas A dimensdo dos 6rgdos sociais
P L P ~_ | Cumprido da SOFID adequa-se a
compardveis, de dimensdo )
estrutura da Sociedade.
semelhante e do mesmo
il.  Estruturas de | setor.
Administracao e O modelo de governagdo da
Fiscalizagdo SOFID assegura a segregagao
¢ Assegurar que o modelo de ~ & gregac
. de funcGes entre o CA e o
governo assegura a efetiva . .
o N Cumprido Conselho Fiscal.
segregacdo de fungbes de . .
o ~ s Adicionalmente,  cumprindo
administracdo e fiscalizagdo o
obrigacbes do Banco de

Portugal, a SOFID tem um
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Auditor Interno.

Elaborar e emitir um relatério
de avaliagdo de desempenho
anual individual dos gestores
executivos e de avaliagdo

A SOFID divulga publicamente,
através do Relatério e Contas,
a avaliacio de desempenho

global das estruturas e | Cumprido dos membros executivos, dos
mecanismos de governo em demais membros do Conselho
vigor pela empresa, efetuado de Administragdo, assim como
pelos membros do drgdo de das estruturas de governo.
fiscalizacdo.
A SOFID tem um ROC que é
membro do Conselho Fiscal da
Sociedade e que, mediante
Assegurar que as contas sdo acesso a toda a estrutura e
auditadas por entidades | Cumprido informacgdo internas, certifica
independentes. anualmente as contas da
SOFID. Esta situacdo afigura-se
adequada a dimensdo da
Sociedade.
Implementar um sistema de A SOFID tem um Sistema de
controlo, que proteja os Controlo Interno que abarca
investimentos e ativos da ) todos os riscos relevantes para
Cumprido .
empresa e que abarque todos a sua atividade, bem como a
0s riscos relevantes identificacdio de controlos-
assumidos pela empresa. chave para os mitigar.
O Conselho de Administragdo
da SOFID eleito em 6
Promover a rotagdo e novembro de 2013, manteve
limitagdo dos mandatos dos . apenas dois dos cinco
f Cumprido
membros dos 6érgdos de elementos do mandato
fiscalizacdo. anterior. Foram eleitos um
novo ROC e membros do
Conselho Fiscal.
A SOFID divulga publicamente,
através do Relatério e Contas,
do seu sitio de Internet e do
. portal do SEE (DGTF) a
Divulgar, anualmente, as ~
~ ; remuneracdo total de cada
remuneragoes totais . .
. Cumprido membro executivo do
auferidas por cada membro . ~
P L « Conselho de Administragdo,
do érgdo de Administragdo. .
uma vez que os demais
iil. Remuneragdo e membros e 6rgaos, a excegao
Outros Direitos do ROC, ndo auferem qualquer
remuneracao.
A SOFID divulga publicamente,
Divulear. anualmente.  as através do Relatorio e Contas,
gar, o do seu portal e do sitio do SEE
remuneracGes auferidas por . N
P Cumprido (DGTF), a remuneragdo do
cada um dos drgdos de
fiscalizacio ROC, sendo que os restantes
¢ao0-. membros do Conselho Fiscal
nao auferem qualquer
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remuneragao.

Divulgar, anualmente, o0s
restantes beneficios e
regalias (seguros de saude,

A SOFID divulga publicamente,
através do Relatério e Contas,
do seu portal e do portal do
SEE (DGTF), os beneficios,
regalias e compensagbes do

utilizagdo de viatura e outros Cumprido Conselho de Administragao,
beneficios concedidos pela sendo que os restantes 6rgdos
empresa). sociais ndo beneficiam de
quaisquer beneficios
adicionais.
A SOFID tem processos e
Garantir a abstengdo, por meca.nismos de prev_engéo de
parte dos membros dos conflitos de mtt,eresse,
o - . . nomeadamente através da
orgdos sociais, em decisées | Cumprido o
que envolvam o seu proprio abstengao por’ Npa.rte .d.e
interesse. membrqudos érgdos sociais
em decisbes em que possam
ser parte interessada.
A SOFID e os membros dos
seus 6rgaos sociais cumprem
todas as disposi¢Ges legais de
transparéncia, incluindo a
comunicagdo: a Inspec¢do-geral
Garantir a declaragdo, por de Finangas, da declaracdo de
parte dos membros dos interesses patrimoniais; ao
orgdos sociais, de quaisquer Cumprido Tribunal Constitucional, da
IV. Prevengdo de | participagOes patrimoniais declaragdo de interesses; ao
conflitos de | importantes que detenham Banco de Portugal, da
interesses na empresa. declaragdo de inexisténcia de
créditos na Sociedade; e a
Procuradoria-Geral da
Republica, da declaragdo de
inexisténcia de
incompatibilidades.
A SOFID tem processos e
mecanismos de prevencdo de
Garantir a declaragdo, por conflitos de interesse,
parte dos membros dos nomeadamente através da
orgdos sociais, de relacdes declaragdo por parte de
relevantes que mantenham | Cumprido membros dos dérgdos sociais

com fornecedores, clientes,
IC ou outros, suscetiveis de
gerar conflito de interesse.

de quaisquer relagbes que
possam manter com
fornecedores, clientes, IC ou
outros suscetiveis de gerar
conflito de interesse.
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IX. Avaliacdo do Governo Societario

Avaliagdo do grau de cumprimento das praticas de boa governagdo societdria a que a Sociedade se
encontra obrigada de acordo com o Oficio Circular n2. 2015 da DGTF.

Relatério de Governo
Societério

Identifica¢do

Divulgacdo

Sim Ndo

Sim Ndo

Pagina

Observagoes

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missdo e da
forma como ¢é prosseguida,
assim como a visdo e os
valores que orientam a
empresa.

81

Politicas e linhas de agdo
desencadeadas no ambito da
estratégia definida

82-83

Indicacdo dos objetivos e do
grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a
justificagdo dos desvios
verificados e as medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar.

81

Indicagdo dos fatores chave de
que dependem os resultados
da empresa.

109

Estrutura de Capital

Estrutura de capital

83

Eventuais limitagbes a
titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢des.

84

Acordos parassociais.

84

Participacdes Sociais e
Obrigagdes detidas

Identificacdo  das  pessoas
singulares (drgdos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares
de  participagGes  noutras
entidades, com indicacdo
detalhada da percentagem de
capital e de votos.

84

A aquisicdo e alienagdo de
participagdes  sociais, bem
como a participagdo em
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.

84

A prestagdo de garantias
financeiras ou assungdo de
dividas ou passivos de outras
entidades.

84

Indicacdo sobre o numero de
ac¢Bes e obrigagdes detidas por
membros dos o6rgdos de
administragdo e de
fiscalizagdo.

84

Informagdo sobre a existéncia
de relagBes significativas de
natureza comercial entre os
titulares de participagbes e a

84
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Relatério de Governo
Societdrio

ldentificagdo

Divulgacdo

Sim Ndo

Sim Néo

Pagina

Observagoes

sociedade,

Identificacdo dos mecanismos
adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de
interesses.

84 -85

Orgdos Sociais e Comissdes

Mesa da Assemblieia Geral

Composicdo da mesa AG,
mandato e remuneragdo.

85

Identificagdo das deliberagSes
acionistas.

86

Administracdo e Supervisao

.=

Modelo de governo adotado

86

Regras  estatutdrias  sobre
procedimentos aplicdveis a
nomeacdo e substituicdo dos
membros.

86 - 87

Composicdo, duracdo do
mandato, nimero de membros
efetivos.

87

Identificagdo dos membros
executivos e ndo executivos do
CA e identificacdo dos
membros independentes do
CGS.

87

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

88-90

RelagGes familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos
membros, com acionistas a
quem seja imputével
participagdo qualificada
superior a 2% dos direitos de
voto.

90

Organogramas  relativos  a
reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgdos sociais.

90

Funcionamento do Conselho
de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo
Executivo.

91-92

ComissBes existentes no 6rgdo
de administracdo ou
supervisdo.

93

Fiscalizacdo

Identificacdo do 6rgdo de
fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e
composicdo, indicacdo do
ndmero estatutario minimo e
maximo de membros, duracdo
do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes.

93

Identificacdo dos membros da
Fiscalizacdo

93

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

94 -96
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Relatério de Governo Identificacdo Divulgacdo

Societario Sim Ndo Sim Ndo Pagina ObservagBes
4. Funcionamento da fiscalizagdo. X X 93
D. Revisor Oficial de Contas
1. Identificacdo do ROC, SROC. X X 97
2 Indicagdo  das limitagdes, X X 97

legais.

Indicagdo do numero de anos
em que a SROC efou ROC
exerce funcGes X X 97
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

Descricdo de outros servigos

prestados pelo SROC a X X 97

sociedade.

Auditor Externo

Identificagdo. 98 A Sociedade ndo nomeou Auditor
Externo

Politica e periodicidade da 98 N3o aplicavel

rotacdo.

Identificacdo de trabalhos, N3o aplicavel

distintos dos de auditoria, 98

realizados.

Indicagdo do montante da 98 N&o aplicavel

remuneracgdo anual paga.

Organizacdo Interna

Estatutos e Comunicacdes

AIte.ragao dos estat.utlos. da X X 101

sociedade - Regras aplicaveis

.Comunlc.agao de X X 102

irregularidades.

Ind|'ca<;ao das politicas X X 102

antifraude.

Controlo interno e gestdo de

riscos

Informacdo sobre a existéncia

de um sistema de controlo X X 102 - 104

interno (SCl).

Pessoas, 6rgdos ou comissdes
responsaveis pela auditoria X X 102 - 104
interna e/ou SCl.

Principais medidas adotadas

, . X X 102-104
na politica de risco.

RelagBes de  dependéncia

o . X X 102 - 104
hierdrquica e/ou funcional.

QOutras areas funcionais com
competéncias no controlo de X X 102 - 104
riscos.

Identificagdo principais tipos

) X X 102 - 104
de riscos.

Descricdo do processo de
identificacdo, avaliacdo,
acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacdo de riscos.

X X 102 - 104

Elementos do SCI e de gestdo
de risco implementados na X X 102 - 104
sociedade.

Regulamentos e Cédigos

Regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos X X 104
externos.

4

Cédigos de conduta e de X X 10

] )
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Relatério de Governo Identificagdo Divulgacdo pagina Observacdes
Societdrio Sim Nao Sim Ndo

Cédigo de Etica.

D. Sitio de internet
indicacdo do(s) enderego(s) e
divuigagdo da  informagdo X X 105
disponibilizada.

Vi Remuneragoes

A. Competéncia para a
Determinacdo
Indicagdo do orgdo
competente para fixar X X 106
remuneragao.

B. Comissdao de Fixa¢do de
Remuneragdes
Composigao. Aguarda eleicdo pela Assembleia

106
Geral

C. Estrutura das Remuneracdes

1 Politica de remuneragdo dos
6rgdos de administracdo e de X X 106 - 107
fiscalizacdo.

% Informacdo sobre o modo
como a remuneragdo é X X 106 - 107
estruturada.

3. Componente  varidvel da
remuneragdo e critérios de X X 106 - 107
atribuigdo.

4. Diferimento do Ragament() da X X 106 - 107
componente variavel.

5. Parame'Fros. ~e funfﬂar.nentos X X 106 - 107
para atribuicdo de prémio.

6. Regeres complementares de X X 106 - 107
pensdes.

D. Divulgacdo das Remuneracdes

1, Indicagdo do Nmontan.te anual X X 107 - 108
da remuneragdo auferida.

2 Montantes pagos, por outras
sociedades em relagdo de X X 107 - 108
dominio ou de grupo.

3. Remunera¢gdo paga sob a
forma de participagdo nos X X 107 - 108
lucros e/ou prémios.

4, Inde!n'nlzagoes pagas . a ex- X X 107 - 108
administradores executivos.

5. Indicagdo do montante anual
c,la Nremuneraga_\o a.ufe[|da do X X 107 - 108
6rgdo de fiscalizacdo da
sociedade.

6. indicagdo da remuneracdo
anual da mesa da assembleia X X 107 - 108
geral.

vil Transagoes com partes
Relacionadas e Outras

1. Mecanismos  implementados
para controlo de transagbes X X 108
com partes relacionadas.

2 Informa~<_:ao sobre  outras X X 108
transacoes.

VIIl | Anélise de sustentabilidade da
empresa nos dominios ”
econémicos, social e {
ambiental 7 i
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Relatério de Governo Identificacdo Divulga¢do Pagina Observacdes
Societario Sim Nao Sim Ndo
1. Estratégias adotadas e grau de
cumprimento das metas X X 108 - 118
fixadas.
2= Politicas prosseguidas. X X 108 - 118
3. Forma de cumprimento dos
principios inerentes a wuma
adequada g(.estao empresarlalz X X 108 - 118
Responsabilidade social
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econdmica.
IX Avaliacao do Governo
Societdrio
i Cumpnment(z das X X 119-123
Recomendagoes
2. QOutras informagbes X X 119-123

/
123
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Certificagao Legal das Contas
A anexar.

Parecer do Conselho Fiscal
A anexar.

Parecer do Conselho Estratégico
A anexar.

Avaliacdo de Desempenho da Comissio Executiva e do Conselho de
Administracao

Respeitando o disposto na alinea m) do artigo 132-A do Decreto-Lei n2 558/99 de 17 de Dezembro e nos
termos do ponto 17 da RCM n2 49/2007 de 28 de Marg¢o, declara-se que os membros ndo executivos do
Conselho de Administragdo atribuiram uma classificacdo de Muito Bom quer ao trabalho desenvolvido
pela Comiss3do Executiva até 06/11/2013, quer ao trabalho realizado pelos novos membros da Comissdo
Executiva que tém vindo a exercer as suas fungdes a partir da referida data.

Lisboa, 12 de fevereiro de 2014

Anténio Rebelo de Sousa

Presidente do Conselho de Administracdo da SOFID
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Definicoes e Abreviaturas

Sigla | significado T —— ll
AECOPS Associacdo de Empresas de Construcédo e Obras Publicas !
AESE Associacdo de Estudos Superiores de Empresa -
AICEP ], Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
 AIESEC Assouagao Internacicnal de Est_lgdantes em Ciéncias Econdmicas e Empresariais |
AMP_ Advanced Management Program ... . ...

APSS Admmlstragao dos Partos de Setubal e Se5|mbra ________________

BAD | Banco Africano de Desenvolvimento

Banco Central Europeu s = |
| Banco Comercial e de Investimento

Banco Comercial Portugués

Binder Dijker Otte B

Banco Europeu de Investimento -

1 Banco Europeu para a
| Banco Esplrlto Santo

; Banco Nacnonal de Desenvolvimento Economlco e Social

Banco Nacional de Investimento

Banco Nacional Ultramarino

Comlssao I-uropela

| Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

Consultative Group for International Agrlcultural Research

Centro de Informagao e Documentagao Amilcar Cabral

Assouagao Empresarial para a Inovagao

Comunidade dos Paises de ngua Portuguesa

_D|re<;ao Geral do Tesouro

Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
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| GESCOP
| GPEARI
HARII

IAPMEI

lnternatlonal Accounting Standards Board

IFRIC
IFRS
INIDA
INOFOR

INSEAD

Instltuu;oes de Crédito

Instltuigoes Financeiras Internauonaj_s

International Financial Reporting Interpretation Committee

| Normas Internacionais de Relato Financeiro

Instituto Nacional de Investlgagao e Desenvolvimento Agrério

Internatlonai Graduate Business School and Research Institution

InvestimoZ

Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique

- ___|Intemet Protocol N—
IPAD | Instituto F{g(_’cugglgls{"qg Aggpo ao Desenvolvimento :
|IPOR | Instituto Portugués do Oriente -
IRC | Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Coletivas P
GSAL | Instituto Superior de Agronomia —
| ISCAL instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de I:_l__gboa
ISCSP Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - |
ISEG Instituto Superior de Economia e Gestdo o
|ISESE | Instituto Superior Econémico e Social de Evora -
JTE __|Fundo Unido Europeia-Africa para as Infraestruturas S—
ITQB Instituto de Tecnologia Quimica e Biolégica e
IVA ~ Imposto Sobre o Valor Acrescentado
LAIF Latin America Investment Facility
Ltd . Rlimited oo e e o
(UDE ' Liderancas Empresariais
Lusa Agéncia de Noticias de Portugal
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| MBA
| MEDA
| MFAP
| MNE

i NCA

NIF
| OCDE

OeEB

| ONG

| 0sCoT
| PA12

Plano de Atividades 2012

| PA13

| PALOP

{ PE10-12
| PME_

PNUD

Plano de Atividades 2013

P_rgm__o__tlon et Participation pour la Coopération Economique
Portuguese Venture Capital Initiative

Resolucdo de Conselho de Ministros

Revisor Oficial de Conta

Radio e Televisdo de Portugal

Sociedade Andnima

SONAREP Socnedade d__guReflnagao de Petréleos
SROC | Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
TAP Transportes Aéreos Portugueses
|mic.~ . Tecnologias de Informacéo e Comunicagao
' TRADINGPOR | Empresa de Comércio Externo de Portugal
LUNL |Universidade Novadelisboa o
usD United States Dollar
|uspa | United States Departme_nlfg_ of Agriculture
UTL Universidade Técnica de Lisboa
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1 Examinamos as demonstragdes financeiras da SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicio Financeira de Crédito,
SA, (SOFID ou Sociedade), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2013, (que evidencia um total de 10.530.950 euros e um total de capital proprio de
9.784.151 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 992.291 euros), a
Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteragdes no
capital proprio, a Demonstracio dos fluxos de caixa, do exercicio findo naquela data
e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administracio a preparacio de
demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicio financeira da Sociedade, o resultado das suas operacoes, as alteragdes no seu
capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgio de critérios e politicas
contabilisticas adequadas e a manutencdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstracgdes financeiras estdo isentas de
distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

i) a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgac¢oes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo,
utilizadas na sua preparacao;

ii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacéo, tendo em conta as circunstancias;

iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

iv) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragoes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordancia da informagdo
constante do relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a
expressdo da nossa opinido.

Socios: Padio Matos Silva, Antdnio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferteira, Luisa Maria Rebordao
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Reserva

7 Conforme mencionado no ponto 20 das Notas as Demonstracoes Financeiras, a
Sociedade reconhece activos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais
reportaveis quando exista uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis
futuros. Considerando as perspectivas de resultados no futuro imediato e a data de
caducidade dos prejuizos fiscais reportaveis, estimamos que o montante do activo
por imposto diferido que ndo serd recuperavel, possa acender a cerca de 250 mil
euros, encontrando-se assim o Activo e o Resultado Liquido sobreavaliados nesse
montante.

Opiniao

8 Em nossa opinido, excepto quanto ao efeito da situacdo descrita no paragrafo n° 7
anterior, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
Instituicao Financeira de Crédito, SA, em 31 de Dezembro de 2013, o resultado
das suas operagoes, as altera¢Ges no seu capital proprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA) definidas pelo Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opiniio que a informaciio constante do relatério de gestdo é
concordante com as demonstrac¢des financeiras do exercicio.

Enfase

10 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo n® 8 anterior, chamamos a atencio
para o facto das demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2012, incluidas para efeitos de comparativos nas demonstragoes financeiras anexas,
terem sido objecto de revisdo por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a
qual emitiu a respectiva Certificagao Legal das Contas, com uma énfase, com data de
18 de Marco de 2013.

Coimbra, 12 de Junho de 2014
P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC, Lda

Representada por

o Paulo Ferreira ( ROC n.? 851)



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas nos foi conferiram e no desempenho das
nossas funcdes legais e estatutarias, vem o Conselho Fiscal emitir o seu relatério anual
e parecer sobre o Relatorio e Contas de 2013 do Conselho de Administracao da SOFID
— Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicio
Financeira de Crédito, SA.

Este é o primeiro Relatdrio e Parecer sobre as contas anuais emitido pelo Conselho
Fiscal eleito para o mandato de 2013 a 2015.

Na realizacdo do seu trabalho, o Conselho Fiscal obteve toda a cooperacdo e
colaboracdo necessaria por parte da Sociedade, nomeadamente dos responséveis pelas
areas de contabilidade e finang¢as bem como de compliance e auditoria interna.

Globalmente, o Relatério e Contas de 2013 responde as exigéncias legais aplicaveis,
bem como as de divulgacéo previstas no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro.

Os demais documentos de presta¢do de contas foram auditados pela Sociedade de
Revisores membro deste Conselho, P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados,
SROC, Lda, a qual emitiu a Certificagdo Legal das Contas, com cujo teor este Orgio
expressa a sua concordancia e que, nos termos da lei, fica a fazer parte integrante do
presente relatério.

Do ponto de vista da actividade operacional, embora em 2013 tenham sido aprovadas
oito operacdes, apenas foram contratadas duas novas operagoes, elevando para onze o
numero total de projectos apoiados (empréstimos e garantias).

Da revisdo efectuada pelo Conselho, nao foi identificado qualquer incumprimento, por
parte da Sociedade, dos deveres especiais de informacdo previstos Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro. O Conselho Fiscal entende dever salientar os seguintes
aspectos:

i. O Relatério de Gestdo divulga o cumprimento das orienta¢des legais vigentes
para o Sector Empresarial do Estado, designadamente as redugoes
remuneratdrias previstas na Lei n® 66-B/2012 de 31 de Dezembro. Nao foram
também atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos membros dos 6rgios sociais
nos termos do artigo 29° da Lei 64-B/2011.

ii. O plano de redu¢do de custos, base real, para o periodo 2010/2013, evidencia
uma reducdo ao nivel dos gastos com o pessoal de 9,1% e de 2,9 % para gastos
administrativos, sendo a diminuicao global de custos totais de cerca de 7%.

ii. A SOFID nio se encontra sujeita as regras da Contratacdo Piblica. Nao obstante,
tem seguido as regras de bom governo societario, nomeadamente no que respeita
as boas praticas nos processos de aquisi¢ao de bens e servigos.
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iv. Finalmente, o Conselho verificou ainda o cumprimento da exigéncia prevista no
n.% 1 do artigo 54° do Regime Juridico do Sector Piiblico Empresarial, ou seja, a
exigéncia de apresentacdo de informacdo sobre boas praticas de governo
societario.

Face ao exposto e atenta a opinido expressa na Certificacio Legal de Contas, somos de
parecer que sejam aprovados:

a) O Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestacio de Contas,
referentes ao exercicio de 2013;

b) A proposta de aplicagdo dos resultados negativos de 992.290,65 euros, para
Resultados Transitados, apresentada pelo Conselho de Administracao.

Lisboa, 17 de Junho de 2014
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Ana Luisa Louro da Graca Peixito Soares (Presidente)
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Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

(Vogal — ROC em representacdo de

P. Matos Silva, Gareia Jr., P. Caiado & Assoctados, SROC, Lda)



@ SsoFID

Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A

Parecer do Conselho Estratégico

No desempenho das funcgdes que Ihe estdo atribuidas estatutariamente, e depois de solicitado
pelo Conselho de Administra¢do, o Conselho Estratégico apreciou o Relatério e Contas da
SOFID — Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, IFC, S.A. (“SOFID”) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, com base no conhecimento que obteve
relativamente ao negdcio, situacdo financeira e riscos inerentes as atividades prosseguidas.

Com base na analise feita, na informagdo disponibilizada pelos responsadveis da empresa, e ndo
tendo conhecimento de outros factos que comprometam a veracidade daquela informagao, o
Conselho Estratégico notou com apreco a evolugdo da atividade da SOFID, em linha com a
evolugcdo das suas congéneres nos primeiros anos de atividade, bem como ao nivel de um
adequado controlo de custos e de uma maior notoriedade no mercado, emitindo parecer
favoravel sobre o Relatdrio e Contas com referéncia a 31 de dezembro de 2013.

Lisboa, 06 de junho de 2014
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