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Destaques

e Entram em func¢bes os novos vogais do Conselho de Administracdo e da Comissdao Executiva,
Bernardo Ivo Cruz e Marta Mariz (Presidente da Comissdo Executiva) apds a renuncia de fungdes
dos Administradores Abel Cubal de Almeida e Carlos Ribeiro.

e Aprovacdo dos Relatério & Contas da SOFID de 2016 e de 2017 em Assembleia Geral de 12 de
julho.

e Realizacdo de dois aumentos de capital, totalmente subscritos pelo Estado portugués, passando
o capital social da SOFID para €18.723.110,40 e a participacdo do Estado portugués para
80,53%.

e Aumento dos contactos com a Comissdo Europeia, o Banco Europeu de Investimento (BEI), a
European Development Finance Institutions (EDFI) e a Confederagdo Andina de Fomento (CAF).

e Presenca na assinatura do Compacto Luséfono na Africa do Sul

e Apresentacao publica no Ministério dos Negdcios Estrangeiros e assinatura do MoU com o
Banco Europeu de Investimento.

e Assinatura de contrato de financiamento com o BEIl para uma linha on lending no montante de
12 milhdes de euros.

e Conclusdo da primeira fase para a preparacdao da auditoria da Comissdo Europeia ao Pillar
Assessement — consultoria de diagndstico.

e Flexibilizacdo do InvestimoZ, nomeacdo de novos representantes da Republica Portuguesa na
Comissdo Conjunta do Fundo e realizagdo de nova tranche de 10 milhdes de Euros.

e Em matéria de recursos humanos efetivou-se, pela primeira vez na histéria da Sociedade, uma
valorizacdo remuneratdria dos colaboradores.

e Adocdo de nova metodologia declarativa que permita aferir os impactos dos projetos apoiados
nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

e Andlise da colaboracdo da SOFID no Fundo Empresarial de Cooperacao Portuguesa (FECOP).

e Contratualizagdo de duas novas operagGes aumentando a presenga de projetos apoiados pela
SOFID para 11 paises — Mogambique, Angola, Brasil, Argélia, Africa do Sul, México, Coldmbia,
Chile, Marrocos e Guiné Conacri e Cabo Verde.

e Foi elaborado pela primeira vez o Plano de Igualdade de Género da Sociedade.



Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

No final do terceiro trimestre de 2018, constatou-se uma desaceleracdo da producdo industrial mundial
e das trocas comerciais entre as economias mais avangadas e as economias emergentes e em
desenvolvimento, sendo, ainda, de salientar a verificagdo de um recuo significativo nas importacdes dos
“Intermediate Countries”, muito em particular dos paises asidticos.

O PIB agregado do G20 abrandou, em termos de taxa de crescimento, para cerca de 2,6% (crescimento
homdlogo real), tendo sido influenciado pelo crescimento desacelerado das economias europeia e
japonesa, bem como de algumas economias emergentes, tais como a China, a india e a Turquia.

Por outro lado, os indicadores disponiveis para o quarto trimestre de 2018 apontam para um certo
abrandamento da atividade econdmica nos EUA, continuando, todavia, a registar-se uma evolugao
favoravel no mercado de trabalho, verificando-se estar perante uma taxa de desemprego proxima da
NRU (“Natural Rate of Unemployment”).

Ainda no que se refere ao terceiro trimestre do ano transato, o PIB agregado da UE e da “drea do euro”
conheceu um abrandamento para 1,8% e 1,6%, respetivamente, sendo, também, de realcar que o
indicador de “sentimento econdmico” continuou a apresentar uma evolucdo negativa e que a taxa de
desemprego estabilizou em 6,7% para a UE e 8,1% para a “drea do euro”.

Paralelamente, as taxas de juro de curto prazo para a “area do euro” conheceram uma tendéncia
ligeiramente “altista”.

Ja no que se refere a evolucdo da atividade econdmica nacional, no decurso do terceiro trimestre de
2018, o PIB tera experimentado uma expansao de 2,1%, em termos homadlogos reais, constatando-se
uma ligeira deterioracdo do indicador do clima econdmico face ao trimestre anterior.

Por outro lado, o nosso comércio externo com os paises da América Latina continuou a ndo se
apresentar relevante (embora conhecesse, em certas areas, uma evolugdo positiva) e o crescimento
econdémico do Continente Africano continuou a ser, manifestamente, inferior ao que se apresenta
desejavel tendo em vista a concretizacio dos objetivos 2030 — sobretudo, no atinente a Africa
Subshariana.

A evolucdo registada, ao nivel de certos paises, para a adocdo de modelos de substituicio de
importacdes (recorrendo, nomeadamente, a introducdo de medidas protecionistas), leva-nos a atribuir,
necessariamente, uma maior relevancia a implementagao de estratégias de “hard internationalization”,
apontando, por conseguinte, para uma intensificagdo da aposta no investimento direto de empresas
portuguesas no estrangeiro, a par da criagdo de condigBes propiciadoras de uma crescente
competitividade externa do tecido empresarial portugués.

Do que se disse, resulta a indispensabilidade de se procurar associar a aposta numa maior
competitividade externa das nossas exportagdes com a implementacgdio de uma “hard
internationalization”, articulando-se esta Ultima com uma nova politica de cooperagdo orientada para o
pleno aproveitamento das potencialidades existentes no quadro ndao apenas da cooperagdo bilateral,
mas também da cooperagao multilateral.

Um Novo Impulso
O ano de 2018 correspondeu a um principio de viragem na estratégia desenvolvimentista da SOFID,
tendo em conta as novas orientag¢des definidas pelo Executivo em matéria de politica de cooperacao.




Assim, foi possivel concretizar dois aumentos de capital social, flexibilizar a gestdo do Fundo Portugués
de Apoio ao Investimento em Mogcambique - InvestimoZ (destinado a apoiar parcerias luso-
mogambicanas em projetos a concretizar em Mocgambique), libertar mais uma “tranches” significativas
do sobredito Fundo e contratualizar uma linha de crédito com o BEI — Banco Europeu de Investimento,
havendo, ainda, a possibilidade de a SOFID vir a gerir uma linha de crédito para Sdo Tomé e Principe.

Por outro lado, a SOFID devera desempenhar um papel relevante no acompanhamento da gestdo do
Compacto, o qual envolverd sempre trés entidades, a saber, um Pais Africano de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP) — o Pais anfitrido —, o Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD) e empresas
portuguesas / ou outras empresas dos PALOP.

Com o Compacto pretende-se mitigar o risco para o sector privado (podendo envolver parcerias publico-
privadas), promover o financiamento direto de projetos de investimento relevantes e criar condi¢des de
assisténcia técnica que propiciem o adequado desenvolvimento do sector privado nos PALOP.

Concomitantemente, a SOFID desempenha o papel de interlocutor em Portugal da UE para diversos
Fundos e para o “blending”, bem como para as EDFI’'s — European Development Finance Institutions,
estando a iniciar uma fase de reforco dos seus quadros técnicos que lhe permitird encontrar capacidade
de resposta para os diferentes desafios com que esta, cada vez mais, confrontada.

Ja ndo se trata de uma instituicdo de crédito, apenas, vocacionada para conceder empréstimos ou emitir
garantias financeiras.

Trata-se de uma instituicdo financeira capaz de, simultaneamente, conceder crédito, emitir garantias,
gerir linhas de crédito, sindicalizar operagbes e funcionar como “arranger” junto de instituicdes
multilaterais.

Um Novo Desafio
Estamos, hoje em dia, a iniciar um periodo de viragem e de ulterior consolidagdo da SOFID.

No ano transato, os nossos resultados liquidos de exploracdo, ainda, se apresentaram significativamente
negativos, uma vez que tivemos que fazer face a algumas imparidades e sé nos foi possivel obter meios
suplementares para a realizagdo de operagdes de financiamento no final de 2018.

Julgamos que a situagdo ird ser diferente em 2019, estando moderadamente otimistas em relagdo ao
futuro.

Pensamos que, no decurso dos proximos dois anos, atingiremos o “break even point”, passando a
conciliar uma atividade que contribui para a implementagao de uma politica de cooperagdo de sucesso
com o apoio a internacionalizacdo da economia portuguesa e com a obten¢do de rdcios razoaveis de
rendibilidade.

Na certeza de que, como dizia Fernando Pessoa, “o hoje, para o Homem de Agdo, ndo é senao o prélogo
do futuro”.



SOFID

Mandato

A SOFID é a Instituicdo Financeira de Desenvolvimento Externo portuguesa, destacando-se como
instrumento privilegiado do Estado Portugués colocado a disposicao das empresas para financiar os seus
investimentos nos paises em transicao.

O objeto da SOFID é prosseguido por forma a:

e Apoiar a politica portuguesa de cooperagao

e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel

e Promover o crescimento econémico

e Dinamizar o setor privado em paises emergentes e em desenvolvimento, em articulagdo com os
objetivos e a estratégia do Estado Portugués

e Apoiar a internacionalizagdo de empresas no investimento direto em paises emergentes e em
desenvolvimento

A oferta de produtos e servigos da SOFID inclui:

e Crédito de médio e longo prazo através da concessdao de empréstimos e garantias

e Participacdes em capital

e Cofinanciamento e mobilizagdo de recursos adicionais, internacionais e locais

e Prestacdo de servigos de consultoria em matéria de investimento em paises emergentes e em
desenvolvimento, na preparacao de projetos de acesso a outras fontes de financiamento
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Pessoas

Antonio Caetano Martins — Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa e inscrito na
Ordem dos Advogados, é responsavel pela Area Juridica, Secretario da Mesa da Assembleia Geral da
SOFID e Secretario da Sociedade, desde 2007. Antes, desempenhou fun¢des no Banco Nacional
Ultramarino em Lisboa e em Macau, como advogado e consultor juridico. Foi Administrador da
Hestmona Limited e Macau Hotel Company Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade
Financeira de Desenvolvimento de Macau SARL. Foi Advogado e Notdrio Privado em Macau.
Desempenhou ainda fungdes como técnico jurista no Banco de Fomento e Exterior e no Banco BPI.

Bruno Pereira — Integrou a equipa da SOFID como Diretor Comercial, em setembro de 2018. Licenciado
em Economia e com Especializacdo em Controlo de Gestao, desempenhou ao longo da sua experiéncia
profissional varias fun¢des no suporte a internacionalizacao das empresas e na area Corporate do Banco
Espirito Santo e do Novo Banco onde foi responsével pela equipa dedicada & Africa Sub-Sahariana no
Departamento Internacional Premium.

Carlos Gomes Pinto - Responsdavel pelo Gabinete de Compliance e Auditoria Interna da SOFID, desde
fevereiro de 2011. Licenciado em Economia pela Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
e com o bacharelato em Contabilidade e Administracdo. Possui larga experiéncia na area de auditoria
interna no setor maritimo e bancario. Desenvolveu ainda, trabalhos de organizacdo e consultoria, em
Portugal e Mocambique. Durante dois anos, foi diretor financeiro e diretor geral de hotel em
Mocambique, propriedade de um grande grupo empresarial portugués. Foi formador em temas
bancarios no Standard Bank em Mogcambique.

Francisco Faria - Desempenha a funcdo de Diretor da Area de Gestdo de Risco. E licenciado em
Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa, com mestrado pela
mesma universidade (parte lectiva) e pds-graduagdo em Estudos Africanos e do Desenvolvimento pela
Universidade Catdlica Portuguesa. Iniciou a sua atividade profissional no Banco de Fomento Nacional
(1989), integrando posteriormente os quadros do Banco BPI onde, enquanto Diretor, desenvolveu
fungdes na area da concessdo de crédito a empresas e no Gabinete para Angola, um servico
especializado da Banca de Empresas. A nivel académico, foi Assistente da Universidade de Aveiro para a
area de Economia, tendo ainda colaborado com a UAL e o IFB e, mais recentemente, como docente do
curso de Pés — Graduagdo em Internacionalizagao da Porto Business School.

Frederico Costa e Silva — E o responsavel pelas Areas de Gest3o Financeira, Planeamento e Controlo de
Gestdo e Contabilidade da SOFID, onde colabora desde 2011. Licenciado em Economia pelo ISEG —
Instituto Superior de Economia e Gest3o. Grande parte da sua carreira foi feita na Africa do Sul, no
Mercantile Bank (Grupo Caixa Geral de Depésitos), onde desempenhou fung¢des nas areas financeira, de
gestdo de risco e internacional.

Joana Aguiar Bravo — Na SOFID, desempenha fungdes de gestao de risco, acompanhamento de projetos
de investimento de uma carteira de empresas e de gestdo comercial, desde 2011. Licenciada em
Engenharia pelo Instituto Superior Técnico, integrou desde cedo o setor bancdrio, iniciando a sua carreia
como gestora de risco na Dire¢ao de Riscos de Crédito — Concessdo - Banca de Empresas do Banco BPI,
onde permaneceu ao longo de quase 4 anos.



Mafalda Pereira — Integrou a equipa da SOFID no final de Dezembro de 2018, como Responsavel pela
area Administrativa e Informatica. Licenciada em Direito pela Universidade Lusiada de Lisboa, trabalhou
no Novo Banco 18 anos, onde foi Assistente de Direcao em diversas areas: Operag¢des, Compliance e
Marketing de Empresas.

Lucia Cabral — Analista financeira na SOFID desde 2012. Desempenha fung¢des nas areas de Gestdo
Financeira, Planeamento, Contabilidade e Administracdo. Anteriormente, estagiou no Nucleo de
Gestdo do Centro de Formacdo Profissional de Viseu. E licenciada em Economia e Mestre em
Economia com especializagdo em Economia Industrial pela Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra e possui Certificacdo de Competéncias Pedagdgicas. No ambito do Programa Erasmus,
estudou na Faculdade de Economia da Universidade de Antuérpia.

Patricia Frazdo - E Assessora do Conselho de Administragdo e Responsavel pela Area de Secretariado e
Comunica¢do, acompanhando ainda as Areas de Recursos Humanos e Rela¢des Institucionais. E
Secretdria Suplente da Sociedade. No ambito da participacdo da SOFID na rede EDFI integra dois dos
seus grupos de trabalho. Licenciada em Relag¢des Internacionais pela Universidade do Minho, possui
também formacgdo em Comunica¢do e Marketing. No Banco BPI foi assistente de dire¢do na Dire¢do de
Novos Canais depois de ter passado pela drea de Atendimento a Clientes. Anteriormente foi secretaria
executiva no Corpo Nacional de Escutas, fun¢cdo desempenhada ao nivel nacional da associa¢do. A sua
experiéncia profissional teve inicio na Dire¢do Financeira do ICEP (atual AICEP).

Sandra Braga — Desempenha, desde 2011, funcbes de gestdo de risco e de acompanhamento de
projetos de investimento de uma carteira de empresas. Licenciada em Organizacdo e Gestdo de
Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa desempenhou, ao longo de 8
anos, a funcdo de Senior Consultant na Deloitte, sendo responsavel pela preparagdo de candidaturas a
incentivos financeiros e fiscais, nacionais ou comunitarios.

Tomas Barata — Desempenhou funcgGes de gestdo de risco, gestdo comercial e acompanhamento de
projetos de investimento entre janeiro de 2014 e setembro de 2018 altura em que passou a dedicar-se
exclusivamente a fungdes comerciais, como Gestor de Clientes. E licenciado em Gestdo pela Faculdade
de Economia da Universidade Nova de Lisboa. Antes do seu ingresso na SOFID foi, durante cerca de 2
anos e meio, promotor no Deutsche Bank.



Atividade em 2018

O Ano de 2018 ficou marcado pela concretizagao de algumas ambic¢des contidas no Plano Estratégico da
SOFID para o triénio 2017-2019 e que impactardo positivamente na vida da sociedade num futuro
proximo. Seguem-se alguns dos factos mais relevantes:

e Em Assembleia Geral realizada em 12 de julho de 2018 foram aprovados os Relatdrio & Contas
da SOFID de 2016 e de 2017, regularizando uma situacao essencial para a SOFID se apresentar
junto dos seus acionistas e parceiros internacionais.

e A realizacdo de dois aumentos de capital, totalmente subscritos pelo Estado portugués,
permitiram a SOFID ver o seu capital social passar €11.500.999,20 para €18.723.110,40. O
Estado portugués passou a deter uma participacdo de 80,53% demonstrando assim o seu
compromisso com a estratégia da SOFID.

e Em Setembro de 2018 com o acompanhamento da representacdo permanente em Bruxelas
(REPER), foram reestabelecidos contactos com a Comissdo Europeia, o Banco Europeu de
Investimento (BEI) e a sede da European Development Finance Institutions (EDFI).

e Em 8 de novembro, a SOFID esteve presente na assinatura do Compacto Luséfono na Africa do
Sul entre o Banco Africano de Desenvolvimento a margem do Férum para o Investimento em
Africa. O Compacto Luséfono é um acordo estratégico entre o BAfD, Portugal e os Paises
Africanos de Lingua Portuguesa que visa apoiar o investimento privado através do
financiamento ao desenvolvimento. O Estado portugués colocou no orcamento de 2019 a
possibilidade de prestar garantias ao BAfD até 400 milhGes de euros, marcando desta forma
uma nova abordagem politica ao financiamento ao desenvolvimento. A SOFID esta, em conjunto
com o GPEARI e a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), a estudar a operacionalizagdo
desta iniciativa quer como entidade estruturadora das transagdes quer como entidade
financiadora das mesmas.

e O Plano de Atividades e Orgamento de 2018-2020 foi aprovado por S. Exas. o Secretdrio de
Estado Adjunto e das Financas e a Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da
Cooperacgdo e posteriormente, a 3 de dezembro de 2018, em Assembleia Geral de acionistas da
SOFID.

e A 13 de dezembro, no Ministério dos Negdcios Estrangeiros a SOFID realizou uma apresentagao
publica do seu novo posicionamento na presen¢a de clientes, colaboradores, acionistas,
parceiros e outros stakeholders. A sessdo contou com a participacdo do Senhor Ministro dos
Negdcios Estrangeiros, assim como dos Senhores Secretarios de Estado Adjunto e das Finangas e
Negdcio Estrangeiro e Cooperacdo, tendo por todos sido sublinhada a importancia estratégica
da SOFID no contexto atual e no financiamento ao desenvolvimento. O momento foi ainda
marcado pela assinatura de um MoU com o Banco Europeu de Investimento com o
compromisso deste em analisar financiamentos a SOFID no ambito da sua atividade.

e Na sequéncia da visita realizada e da aproximacdo descrita, a SOFID assinou com o BEl, em 28 de
dezembro de 2018, uma linha on lending no montante de 12 milhdes de euros para financiar o
sector privado nos paises ACP (Africa, Caraibas e Pacifico). Este contrato estabelece um
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momento de viragem na capacidade da Sociedade levantar fundos em termos internacionais,
dando assim cumprimento aquilo que também é a sua Missdo conforme o numero 3. da
Clausula Segunda do Acordo Parassocial. Esta Linha é suportada por uma Garantia do Estado
portugués, prevista na Lei do Orcamento de Estado para 2018.

Ainda no ambito da politica de levantamento de funding, referir que a SOFID solicitou a CAF - a
analise de uma linha de apoio ao financiamento das PME’s com projetos na América Latina. Para
2019, referir que o Orgamento de Estado no seu artigo 1422 confere “excecionalmente, no
ambito da promocgdo do investimento em paises emergentes e em vias de desenvolvimento, o
Governo fica autorizado a conceder garantias do Estado a SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., até ao limite de 20
milhGes de euros, para cobertura de responsabilidades assumidas junto de instituicOes
financeiras multilaterais e de desenvolvimento europeias ao abrigo da Lei n.2 112/97, de 16 de
setembro, na sua redacdo atual, aplicdvel com as necessdrias adaptacdes, tendo em conta a

finalidade da garantia a prestar”.

A SOFID terminou a primeira fase do Plano que tinha estabelecido para se preparar para a
auditoria da Comissdo Europeia ao Pillar Assessement, tendo em vista a certificacdo para a
gestdo indireta de fundos da Unido Europeia. Encontra-se concluida a consultoria de
diagndstico. Terd agora inicio a implementagdo de medidas corretivas relacionadas com a
capacitacdo dos sistemas internos e com a elaboracdo de manuais de procedimentos
detalhados. Acrescentar que enquanto este processo decorre, a SOFID ira posicionar-se junto
das instituicdbes de desenvolvimento europeias ja certificadas, permitindo apresentar
candidaturas aos incentivos no ambito do Plano de Investimento Europeu (PIE) e avangar com
as primeiras candidaturas ainda que condicionadas a certificacdo descrita.

Como instrumento financeiro, o InvestimoZ conheceu uma nova fase que Ihe conferiu, por um
lado, uma nova flexibilidade e, por outro uma nova capacidade financiamento. Em 11 de maio
foi publicada a Portaria n2132/2018 que altera o Regulamento de Gestdo do Fundo Portugués
de Apoio ao Investimento (FPAIM) permitindo a utilizagdo do mesmo em duas novas
modalidades, a saber: “financiamento direto a sociedades com sede em Portugal para a
realizacdo de presta¢des suplementares de capital e/ou suprimentos em sociedades com sede
na Republica de Mogambique” e “prestacao de garantias a entidades financiadoras locais de
projetos elegiveis, como forma indireta de financiamento a esses mesmos projetos. Em 13 de
dezembro por despacho exarado pelo Sr. Secretdrio de Estado Adjunto e das Financas, é
realizada uma nova tranche de 10 milhdes de euros. Também neste ano de 2018 e considerando
as renuncias ocorridas, sdo nomeados novos representantes da Republica Portuguesa na
comissdo conjunta do FPAIM. Neste enquadramento, iniciou-se a dinamiza¢do comercial do
InvestimoZ com a apresentacdo do mesmo em Mogambique no ambito da Il Cimeira Luso-
Mogambicana e sua maior divulgacdo junto de potenciais clientes.

Em matéria de Recursos Humanos, e tendo em vista a capacitacdao da estrutura organizativa a
nova realidade, procedeu-se a contratacdao de dois novos elementos com experiéncia bancaria.
Os novos recursos permitiram proceder a segregacdo das areas de risco e comercial para ir de
encontro as modernas praticas e exigéncias bancdrias. A criagdo de uma area comercial visa ter
a SOFID perto dos potenciais clientes para a captagao de novas transagdes e a criacdo de um
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pipeline mais robusto, Unica forma de aumentar a rentabilidade da Sociedade e a conduzir a
resultados positivos. Tendo em consideracdo o Plano de Atividades e Orcamento aprovado,
efetivou-se, pela primeira vez na histéria da Sociedade, uma valorizagdo remuneratdria dos
colaboradores. Também em 2018 foi elaborado o Plano de Igualdade da sociedade.

2018 ficou também marcado por uma aproximacdo das prdticas internas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), através do estabelecimento de uma nova metodologia
declarativa que permita aferir os impactos dos projetos apoiados nos ODS. Esta nova dimensao
sera tida em consideragdo nos novos projetos, assim como no acompanhamento dos existentes.
A SOFID quer desta forma mensurar o impacto da sua prdpria atividade no desenvolvimento
sustentavel.

Procedeu-se, conjuntamente com o Camdes ICL, a andlise pragmatica da colaboragao da SOFID
no FECOP - Fundo Empresarial de Cooperacdo Portuguesa (FECOP) e da sua possivel
dinamizacdo no mercado local. A perspetiva serd sempre a contratacdo de uma prestacdo de
servicos de consultoria pelo FECOP a SOFID.

Retomaram-se as conversa¢des com a DGTF para que a SOFID realize a gestao de uma Linha de
Crédito disponibilizada pelo Estado Portugués para financiamento de projetos de investimento
na Republica Democratica de S3o Tomé e Principe.

A Sociedade detinha, no final de 2018, racios de solvabilidade muito confortaveis, de 172,00% -
CET1 e de 172,00% - Total Capital ratio.

Foram contratualizadas duas novas operacdes, no valor de EUR 750.000, pelo que os projetos
até agora, financiados ou participados pela SOFID ja contribuiram para o desenvolvimento de 11
paises — Mogambique, Angola, Brasil, Argélia, Africa do Sul, México, Colémbia, Chile, Marrocos e
Guiné Conacri e Cabo Verde.

Reforcaram-se as iniciativas comerciais e as participacées em conferéncias e semindrios para
consolidacdo da imagem da SOFID. A nivel nacional destacam-se a participacdo no Férum da
Cooperacgdo para o Desenvolvimento, participagdo nos painéis sobre oportunidades de negdcio
em S3o Tomé e Principe e Mo¢ambique na Fundagdo AIP, apresentacdo de 2 cafés tematicos no
Portugal Exportador e apresenta¢do no Conselho Empresarial Estratégico da Camara de Sintra.

Reposicionamento Estratégico da Sociedade

O ano de 2015 assistiu a um conjunto substantivo de alteracdes no enquadramento internacional da

politica de cooperacdo para o desenvolvimento, nomeadamente a aprovacdo da Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentdvel, a Agenda de Agdo de Adis Abeba e a Cimeira de Paris sobre as alteragdes

climaticas.

Estes instrumentos de Direito Internacional, que Portugal subscreveu, introduzem uma nova ambigdo

para a Comunidade Internacional, os Estados e as Organizacdes e reconhecem ainda o papel

fundamental que as organiza¢Ges privadas nomeadamente as empresas devem desempenhar para se

atingir um Mundo mais equilibrado e mais sustentavel até 2030.
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A SOFID, enquanto entidade portuguesa vocacionada para o financiamento do investimento privado
para o desenvolvimento sustentdvel, acompanha este objetivo e contribui para a sua persecugao.

Assim, e tendo em consideracdo as boas praticas internacionais, nomeadamente das organizacdes de
natureza semelhante como as EDFI, os Bancos de Desenvolvimento Multilaterais, as Organiza¢des de
Desenvolvimento, a SOFID procedeu a ado¢do dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis e
adaptacdao dos respetivos 169 indicadores, de forma a ser possivel identificar o impacto dos
investimentos privados na respetiva promogao.

Numa primeira fase, sera pedido aos clientes da SOFID que identifiquem o impacto esperado dos
investimentos nos ODS. Mais tarde, e a medida que o processo for ganhando maturidade, a SOFID
pretende ser capaz de fazer refletir o maior impacto no desenvolvimento sustentdvel na sua politica
comercial.

Assim, a incorporacao do impacto dos projetos apoiados pela SOFID nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da resposta as nossas obrigacdes enquanto Instituicdo Financeira de Desenvolvimento e
permite aos nossos clientes reforgcarem a sua posi¢do nos mercados onde atuam.

Gestao da Sociedade

2018 foi marcado por alteracdes em termos da estrutura governativa da SOFID com a saida de dois dos
seus Administradores e entrada de novos membros do Conselho de Administracdo, para dar
cumprimento ao mandato 2016-2018. Foi também marcado pela aprovac¢do dos Relatérios de Gestdo e
Contas de 2016 e 2017. No decorrer deste ano foram ainda realizados dois aumentos de capital
subscritos pelo Estado Portugués. A equipa da SOFID aumentou o seu nimero de quadros, de acordo
com a autorizacdo das Tutelas, de forma a dar resposta a alguns dos requisitos do processo de
acredita¢do da Unido Europeia e para lhe permitir aumentar a sua dinamizagdao comercial.

No final de 2018, a SOFID contava com 28 projetos apoiados, em 11 paises e no montante global de EUR
27,42 milhdes.

Atividade Comercial e Projetos em estudo

A SOFID autonomizou a Area Comercial da Area de Risco no ultimo trimestre de 2018. Esta equipa veio
imprimir uma nova dindmica comercial a organizagdo com evidentes reflexos na angariagdao de novas
operagdes e oportunidades. Este facto conjugado com os novos instrumentos que a SOFID dispde hoje,
irdo conduzir a existéncia de um pipeline mais substantivo quer em termos sectoriais quer em termos
geograficos. No final de 2018, a SOFID contava com um pipeline de 9 projetos, um dos quais ja
contratado em 2019, dois a aguardar contratacdo, um em fase de analise e 5 em fase de preparagao de
dossier.
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Para 2019, é ainda expectavel a entrada de mais projetos ligados ao Compacto Luséfono e a Linha de
Sdo Tomé e Principe nos quais a SOFID participara como entidade estruturadora ou gestora da linha,
mas que aumentarao a sua oferta e serdo fonte de comissionamento.

Como reflexo da evidéncia de alguma retoma da atividade em Mog¢ambique, registou-se uma maior
procura dos instrumentos de financiamento disponibilizados pelo InvestimoZ, pelo que entre as
operagdes que no ano em curso nos foram apresentadas, e que podem vir a ter desenvolvimento no
sentido da participacdo do InvestimoZ, existem 3 operagdes em pipeline.

PROJETOS APOIADOS

Em 2018 foram aprovadas 4 novas operacdes, no montante global de EUR 4,6 milhGes das quais foram
contratadas duas que totalizaram um montante global de envolvimento da SOFID de EUR 750 mil,
mantendo-se as restantes em fase de contratagdo. As novas operagGes contratadas concretizaram a
entrada da SOFID em novos mercados, Cabo Verde e Chile, denotando dessa forma o reconhecimento e
importancia dos servicos da Sociedade para as empresas que pretendem investir nestes paises.

Deste modo, em 2018, em termos acumulados, a SOFID conta com 28 projetos apoiados, no montante
global de EUR 27,42 milhGes.

Evolugdo do nimero de projetos apoiados pela SOFID (2010-2018)

Valor Contratado Acumulado

Ne de Contratos
Valor Contratado (Milhdes EUR)

Entre 2010 e 2018, foram apoiados pela SOFID (excluindo o InvestimoZ) projetos de investimento -
constituicdo, aquisicdo, expansdo ou modernizacdo de empresas portuguesas em paises em
desenvolvimento - no montante global de EUR 108,43 milhdes o que, face ao envolvimento da
Sociedade nessas operacgdes, potenciou um grau de alavancagem de 3,62.
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Distribui¢do dos projetos apoiados por pais e setor (2010-2018)

= COMERCIO E SERVICOS

= MOCAMBIQUE = ANGOLA n INDOSTRIA

=BRASIL ARGELIA "
ETECNOLOGIAS DE INFORMACAO E

COMUNICACAO
AGRO INDUSTRIA

= AFRICA DO SUL CHILE

% CABO-VERDE mExico
= CONSTRUCAO CIVIL

= COLOMBIA =MARROCOS

ENERGIA

# GUINE CONACRI

Projetos apoiados pela SOFID (2010-2018), por produto e pais

Projetos apoiados pela SOFID (2010-18) por produto e pais (em milhdes de EUR)

Produto Pais Investimento Envolvimento SOFID
Empréstimos Mogambique 11,69 4,29
Marrocos 0,84 0,60
Angola 26,02 1,37
Meéxico 3,64 1,35
Africa do Sul 8,19 1,52
Brasil 6,40 3,50
Guiné-Conacry 1,81 0,50
Colombia 1,28 0,75
Cabo-Verde 0,82 0,30
Chile 0,93 0,45
Sub-total Empréstimos 61,62 14,63
Garantias Mog¢ambique 25,37 5,29
Angola 13,96 4,00
Brasil 4,47 1,75
Argélia 3,01 1,75
Sub-total Garantias 46,81 12,79
TOTAL 108,43 27,42

Manteve-se o equilibrio por tipo de produto, com 53% do envolvimento global da SOFID a corresponder
a empréstimos e 47% a emissdao de garantias bancarias prestadas na sua maioria a bancos locais,
promovendo a parceria e partilha de risco, sobretudo, com os bancos detidos pelos nossos acionistas:
Banco de Fomento de Angola (BFA) em Angola, Banco Internacional de Mogambique (Millennium BIM) e
Banco Comercial e de Investimentos (BCl), em Mogambique, e CGD em Portugal.
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Distribuicdo de projetos apoiados pela SOFID (2010-2018) por produto

=EMPRESTIMO

=GARANTIA

Gestao de Risco

A Area de Gestdo de Risco manteve, durante o ano de 2018, o enfoque na andlise de operacdes e
respetivo risco associado, quer no ambito da SOFID, quer no do InvestimoZ, tendo em vista a concessao
de crédito as empresas e o0 apoio a atividade comercial.

Deu-se igualmente atencdo ao acompanhamento das operag¢des contratadas, que no atual contexto dos
paises em que a SOFID esta presente assume maior relevo, mediante a elaboragdo de relatdrios anuais
sobre cada projeto, nos quais se pretende sistematizar a evolucdo da atividade das empresas
promotoras e do préprio projeto, avaliando ainda o contexto macroecondmico e setorial do pais onde o
investimento se desenvolve, para além de outros procedimentos considerados pertinentes para uma
adequada gestdo das operacdes em carteira.

No dmbito da sua atividade, a Area de Gestdo de Risco continuou a desenvolver esforcos no sentido de
melhorar a qualidade dos trabalhos apresentados, nomeadamente no que se refere ao aprofundamento
dos impactos econdmicos, sociais, ambientais e de governacdo e respetiva Matriz de Riscos nas
propostas de crédito e relatdrios de acompanhamento, de acordo com o novo posicionamento
estratégico alinhado com as exigéncias da politica de desenvolvimento sustentavel global,
nomeadamente a Agenda 2030 da Organiza¢do da Nag¢des Unidas que procura mobilizar esforgos a volta
de um conjunto de objetivos de desenvolvimento comuns — os ODS, assumindo-se assim de forma clara
que os projetos que a SOFID apoia devem ter um impacto quantificavel e verificdvel na implementagao
desses objetivos nos paises a que se destinam.

Dando cumprimento as exigéncias regulatérias, em colaboragdo com a area financeira, continuou a
aplicar-se o modelo de imparidades para risco de crédito implementado na SOFID, tendo-se dado inicio
ao processo conducente a sua atualizagdo, em conformidade com os novos normativos aplicaveis do
Banco de Portugal decorrentes da entrada em vigor da Norma Internacional de Relato Financeiro 9 —
“Instrumentos Financeiros” (IFRS 9).

Instrumentos Adicionais

Em 2018, a SOFID fortaleceu os instrumentos que ja possuia e iniciou um conjunto de importantes
parcerias com multilaterais financeira de desenvolvimento que permitiram alargar a sua oferta, quer em
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termos geograficos quer em tipologias de instrumentos colocados a disposicdo dos seus clientes. Este
esforgo ird requerer, em alguns casos, processos de acreditacdo que se estenderdo por 2019. Esta oferta
alargada, coloca a SOFID como uma entidade capaz de estruturar financiamentos para o
desenvolvimento com ampla cobertura geogréfica, e um importante conjunto de instrumentos de
funding e mitigadores de risco.

Em 13 de dezembro, foi assinado com o Banco Europeu de Investimento um MoU, tendo em vista
aprofunda a cooperacao entre as duas Instituicdes. Este MoU conheceu o seu primeiro coroldrio com a
concessao a SOFID de uma linha on-lending de 12 milhdes de euros para apoiar os projetos do sector
privado nos paises ACP. Esta linha é destinada a PMEs e é multi-sectorial. E a primeira vez que a SOFID
recorre a fundos de uma Instituicdo de Desenvolvimento Multilateral, aumentando a sua capacidade e
consequentemente os instrumentos que coloca a disposicdo das empresas. Esta linha tem uma garantia
do Estado portugués do mesmo montante.

O Fundo Portugués de Apoio ao Investimento conheceu altera¢bes substanciais em 2018 que lhe
conferiram uma nova capacidade. Em 11 de maio, saiu a Portaria n2132/2018 que altera o Regulamento
de Gestdo do Fundo permitindo a utilizagdo do mesmo em duas novas modalidades: “financiamento
direto a sociedades com sede em Portugal para a realizacdo e presta¢des suplementares de capital e/ou
suprimentos em sociedades com sede na Republica de Mocambique” e “prestacdo de garantias a
entidades financiadoras locais de projetos elegiveis, como forma indireta de financiamento a esses
mesmos projetos.” Em 13 de dezembro por despacho exarado pelo Sr. Secretdrio de Estado Adjunto e
das Financas, é realizada uma nova Tranche de 10 milhdes de euros. O InvestimoZ viu assim duplicada a
sua capacidade de atuacdo.

Este foi ano da assinatura de um importante acordo com o BID Invest, membro do Grupo Banco
Interamericano de Desenvolvimento, com o objetivo de promover o investimento privado na América
Latina e Caribe. Através desta parceira o BID /nvest ird apresentar a SOFID possiveis operagdes na
América Latina e no Caribe, com a finalidade de cofinanciamento por parte das duas entidades.
Pretende-se, desta forma, fomentar a relacdo existente entre as duas instituicGes e desenvolver uma
carteira de investimentos conjunta.

Enquanto EDFI, a SOFID pode aceder a cofinanciamento com as suas congéneres, para projetos que
necessitem de capacidades financeiras adicionais. Para além disso esta rede internacional permite a
partilha de estratégias, experiéncias e conhecimento, nesta area do financiamento ao desenvolvimento,
numa altura em que ocorrem varias alteragdes na sua arquitetura. A Associagdo gere ainda um conjunto
de Fundos para os quais, a prazo, a SOFID podera vir a candidatar-se.

No acesso aos fundos da Comissdo Europeia para apoio ao desenvolvimento, a SOFID estara numa
posicdo privilegiada, uma vez que foi ja iniciado o processo de acreditacdo para que possa ser gestora
dos mesmos (Pillar Assessment). Com efeito, o artigo 58.2 do Regulamento Financeiro aplicavel ao
Orcamento Geral da Unido Europeia estabelece que, sob gestdo indireta, a Comissdo Europeia podera
delegar tarefas de execugdo orcamental a determinados paises, organiza¢des e organismos. Para se
poderem habilitar a gestdo delegada destes fundos, estas entidades deverao preencher um conjunto de
requisitos agrupados em (até) sete pilares, nos quais se incluem temas como o sistema de controlo
interno, o sistema contabilistico, a existéncia de auditoria externa independente, bem como o respeito
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pelas normas e procedimentos considerados adequados a concessdo de financiamentos com os fundos
da UE, através de subsidios, subvencGes ou ajudas concessionais, contratos, instrumentos financeiros ou
mediante subdelegacdo. O ano de 2018 foi marcado pela realizagdo e conclusdo de um trabalho de uma
consultora sobre o Gap Analysis, estando a SOFID agora em condicdes de passar a sua implementacao.

Apds a acreditacdo, a SOFID estara habilitada a aceder as facilidades de blending e as possibilidades de
incentivo e de garantia que potenciam o novo Plano de Investimento Externo da Unido Europeia (PIE) e
a garantia do Fundo Europeu de Desenvolvimento Sustentavel (FEDS).

A arquitetura de blending consiste na utilizagdo de mecanismos de alavancagem que permitem
combinar subvenc¢des da Unido Europeia com empréstimos ou capital préprio de financiadores publicos
ou privados, para projetos de desenvolvimento. Pode materializar-se na combinagdo de fundos
europeus ndo reembolsdveis (grants) com empréstimos, bonificacbes de juros, assisténcia técnica,
garantias, prémios de seguro e capital de risco (equity).

Na sua génese, apresenta uma nova abordagem da Europa a cooperacdo para o desenvolvimento,
sublinhando a necessidade de trazer o sector privado e criando condi¢gdes para que tal aconteca,
nomeadamente nos paises africanos e nos paises de vizinhanga da Europa. Através de instrumentos
mitigadores de risco e de subvencdes, estdo a ser criadas as condi¢des para o crowding in do sector
privado em contextos de maior risco. Mais do que as formas de cooperacdo tradicional, serda um
poderoso instrumento de criacdo de emprego e erradicacdo da pobreza, auxiliando no combate as
causas das migracées e contribuindo também para a aplicacdo do Acordo de Paris sobre as alteracdes
climaticas.

O FEDS, fundo estabelecido no quadro do PIE, foi criado a 27 de setembro 2017, contando com uma
dotacdo de EUR 4.1 mil milhGes para mobilizar, até 2020, mais de EUR 44 mil milhdes de investimentos
publicos e privados, somando ainda uma nova garantia de EUR 1.5 mil milhGes.

Em novembro de 2018, foi assinado o Compacto Luséfono entre o Banco Africano de Desenvolvimento,
Portugal e os paises africanos da Lusofonia. O objetivo do Compacto Luséfono é promover o
investimento publico e privado em prol do desenvolvimento econdmico e social sustentado e da
reducdo da pobreza. Os pilares de atuacdo do Compacto serdo: a mitigacdo de risco, o financiamento
direto e a componente de Assisténcia Técnica. Os projetos elegiveis terdo de estar alinhados com as
cinco prioridades de intervencdo do BAfD - lluminar Africa, Alimentar Africa, Industrializar Africa,
Integrar Africa e Melhorar a qualidade de vida das populacdes. O Compacto Luséfono estara articulado
com os planos de desenvolvimento nacionais em Compactos Especificos por Pais que serdo assinados
em 2019.

Para a operacionalizagdo deste acordo, Portugal colocou no OE 2019 um instrumento de garantia que
podera ir até 400 milhGes de euros. Este instrumento é revelador da forma como também o Estado
portugués passou a olhar para o financiamento ao desenvolvimento. No ambito do Compacto Lus6fono,
serdo mobilizados os instrumentos financiadores do desenvolvimento, como a SOFID, o InvestimoZ e o
Fundo dos Fundos. Procedem conversa¢des com o GPEARI e a DGTF para a definicdo do papel da SOFID
neste acordo, para além do papel de entidade financiadora.
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Factos Posteriores ao Fecho do Exercicio
No dia 22 de janeiro de 2019, foi libertada a segunda tranche de uma opera¢do de empréstimo de
médio e longo prazo no montante de 225 mil euros que havia sido contratada em 2018.

No dia 25 de janeiro de 2019, foi iniciada a efetivacdo do contrato com o Banco Europeu de
Investimento tendo, nesta data, sido recebida a ndo objecdo de todos os paises colocados como
elegiveis.

A 29 de janeiro de 2019, foi contratada uma operacao de empréstimo de médio e longo prazo no
montante de 1,15 milhdes de euros que se encontrava no pipeline de projetos em contratacao da SOFID
tendo o seu desembolso acontecido a 7 de fevereiro.

Cumprimento das Orientag¢oes Legais

1. Cumprimento de Objetivos de Gestao e Execu¢ao do PAO 2018-2020

Embora ndo tenham sido fixados objetivos de gestdo entre o Estado e a SOFID, reportam-se os niveis de
cumprimento do plano e orgamento 2018-2020.

A informacdo sobre o respetivo cumprimento é sistematizada no quadro “Resumo do Cumprimento das
ObrigacOes Legais”, nesta secgao.

No que respeita ao grau de cumprimento dos objetivos definidos, pese embora o comportamento muito
positivo dos gastos de pessoal e dos gastos gerais administrativos, realizou-se uma perda liquida de EUR
535 mil em 2018, representando uma taxa de execucdo de 279% quando comparado com o orcamento,
gue previa resultados negativos de EUR 192 mil, conforme o quadro abaixo:
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Andlise da Demonstracdo de Resultados

Cumulativo
Dezembro 2018

Orcamento Anual
2018

Desvios em
relagdo ao

Taxa de
Execugio

Orgamento Anual

Anual (*)

Juros erendimentos similares 220.987 510.456 -289.469 43%

Juros eencargos similares 0 20.384 -20.384 0%

Margem financeira 220.987 490,072 -269.085 45%

Rendimentos de servigos e comisstes 143.590 154.825 -5.235 97%

Rendimentos Fundo soh Gestdo 145.505 263923 -118.418 55%

Encargos de servigos ecomissoes 828 1.000 -172 83%

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo 5 0 5

valor através deresultados

Resultados de ativos financeiros disponiveis para 0 0 0

venda

Resultados dereavaliagdo cambial 0 0 0

Resultados dealienacdo de outros ativos 0 0 0

Outros resultados de exploragdo 42.963 -39.570 -3.393 109%

Margem com plementar 251.310 378177 -126.867 66%

Produto Bancario 472.297 868.250 -395.952 54%

Custos com pessoal 516.424 567.766 -51.342 90,96%

Gastos gerais administrativos 366.584 567.245 -200.661 64,63%

AmortizagOes do exercicio 1.510 459 1.051 329,02%

Provisdes liguidas dereposigdes e anulagdes 261.700 35581 226.119 735,50%

CorrecgOes devalor associadas ao crédito a clientes

evalores a receber de outros devedores (liguidas de -10.017 0 -10.017

reposigies eanulagdes)

Impari_dade de outros _ativos financeiros liguida de 0 0 0

reversoes erecuperagoes

Imparidad:a de outros ativos liquida dereversdes e 0 0 0

recuperagoes

Gastos operacionais 1.136.201 1.171.051 -34.850 97%

Resultados antes de impostos -663.903 -302.801 -361.102 219%
Correntes 14.905 22475 -7571 66%
Diferidos -143.588 -133.257 -10.331 108%
Impostos -128.683 -110.781 -17.902 116%

Resultados apos impostos -535.220 -192.020 -343.201 279%

Resultado liquido -535.220 -192.020 -343.201 279%

Registou-se um desvio dos Resultados Liquidos de EUR 343,2 mil face aos objetivos,

que deriva da

combinacdo dos seguintes fatores:
= Desvio de EUR -396 mil no rendimento

Apesar da manutencdo das Euribor em terreno negativo nos prazos de 3 e 6 meses, originando
alteragOes de taxa de juro em baixa em todos os contratos anteriores a 2015, o retorno do crédito
manteve-se acima do orgamentado. Contudo, o crescimento do crédito foi substancialmente inferior ao
orcamentado (tendo a respetiva taxa de execugao atingido apenas 50% do objetivo).

O orgcamento previa um aumento significativo de EUR 3,3 milhGes na carteira de crédito em 2018, sob
varias formas, que seria maioritariamente refinanciado com o aumento de capital e passando a incluir o
seu refinanciamento parcial com linhas de crédito a obter junto de outras instituicdes. Este objetivo
ficou por materializar, ndo se tendo incorrido no pagamento de quaisquer juros de empréstimos.
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Pese o facto de que se conseguiu negociar com sucesso a obtencdo de uma linha de financiamento
junto do BEI, no valor de EUR 12 milhGes, esta sé sera operacionalizada em 2019. Assim, em 2018:

- Embora tenham sido aprovadas 4 novas operacdes, foram contratadas apenas duas, no valor de
EUR 750 mil, tendo contudo, apenas sido desembolsados EUR 275 mil dos respetivos compromissos,
que foram financiados com recurso a liquidez existente.

- Registou-se o término de dois contratos de empréstimo, tendo um terceiro contrato no valor de
EUR 1 M sido cancelado pelo promotor sem ter chegado a ser desembolsado.

Dado o exposto, o crédito liquido contraiu de EUR 0,98 milhdes em 2018, tendo o desvio orcamental dos
juros de crédito concedido sido apenas parcialmente compensado por rendimento de aplicagbes
superior ao orcamentado, embora a uma taxa de retorno inferior ao orcamentado.

A taxa de execugdo das aplicagdes foi de 117%, ao que aportou a realizagdo da totalidade do aumento
de capital projetado (taxa de execucdo em fundos proprios: 94%) e a auséncia de crescimento da
carteira de crédito, em 2018.

Chegaram ao término duas garantias em 2018, encontrando-se ainda o saldo garantido de todas as
garantias em carteira em reducdo e ndo tendo sido emitidas novas garantias, em 2018. Contudo, e
embora o crescimento do saldo efetivo de garantias emitidas tenha permanecido bastante inferior ao
crescimento orcamentado (taxa de execuc¢do: 55%) e se continue a sentir o impacto negativo da
continuada desvalorizacdo do Kwanza no euro-equivalente do valor das comissdes de garantia cobradas
naquela moeda, o nivel de execugdo em rendimento de servigos e comissdes foi de 97% do orgamento
anual. O bom nivel de execucdo nesta categoria de comissdes deveu-se a cobranca de comissdes por
servicos prestados num novo contrato de vulto do InvestimoZ e a reversdo da especializacdo de
comissdes que se encontravam contabilizadas ao longo do contrato cancelado sem utilizacdo, dado
terem sido integralmente cobradas antecipadamente.

A segunda area de desvio material face ao rendimento projetado gerou-se no baixo nivel de execugdo
em rendimento do Fundo sob gestdo, que foi de apenas 55% do respetivo orgamento anual. O desvio de
EUR 118 mil nesta categoria de rendimento derivou do facto que a nova tranche deste fundo, no valor
de EUR 10 milhdes, s6 foi realizada em 19/12/2018, tendo ainda a reposi¢do da comissdo do FPAIM de
1,5% para 2% ficado por materializar.

= Desvio de EUR -34,9 mil no total dos gastos operacionais

Os custos com pessoal acumulados para o periodo em analise atingiram apenas 91% do orgamento
anual. Conforme ja reportado, a razdo dos gastos de pessoal terem ficado significativamente abaixo do
objetivo deriva maioritariamente:

- do facto de que a empresa operou apenas com um administrador executivo entre fevereiro e maio,
inclusive, no que respeita aos custos da Comissao Executiva;

- a maior drea de poupanca em relacdao a 2017 gerou-se no facto de ter ficado por nomear um terceiro
administrador executivo no decurso de 2018.
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No que respeita aos quadros técnicos, foram efetivadas as duas contratacdes de novo pessoal conforme
orcamentadas (em termos de n2 e de remuneracdo atribuida) bem como se efetivaram os aumentos
salariais autorizados com cabimento orgamental, conforme o respetivo excecionamento. Esta categoria
de gastos com pessoal atingiu 91% do respetivo orcamento, derivado do facto que as referidas novas
contratagdes se verificaram mais tarde que o projetado.

A taxa de execucdo dos gastos totais com Fornecimentos foi de 46% e os gastos totais com Servicos
atingiram 66% do objetivo. Nenhuma categoria de Gastos Gerais Administrativos revelou excesso dos
custos orcamentados, a data de reporte, reiterando-se ainda que, embora tenha sido solicitado, e
posteriormente autorizado, o excecionamento de certas disposicdes do DLEO 2018 com respeito a
despesas de consultoria, estudos e pareceres e a despesas com deslocacdes e despesas de
representacdo, o PAO 2018-2020 sd viria a ser formalmente aprovado em Assembleia Geral a 3 de
dezembro de 2018. Por conseguinte, e apesar de encetados, os trabalhos que objetivam a capacitacao
da sociedade para o novo modelo de negécio preconizado encontram-se ainda a ser implementados. A
baixa taxa de execucdo de algumas rubricas de gastos é também justificada pelo tempo que mediou
entre a aprovacao do PAO em Assembleia Geral e o final do exercicio de 2018.

Como resultado das referidas tendéncias, assinala-se que o EBITDA excedeu igualmente o valor
orcamentado (taxa de execucdo de 154%) como resultado das referidas tendéncias, assinalando-se
como areas de maior desvio:

- em termos de rendimento, e pela negativa, (i) a ndo materializacdo do crescimento do crédito
projetado; e (ii) a falta de reposicdo da comissdo do FPAIM,;

- em termos de despesa, e pela positiva, (i) a ndo materializacdo da totalidade dos gastos projetados
com o processo de capacitacdo da SOFID para a acreditacdo Pillar Assessment e novo modelo de
negocio; e (ii) a ndo materializagdo de parte dos gastos de pessoal orcamentados, nomeadamente os
relativos aos custos da Comissdo Executiva, conforme acima referido

Como resultado do exposto, realizou-se uma perda liquida de EUR 535 mil em 2018, representando uma
taxa de execugdo de 279% da perda anual orgamentada.

Salienta-se que se registou uma deterioragdo das perspetivas de recuperagao da Unica conta que
apresenta indicios objetivos de imparidade, tendo sido decidido reforgar, de 50% para 75%, a respetiva
provisdo especifica, que aumentou em EUR 278,8 mil para um total de EUR 661,8 mil.

Com resultado, o total das dotagdes para provisdes para riscos de crédito registou um aumento
imprevisto para um total de EUR 261.700 no exercicio de 2018, elevando o total de gastos operacionais
para EUR 1,136 milhdes, equivalente a uma taxa de execugao de 97%.

No seu conjunto, e pese o facto de que o EBITDA (antes de provisGes e correcbes de valor de ativos)
melhorou de EUR 2,16%, de 2017 para 2018, a taxa de execugao do rendimento foi de apenas 54%
contra a referida taxa de execucdo de 97% na despesa total. Como consequéncia direta do referido
reforco de provisGes, o resultado liquido antes impostos aumentou de EUR 260 mil para EUR 663 mil
negativos.

Dado ndo serem aplicaveis em 2018, ajustamentos por caducidade de beneficios por impostos diferidos,
como foi o caso em 2017, a varia¢do no resultado liquido de 2017 para 2018 veio a traduzir-se numa
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melhoria de EUR 31 mil, comparando-se um resultado liquido negativo de EUR 566 mil, em 2017, com
um resultado liquido negativo de EUR 535 mil, em 2018.

2. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Dada a sua natureza, a SOFID ndo efetua compras de mercadorias, matérias-primas, ativos bioldgicos,
etc., nem detém saldos de fornecedores por imobilizado, nem propriedades de investimento ou
projetos de desenvolvimento no seu balanco. Em média, o saldo de dividas a fornecedores é nulo, assim
se mantendo de 2017 para 2018.

Variacdo 18/17
PMP 2018 2017
Valor %
Prazo (dias) 0,00 0,00 0,00 0,00

A 31 de dezembro de 2018 o saldo de dividas a fornecedores era nulo. A sociedade continuou a manter
altos niveis de liquidez e, por norma, continuou a nido registar quaisquer atrasos nos pagamentos a
fornecedores. O mapa da posicdo dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de
maio, apresentava-se como segue, a 31 de dezembro de 2018.

Valor (€) [Dividas Vencidas de acordo com o art. 12 DL 65 - A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90dias |90 - 120 dias (120 - 240 dias (240 - 360 dias| > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 0 0 0 0 0
Ag. de Capital - - - - R
Total 0 0 0 0 0

3. Resultados obtidos no cumprimento dos objetivos definidos pelo acionista Estado
Nao foram formalmente estabelecidos objetivos, pelo acionista Estado, para o ano de 2018.

4. Remuneragoes
Orgios Sociais

A SOFID cumpriu integralmente as disposicOes legais relativamente as remuneragdes dos membros dos
Orgaos Sociais, a saber:

e N3o atribuicdo de quaisquer prémios de gest3o, nos termos do art.2 29 da Lei 64-B/2011

e Aplicagdo de redugdo de 5%, nos termos do art.2 12 da Lei 12-A/2010

No ambito do Acordo Parassocial vigente, apenas sdao remunerados os administradores que integram a
Comissdo Executiva e o Revisor Oficial de Contas.

A competéncia para a determinagado da remunera¢dao dos membros que integram a Comissdo Executiva,
coube a Assembleia Geral de 26 de margo de 2016 — 32 sessdo de continuacdo em 28 de junho de 2016.
As declaragGes dos membros do drgao de administragao que referem a absteng¢do na interferéncia de
decisdes que envolvam os seus préprios interesses encontram-se no Anexo |Il.
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Comissao de Fixagdao de Remuneragoes
Nao aplicavel.

Estrutura das Remuneragoes
Embora, em termos dos Estatutos da sociedade, a remuneracdo dos membros do Conselho de

Administracdo possa consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio até um maximo
de 5% dos mesmos, os membros ndo executivos ndo auferem qualquer remuneracdo e a remuneragao
dos membros ndo inclui qualquer componente variavel.

A remuneracdao dos membros dos 6rgaos de administracdo que constituem a Comissdao Executiva
encontra-se estruturada na base de um vencimento mensal pago 14 vezes por ano acrescido de 40% a
titulo de despesas de representacdo pago 12 vezes por ano, tendo sido aplicadas as redugdes previstas
no art.2 12 da Lei 12-A/2010.

Os membros dos orgdos de administracdo que constituem a Comissdo Executiva auferem ainda
beneficios sociais nos termos do art.2 34 do EGP, combustivel e portagens nos termos do n.2 3 do art.2
33 do EGP, e abono para despesas com comunica¢des nos termos dos n.2s 3 e 4 do art.2 32 do EGP. Nao
é permitida a utilizacdo de cartdes de crédito nem o reembolso de despesas de natureza pessoal.

Considerando que a Resolugdo do Conselho de Ministros n? 16/2012 publicada no DR 12 série, de 14 de
fevereiro, procedeu a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixacdo do vencimento mensal
dos Gestores Publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-Ministro, foi
atribuida, por Despacho n? 2009/13-SEF do Secretario de Estado das Financas, de 31 de outubro, a
classificagdo C a empresa.

A sociedade ndo atribui prémios de gestao.

Os membros dos 6rgdos de administragdo que constituem a Comissdo Executiva ndo auferem de
regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada.

Um dos vogais da Comissao Executiva eleito para o mandato de 2016-2018, optou pelo vencimento do
lugar de origem, tendo recebido autorizacdo nos termos previstos no nimero 8 do artigo 28.2 do EGP.

Os membros dos érgdos de fiscalizagdo ndo sdao remunerados. O contrato do ROC foi celebrado em
conformidade com as deliberacbes da sessdo da Assembleia Geral de 19/04/2018, tendo sido
determinadas as seguintes remuneracdes: pela revisdo legal das contas dos exercicios de 2016, 2017 e
2018, a BDO auferird os seguintes honorarios: 2016 - EUR 8.480,00; 2017 - EUR 8.480,00; e 2018 — EUR
16.240,00. Aos valores dos honorarios indicados acresce o IVA, a taxa legal em vigor.
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Divulgacao das Remuneragdes

Mesa da Assembleia Geral

Mandato c N Valor daSenha| Valor Bruto
argo ome . .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido
. Maria de Lurdes Pereira Moreira
17-07-2017 a 31-12-2018 |Presidente A 0
Correia de Castro
28-06-2016 a 31-12-2018 | Secretario [Anténio Manuel Caetano Martins 0
Nota 1) N3o foram fixadas senhas de presencga.
Nota 2) Ndo sdo aplicdveis redugdes remuneratérias.
Conselho de Administragdo
Data da primeira N.2 de Mandato Designagdo Remuneragdo
designagdo Mandatos Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data Entidade [0/D]
12-05-2010 3 28-06-2016 a 31-12-2018 |Presidente do Conselho de Administragdo |Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa AG 28-06-2016 -
11-10-2007 4 28-06-2016 a 31-12-2018 |Vogal - Administrador N3o Executivo Pedro Roberto Menéres Cudell AG 28-06-2016 -
25-11-2016 1 25-11-2016 a 01-02-2018  |Vogal - Administrador Executivo Abel Cubal Tavares de Aimeida AG 28-06-2016 SOFID
25-11-2016 1 25-11-2016 a 31-05-2018  |Vogal - Administrador Executivo Carlos Humberto Pereira Ribeiro® AG 28-06-2016 SOFID D
23-03-2018 1 23-03-2018 a 31-12-2018 |Vogal - Administrador Executivo Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz AG 23-03-2018 SOFID
23-03-2018 1 23-03-2018 a 31-12-2018 |Vogal - Administradora Executiva Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz AG 23-03-2018 SOFID

(a) Solicitou autorizagio para exercer opgao de optar por vencimento do local de origem, conforme n.2 8 do Artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Piblico (EGP), aprovado pela Lei n.2 71/2007, de 28 de Margo, na redagio dada pelo

Decreto-Lein.28/2012, de 18 de Janeiro.

Membro do Orgdo de Acumulagdo de Fungbes
Administracdo Entidade Fungdo Regime
CWVI - Sociedade Imobiliaria e de .
X - o Gerente Privado
Animacdo Turistica Lda.
Anténio Jorge Duarte Rebelo [Libertas - Sociedade Gestora de Fundos de . .
R o Administrador Privado
de Sousa Investimento Imobilidrio, SA
Finasa - SGPS,Lda Gerente Privado
Universidade de Bristol Membro do "Court" n.a.
Bernardo Forjaz Vieira X . X .
London Brexit Monthly Digest Editor Privado
Ivo Cruz
Liga Amigos do Mosteiro dos Jerénimos Membro da Diregdo Privado
EGP
Remuneragdo mensal bruta (€)
Membro do CA . L
Fixado Classificagdo | vencimento Despesas de
Mensal Representagao (&)
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa Nao 0 0
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz Sim ch 4,578 1.831
Bernardo Forjaz Vieira lvo Cruz Sim cl 3.663 1.465
Carlos Humberto Pereira Ribeiro Sim ch 3.663 1.465
Abel Cubal Tavares de Almeida Sim ch 3.663 1.465
Pedro Roberto Menéres Cudell Nao 0 0

(a) Conforme Despacho n?2009/2013 - SEF do Secretario de Estado das Finangas, de 31 de outubro.
(b) Remuneragdo estabelecida pela DUE de 28-06-2016 antes da aplicagdo do Lei do Orgamento.

N3ao se aplicam quaisquer pagamentos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

N3ao se aplica qualquer forma de participagdo nos lucros.

N3ao foi aplicavel o pagamento de indemnizagGes a ex-administradores executivos.
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Fiscalizacao

Estrutura de Fiscalizagao

Tendo sido aprovada, em 2017, a alteracdo da estrutura de fiscalizagcdo da Sociedade, que passou a ser
composta por um Conselho Fiscal (3 membros efetivos e 1 suplente) e por um Revisor Oficial de Contas,
nao houve alteracao do modelo de fiscalizagdo em 2018.

Nos termos desta estrutura de fiscalizacdo compete a Assembleia Geral designar o Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, sob proposta do Conselho Fiscal. Nesse sentido, foi
nomeada como revisor oficial de contas efetivo, em sessdao de continuagdo de Assembleia Geral de
19/04/2018 a BDO & Associados, SROC, Lda (BDO), inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) sob o n.2 29, inscrita na Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) sob o n.2
20161384, com identificacdo fiscal n.2 501340467 e com sede na Av. da Republica n.2 50 — 109, Lisboa,
representada pelo Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira, registado na OROC sob 0 n.2 956 e na CMVM
sob 0 n.220160573.

Foi ainda nomeada para SROC Suplente a PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda. (PWC),
tendo esta informado que ndo poderia a mesma desempenhar o cargo de ROC Suplente, e estando, a 31
de dezembro de 2018, o ROC Suplente por nomear.

Tendo Vogal Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto resignado a 01/02/2018, o Vogal Suplente Vitor Manuel
Mendes Santos assumiu o cargo de Vogal Efetivo. A data do fecho do exercicio, o Vogal Suplente
encontrava-se ainda por eleger.

A remuneragdo dos membros do Orgdo de Fiscalizacdo permaneceu inalterada em 2018, ndo auferindo
os membros do Conselho Fiscal qualquer remuneragao.

Mandato Designagdo Estatuto N.2 de
Cargo Nome R atorio Mandat
(Inicio - Fim) Forma Data Mensal Fixado (€) andatos
presidente d 3.2sessdo de AG
31-03-2017 231-12-2018 | ' o '°c "€ €0 |5aulo Fernando Pinheiro Bandeira extraordinaria de 31- | 31-03-2017 . 1
Conselho Fiscal
03-2017
3.2sessdo de AG
31-03-2017 a 31-12-2018 |Vogal Luisa Maria do Rosario Roque extraordindria de 31- 31-03-2017 - 1
03-2017
3.2sessdo de AG
31-03-2017 a 01-02-2018 |Vogal Carlos Miguel Lépez Leiria Pinto* extraordindria de 31- 31-03-2017 - 1
03-2017
3.2sessdo de AG
31-03-2017 a 31-12-2018 |Suplente Vitor Manuel Mendes Santos extraordindria de 31- 31-03-2017 - 1
03-2017

*Apresentou rentincia ao cargo em 01/02/2018
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Remuneragdo Anual
Redugbes .
Nome Bruto (1) R ¢ t6ri Valor Final
ruto emuneratorias
(3)=(1)-(2)
(2)

Paulo Fernando Pinheiro Bandeira 0 0 0

Luisa Maria do Rosario Roque 0 0 0

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto 0 0 0

Vitor Manuel Mendes Santos 0 0 0

O custo para o mandato inclui IVA. 0

ROC
Mandato Identificagio SROC/ROC Designagdo N.2 de anos | N.2 de anos de
N2 de . de fungdes fungoes
L. . Cargo . . N.2 Registo A ]
(Inicio - Fim) Nome inscri¢do na na CMVM Forma Data Contratada | exercidas no | exercidas na
OROC grupo entidade
03-12-2016 2 31-12-2018 Revisor Oficia.lde Contas BD(‘? &Assoc.ia.df)s-SOCiedade de 29 20161384 Assembleia 19-04-2018 | 03-09-2018 } 2
Efetivo Revisores Oficiais de Contas Geral
Revisor Oficial de Contas
30-12-2016 a 31-12-2018 ) - - - - -
Suplente
(1) Em 31-12-2018 o Revisor Oficial de Contas suplente encontra-se ainda por eleger.
Valor anual do Contrato de Prestagdo de Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)
Nome Valor Final |ldentificagdo Valor Final
Valor (1) |Redugdes (2) .;a Valor (1) | Redugdes (2)
(3)=(1)-(2) | do Servico (3)=(1)-(2)
BDO & Associados - Sociedade de
. . 16.240 n.a. 16.240 n.a. 0 0 0

Revisores Oficiais de Contas

Nos termos da sessdo de continuagdo da Assembleia Geral em 19/04/2018, foram determinadas as
seguintes remuneracoes, pela revisdo legal das contas do exercicio de 2016 - EUR 8.480, pelo exercicio
de 2017 - EUR 8.480 e EUR 16.240 pela revisao das contas do exercicio de 2018.

Aos valores dos honorarios indicados acresce o IVA, a taxa legal em vigor.

Mais foi determinado que deverdo ser reembolsadas pela sociedade as despesas de transporte e
alojamento, bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungoes.

Auditor
No modelo de fiscalizagdo em vigor no exercicio de 2018 a SOFID n3o dispde de auditor externo, dispde
contudo de ROC, ndo integrado no Conselho Fiscal.

5. Aplicagao do Estatuto do Gestor Publico

A SOFID cumpriu integralmente o art.2 32 o DL 8/2012 de 18 de janeiro, no que se refere a utilizagdo de
cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizacdo de despesas ao
servico da empresa e ao reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representag¢do pessoal, e o art.2 33 do DL 8/2012 de 18 de janeiro no que se refere ao
cumprimento dos valores maximos atribuidos para despesas de combustivel e portagens e demais
disposi¢Ges relativas a utilizagdo de viaturas.
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Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA Plafond. IYIensaI Valor Anual |Observagées
Definido
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - -
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 80 506
Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz 80 224
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 80 400
Abel Cubal Tavares de Almeida 80 30
Pedro Roberto Menéres Cudell - -
1.161
Plafond Mensal Gastos Anuais associados a viaturas (€)
Membro do CA combustivel e
portagens |Combustivel | Portagens Total Observagdes
Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa - - - - -
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 434 1.365 411 1.775 -
Bernardo Forjaz Vieira lvo Cruz 348 909 89 998 -
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 348 1.017 0 1.017 -
Abel Cubal Tavares de Almeida 348 346 0 346 -
Pedro Roberto Menéres Cudell - - - - -
4.137

6. Despesas Nao Documentadas
Nao foram realizadas quaisquer despesas ndo documentadas.

7. Relatorio sobre Remuneragdes pagas a Homens e Mulheres e Medidas no Ambito
do Principio da Igualdade do Género

Em conformidade com o disposto no n? 2 da RCM n? 18/2014, de 7 de marco, a SOFID promoveu em
2018 a elaboragdo de um Plano de Igualdade no qual se inclui uma analise as remuneragdes pagas a
mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de diferencas injustificadas naquelas
remuneragoes.

A politica de recursos humanos da SOFID visa enquadrar adequadamente a contratacdo de novos
colaboradores no ambito das melhores praticas internacionais, nomeadamente a igualdade de
oportunidades, bem como promover a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional dos seus
colaboradores. Nos processos de recrutamento, os aspetos determinantes sao a qualidade do candidato
e a adequacgdo das suas competéncias as fungdes a desempenhar, sendo contudo introduzido um fator
de ponderag¢do a favor do candidato com o género menos representado, para ser utilizado caso seja
necessario decidir entre dois ou mais candidatos com avaliagdes similares. Em 2018 procedeu-se a
contratagao de dois novos quadros tendo sido a distribuicdo, em termos de género, de 50%.

Tratando-se a SOFID de uma Sociedade Andnima, a indicagdo dos elementos para os seus Orgdos Sociais

€ uma competéncia exclusiva da sua Assembleia Geral, cabendo aos acionistas eleger os elementos que
melhor possam conduzir a sociedade a cumprir o mandato que lhe foi atribuido. Uma vez eleito, cabe ao
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Conselho de Administragdo implementar a politica de Recursos Humanos, de acordo com a legislacdo e
as melhores praticas.

A 31 de dezembro de 2018, a distribuicao de elementos pelos dois géneros e a percentagem do género
sub-representado (o feminino), nos érgados sociais e no quadro de pessoal da SOFID, era a seguinte:

Membros dos Orgaos Sociais %M

=

Mesa da Assembleia Geral 1 50%
Conselho Administragdo 3 25%
Conselho Fiscal 2 33%
Total 6 33%

nNvfrvocElw |~~~

Compliance e Auditoria Interna 1 0%
Financeiro, Administrativo e de Planeamento 1 67%
Desenv. Estratégico e Relagbes Institucionais 1 50%
Comercial e Relagbes Internacionais 3 40%
Total 6 45%

Relativamente as remuneragdes auferidas, e atendendo a sua atual dimensdo, a SOFID ndo dispde de
um plano de carreiras profissionais e consequente tabela salarial. A Sociedade possui um processo de
avaliacdo de desempenho, contudo ndo tem presentemente condicdes de valorizacdo ou promogao que
acompanhem e recompensem o cumprimento de objetivos estabelecidos uma vez que tem limitagGes
nesta matéria como empresa do Setor Empresarial do Estado.

A SOFID procurara desenvolver, no curto prazo, um plano de carreiras, que inclua a descricdo das
diferentes funcbes e niveis de responsabilidade, bem como de critérios de progressao na carreira. Na
mesma medida em que, com a definicdo de um plano de carreiras sera também estudada a
implementac¢do de um sistema de avaliacdo dos niveis de desempenho e de cumprimento de objetivos.

Quer o plano de carreiras, quer o sistema de avaliagdo estardo assentes no principio da igualdade de
género. Estas acGes promoverdo uma mais adequada gestdo dos recursos humanos e, por conseguinte,
irdo facilitar a abordagem a eventuais disparidades salariais.

Tendo em consideracdo a diferenca remuneratéria identificada, a SOFID define como objetivo rever e
atualizar o seu estatuto remuneratério.

8. Relatdrio Anual sobre a Prevencao da Corrupgao

Foi elaborado o Relatdério Anual dando cumprimento ao previsto nos artigos 462 e 532 do DL n?
133/2013, de 3 de outubro, no que se refere ao dever das empresas publicas terem de:

e Elaborar anualmente um relatdrio identificativo das ocorréncias, ou riscos de ocorréncia, de
factos mencionados na alinea a) do n21 do artigo 22 da Lei n2 54/2008 de 4 de setembro;

e Publicitar aquele relatério no sitio da internet da empresa e promover a sua divulgacdo publica
no sitio da internet da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM), entidade tutelada pelo Ministro das Finangas.
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9. Contratagao Publica

Apesar de ndo estar sujeita as regras da Contratacdo Publica nem ao Cddigo dos Contratos Publicos, a
SOFID segue as melhores praticas de aquisicdo de bens e servicos, promovendo um processo
concorrencial baseado em principios de economia, eficacia e igualdade de oportunidades, e optando
sempre no melhor interesse da sociedade, seguindo o critério de “consulta/proposta a CE/
aprovacdo/aquisicdo”. O total de aquisicdes em 2018 é inferior a EUR 1 milh3o.

10. Medidas tomadas ao nivel da adesdao da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas

A SOFID ndo faz parte do Sistema Nacional de Compras Publicas e os veiculos utilizados ao servico da
sociedade sdo contratados em regime de renting. Seguindo as melhores praticas, a SOFID consulta, por
principio, pelo menos trés fornecedores, pondera as propostas nos dominios do preco, qualidade e
prazo de execucdo e decide pela aquisicdo da solugdo mais adequada aos seus interesses, razdo pela
qual, em 2018, todas as transa¢des ocorreram em condi¢cdes de mercado.

De acordo com o memorando legal, a SOFID ndo se encontra sujeita as regras da Contratacdo Publica
nem ao Cddigo dos Contratos Publicos. Ndo obstante, a dimensdo da SOFID determina que a aquisicdo
de bens e servicos se restrinja a um volume relativamente limitado. Em 2018, tal volume cifrou-se em
cerca de EUR 367 mil, o que é significativamente inferior ao limite de um milhdo de euros.

11.Medidas de redug¢ao de gastos operacionais

A SOFID tem mantido uma politica de contenc¢do de custos, verificando-se que, no periodo 2017-2018,
se geraram poupancas de 2% no que respeita aos gastos operacionais.

PRC 2018 2017 2016 Var2018/2017
Execugdo | Execugdo |Execugdo| A Absol. Var %
(1) EBITDA -410.710 -419.787| -470.771 9.077 2,2%
(2) Gastos Gerais Administrativos 366.584 331.623| 349.353 34.961 10,5%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 516.424 569.530( 592.819 -53.106 -9,3%
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 0 0 0 0
(3.ii) Impacto da reversdo das redugdes remuneratorias 0 0 10.787 0
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 0 57 0 -57 -100,0%
(4) Gastos Operacionais = (2)+(3) 883.008 901.153| 942.172 -18.145 -2,0%
(5) Volume de Negécios (VN) 516.082 522.761| 521.123 -6.680 -1,3%
(6) Peso dos Gastos/VN=(6)/(7) 1,71 1,72 1,81 0 0,7%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 7.338 8.688 10.969 -1.350 -15,5%
(i) Gastos com Deslocagbes/Alojamento (FSE) 17.539 11.870 31.660 5.669 47,8%
(iii) Gastos com Ajudas de Custo (G ¢/ Pessoal) 0 0 0 0
(iv) Gastos com as viaturas 30.762 36.401 47.421 -5.638 -15,5%
Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 55.639 56.958| 90.050 -1.319 -2,3%
N2 Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 13 11 12 2 18,2%
Ne de Orgidos Sociais (0S) 2 2 3 0
N2 Cargos de Diregdo (CD) 2 1 1 1 100,0%
N Trabalhadores (sem OS e sem CD) 9 8 8 1 12,5%
Ne Trabalhadores/N.2 CD 5 8 8 -4 -43,8%
Ne viaturas * 3 3 3 0

YA sociedade detém um contrato de renting de 3 viaturas. Contudo o ponto referente a (iv) gastos com viaturas inclui o total de custos com
viaturas, que inclui despesas desta natureza faturadas a sociedade nos termos de um contrato de cedéncia de pessoal destacado.
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Salienta-se que se encetou a implementacao de um conjunto de medidas de capacitacao, incluindo quer
contratacbes de pessoal técnico e valorizagdes remuneratdrias, quer um conjunto de gastos
operacionais nomeadamente de natureza informatica e consultoria e de formacgdo e recrutamento que
se enquadram no processo de implementacao do Plano Estratégico da Sociedade para o triénio 2017-
2019.

Contudo, e no que respeita, em particular, as despesas com “Servicos de Consultoria”, “Informdtica”,
“Deslocac¢des, estadas e representacdo” e “formacgdo” (cujas taxas de execucdo foram, respetivamente,
de 66%, 79%, 35% e 22% relativamente aos objetivos orcamentais, e pese o facto de que o respetivo o
excecionamento de certas disposicdes do DLEO 2018 com respeito a despesas de consultoria, estudos e
pareceres e a despesas com deslocacdes e despesas de representacdo, foi obtido, conforme Despacho
conjunto de aprovacdo do seu PAO pelas tutelas, de 10/09/2018, nos termos do disposto nos n.”* 1 e 9
do artigo 39.2 do RISPE, estas rubricas vieram a registar baixas taxas de execucdo dado o facto de que
varias despesas de vulto desta natureza, também especificamente ligadas a implementacdo do Plano
Estratégico 2017-2019 e, nomeadamente a elaboracdo e implementacdo dos trabalhos preparatérios
para a auditoria Seven Pillars, foram encetadas em 2018, mas encontram-se ainda em implementacao,
transitando a sua finalizagao para 2019.

A baixa taxa de execucdo de algumas rubricas de gastos é também justificada pelo tempo que mediou
entre a aprovacdo do PAO em Assembleia Geral de 03/12/2018 e o final do exercicio de 2018.

Por sua vez, os gastos totais com viaturas, cujo nimero permaneceu inalterado, decresceram de 15,5 no
mesmo periodo23% no mesmo periodo.

Por ultimo, e ainda em linha com a orienta¢do para melhoria do seu EBITDA (negativo), salienta-se a sua
reducdo em 11%, de 2016 para 2017, seguida de nova melhoria de 2,2%, de 2017 para 2018. Por sua
vez, o indicador Peso do Gastos/Volume de Negdcios que havia melhorado, de 1,81 para 1,72, de 2016
para 2017, melhorou marginalmente para 1,71, de 2017 para 2018.

Frota Automovel
A Sociedade ndo detém frota automdvel, sendo as viaturas contratadas em regime de renting. As

referidas viaturas ndo estdo atribuidas aos colaboradores nem aos érgdos sociais, e ndo foi celebrado
nenhum contrato com os mesmos. Em dezembro de 2016 o contrato de renting das viaturas foi
substituido por um novo contrato que permitiu uma poupanga mensal de 22,4% de 2017 em diante.

Refira-se que a SOFID foi excecionada do cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 4 do art.2 124 do
DLEO para 2017, por despacho de S. Exa. o Secretario de Estado Adjunto e das Finangas, com n.2
609/17.

12. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

A Sociedade submete anualmente as suas contas ao Tribunal de Contas. Até a data, ndo foram recebidas
quaisquer recomendacgdes resultantes de auditorias realizadas pelo referido Tribunal.

31



13. Cumprimento dos Deveres Especiais de Informacao

Informagdo a Constar no Sitio do SEE

Divulgagao
Data
S/N/N.A. .
Atualizacao

Comentadrios

Estatutos

Caracterizagdo da Empresa

Funcgdo de tutela e acionista

Modelo de Governo/Membros dos Orgdos

. S
Sociais
L . . Incluido no documento “Modelo de
Identificacdo dos Orgdos Sociais S . o
Governo / Membros dos Orgédos Sociais
Estatuto Remuneratério Fixado S Incluido  no document9 . Modello. "de
Governo / Membros dos Orgdos Sociais
Divulgagdo das remuneragdes auferidas s Incluido no documento “Modelo de
pelos Orgdos Sociais Governo / Membros dos Orgdos Sociais”
Identificacdo das funcgdes e Incluido no documento “Modelo de
responsabilidades dos membros do S Governo / Membros dos Orgéos Sociais”
Conselho de Administracao
Apresentacgdo das sinteses curriculares dos s Incluido em “Modelo de Governo /
membros dos Orgdos Sociais Membros dos Orgdos Sociais”
Esforgo Financeiro Publico S
Ficha Sintese S
Informagdo Financeira histdrica e atual S
Principios de Bom Governo S
Regulamentos internos e externos a que a i e \
L S Incluido em “Principios de Bom Governo
empresa estd sujeita
Transagdes relevantes com entidades , e "
. S Incluido em “Principios de Bom Governo
relacionadas
Outras transagées S Incluido em “Principios de Bom Governo”
Analise da sustentabilidade da empresa nos , o ”
. L. . . S Incluido em “Principios de Bom Governo
dominios: Econdmico, Social e Ambiental
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de i o ”
S Incluido em “Principios de Bom Governo
Bom Governo
o L. A Sociedade tem cddigo de conduta,
Cédigo de ética S

incluido em “Principios de Bom Governo”
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Resumo do Cumprimento das Obriga¢oes Legais

Apéndice 2 - EPF

Cumprimento das Orientagdes legais - 2018

Cumprimento

Quantificagdo/Identificacdo

Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

S/N/N.A.
Objectivos de Gestdo
Produto Bancario N 54%
Gastos com pessoal s 91% Embora ndo tenham sido fixados objetivos
) L X de gestdo entre o Estado e a SOFID reportam-
Gastos Gerais Administrativos S 65% oo .
se niveis de cumprimento do plano e
Crédito a Clientes N 50% orcamento.
Garantias Emitidas N 55%
Metas a Atingir constantes no PAO 2018
A SOFID foi excecionada do cumprimento do
Principios Financeiros de Referéncia N.A. disposto na alinea a), b) e c)don.23do art.?
145 do DLEO 2018.
EBITDA/Eficiéncia operacional S 2% O EBITDA (negativo) melhorou 2,2%.
Peso do Gastos/Volume de Negdcios S 0%
Investimento N.A.
Gastos com pessoal S -4%
Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Evolugdo do PMP a fornecedores S 0 dias
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears ") S 0
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas
N N&o houve recomendagbes formais dos
Recomendagdes N.A. L ¢
acionistas.
Remuneragdes
Ndo atribuigdo de prémios de gestdo S
CA-reducBes e reversdes remuneratorias vigentes em 2018 S
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2018 N.A.
Auditor - redugdo e reversdes remuneratéria vigentes em 2018 N.A.
Restantes trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratérias vigentes em 2018 N.A.
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
Ndo utilizagdo de cartdes de crédito S
N3o reembolso de despesas de representagdo pessoal S
Valor mdximo das despesas associadas a comunicagdes S
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de s
servigo
Desp ndo d Jas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do
EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S
Promog3o da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e s
homens
http://www.sofid.pt/medi
Elaboracgdo e divulgagéo de relatério anual sobre prevengéo da corrupgdo
¢ 8a¢ P < pe a/RelatorioCorrupcao.pdf
Contratagdo Publica
L . L A SOFID ndo se encontra sujeita as regras da
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa N.A. L
Contratagdo Publica.
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas "
N&o foram recebidas quaisquer
Recomendagdes N.A. N q q
recomendagdes.
Parque Automével
N.2 de Viaturas N.A.
A SOFID foi excecionada do cumprimento do
X disposto na alinea a), b) e c)don.23doart.?
Gastos com Viaturas N.A. 145 do DLEO 2018.
A SOFID foi excecionada do cumprimento do
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N.A. disposto na alinea a), b) e c) don.23 do art.2

145 do DLEO 2018.

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo serindicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que, relativamente ao exercicio de 2018, o Resultado Liquido
negativo de EUR 535.220,17, seja transferido para Resultados Transitados.

Agradecimentos

Uma primeira palavra para agradecer o empenho dos Colaboradores ao longo do ano de 2018, a sua
competéncia e o seu compromisso profissional com a SOFID permitiram, que num contexto de mudanca
da vida da organizacao, o futuro comecasse a ser reconstruido.

Um agradecimento aos Acionistas pelo apoio e confianca depositados e investimento no futuro da
SOFID, nomeadamente ao acionista Estado através das suas Tutelas - Ministério dos Negdcio Estrangeiro
e Ministério das Financas - e em particular a Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas e ao Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais.

Um agradecimento aos seus Membros Executivos pela excelente colaboracdo na defesa dos interesses
da SOFID, aos membros dos restantes Orgdos Sociais pelo envolvimento e interesse demonstrado na
atividade da SOFID, e a todos aqueles parceiros que contribuiram para o desempenho da sociedade.

E finalmente um agradecimento aos nossos Clientes porque é para eles que a SOFID existe, e é no seu

desejo de realizar projetos nos paises em desenvolvimento que reside a forca desta Instituicao.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2019

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Demonstragao de Resultados para o ano findo em 31 de dezembro de 2018

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstracdo dos Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(reexpresso)
2018 2017
Notas Euros Euros
Receitas de juros 4 220.987 252.628
Despesas com juros 4 - -
Margem financeira 220.987 252.628
Resultados de taxas e comissdes 5 294.267 268.555
Resultados em operacdes financeiras 6 6 4
Ouitras receitas operacionais 7 10 177
Total de receitas operacionais 515.270 521.364
Despesas de pessoal 8 516.424 569.530
Outras despesas administrativas 9 366.584 331.623
Amortizacdes do exercicio 10 1.510 1.489
Outras despesas operacionais 7 42.972 39.994
Total de despesas operacionais 927.490 942.636
Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado 11 (10.017) (5.073)
Provisbes 12 261.700 (12.308)
Total de imparidade e provisdes 251.683 (17.381)
Resultado operacional (663.903) (403.891)
Impostos correntes 13 14.905 19.312
Impostos diferidos 13 (143.588) 142.907
Total de impostos (128.683) 162.219
Resultado liquido do exercicio (535.220) (566.110)
Resultado por agdo basico 14 (0,04) (0,04)
Resultado por agao diluido 14 (0,04) (0,04)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Paulo Alexandre Grilo Loureiro Presidente:  Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais:  Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Pedro Roberto Menéres Cudell



Balango

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Balango em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(reexpresso)
2018 2017
Notas Euros Euros
Ativos
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 15 312.639 30.970
Ativos financeiros ao custo amortizado:
AplicagBes em instituicGes de crédito 16 13.877.057 5.131.273
Crédito a clientes 17 4.174.000 5.155.131
Instrumentos de divida 18 53.777 54.112
Outros valores a receber 19 24.556 9.185
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 20 518 312
Ativos tangiveis 21 - 459
Ativos intangiveis 22 - -
Ativos por impostos correntes 23 9.949 8.527
Ativos por impostos diferidos 24 580.426 436.838
Outros ativos 25 102.985 64.351
Ativos Totais 19.135.907 10.891.158
Passivos
Provises para garantias e outros compromissos 26 684.541 422.841
Passivos por impostos correntes 23 14.905 16.962
Passivos por impostos diferidos 24 - -
Outros passivos 27 214.190 193.863
Passivos Totais 913.636 633.666
Capital Proprio
Capital 28 18.723.110 11.500.999
Ouitras reservas e lucros retidos 29e30 34.381 (677.397)
Lucros / (prejuizos) do exercicio (535.220) (566.110)
Capital Préprio Total 18.222.271 10.257.492
19.135.907 10.891.158
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Paulo Alexandre Grilo Loureiro Presidente:  Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais:  Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Pedro Roberto Menéres Cudell



Demonstracao de Fluxos de Caixa

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

2018 2017
Notas Euros Euros
Atividades Operacionais
Fluxos operacionais antes das variagdes nos activos e passivos:
Juros, comissdes e outras receitas equiparados recebidos 463.755 492.203
Juros, comissdes e outras despesas equiparados pagos (828) (1.579)
Pagamentos a empregados e a fornecedores (910.280) (980.067)
Outros resultados (880) (436)
(448.233) (489.879)
(Aumento) diminuicdo nos ativos operacionais:
Fundos de curto prazo sobre outras instituicdes de crédito (8.747.800) 56.250
Créditos sobre clientes 995.870 392.422
(7.751.930) 448.672
Caixa liquida das atividades operacionais
antes dos impostos sobre rendimentos (8.200.163) (41.207)
Impostos sobre os lucros pagos 23 (18.384) (23.779)
Caixa liquida das atividades operacionais (8.218.547) (64.986)
Atividades de Investimento
Ganhos / (perdas) de ativos financeiros ao justo valor através de resultados - -
Ganhos / (perdas) de Instrumentos de divida ao custo amortizado 1.133 1.140
Aquisicéo de ativos financeiros ao justo valor através de resultados (200) (115)
Aquisicdo de instrumentos de divida ao custo amortizado 334 327
Aquisicéo de ativos tangiveis e intangiveis 21 (1.051) -
Caixa liquida das atividades de investimento 216 1.352
Atividades de Financiamento
Aumento de capital 28 8.500.000 -
Caixa liquida das atividades de financiamento 8.500.000 -
Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes 281.669 (63.634)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 30.970 94.604
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 312.639 30.970
Caixa e seus equivalentes engloba:
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 15 312.639 30.970
Total 312.639 30.970
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Paulo Alexandre Grilo Loureiro Presidente:  Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais:  Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Demonstracao de Rendimento Integral

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragéo do Rendimento Integral
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(reexpresso)

2018 2017

Euros Euros
Elementos que poderao vir a ser reclassificados

para a demonstracao de resultados

Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral - -
Impostos - -
Outro rendimento integral do exercicio depois de impostos - -
Resultado liquido do exercicio (535.220) (566.110)
Total do rendimento integral do exercicio (535.220) (566.110)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Paulo Alexandre Grilo Loureiro Presidente:  Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais:  Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Mapa de Alteragoes no Capital Préprio

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragdo das Alteracdes dos Capitais Proprios
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em Euros)

Total do Resultado
capital Reserva Outras Resultados  liquido do
préprio Capital legal reservas transitados  exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2016 (reexpresso) 10.823.602  11.500.999 4.492 40.430 11.906 (734.226)
Aplicacdo de resultados - - - - (734.226) 734.226
Resultado liquido do exercicio (566.110) - - - - (566.110)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso) 10.257.492  11.500.999 4.492 40.430 (722.320) (566.110)
Aplicacdo de resultados - - - - (566.110) 566.110
Reducéo do capital social (nota 28) - (1.277.889) (4.492) (6.054) 1.288.435 -
Aumento do capital social (nota 28) 8.500.000 8.500.000 - - - -
Resultado liquido do exercicio (535.220) - - - - (535.220)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 18.222.271 18.723.110 - 34.376 5 (535.220)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Paulo Alexandre Grilo Loureiro Presidente: Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais: Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Pedro Roberto Menéres Cudell



Notas as Demonstrag¢oes Financeiras

Nota 1 - Politicas contabilisticas

Bases de apresentagdo

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. (“Sociedade”) foi constituida por escritura publica no decurso do més de outubro de
2007.

A Sociedade tem por objeto a prdtica das operac¢des permitidas aos bancos, excetuando a rece¢do
de depdsitos ou outros fundos reembolsaveis.

O objeto da Sociedade é prosseguido de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentdvel
de paises em desenvolvimento, em articulagdo com os objetivos e a estratégica do Estado
Portugués em matéria de economia, cooperacdo e ajuda publica ao desenvolvimento e, sem
prejuizo das demais operacdes permitidas pela lei aplicavel, através, designadamente de:

e Concessdo de empréstimos;
¢ Concessdo de garantias;
e Participacdo de carater tempordrio no capital social de empresas;

e Prestacdo de servicos de consultadoria em matéria de investimentos e formas de
financiamento;

e Desenvolvimento de quaisquer outras ac¢Ges que se revelem uteis para o sucesso das
iniciativas de investimento em paises em desenvolvimento.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 19 de julho de 2002 e do Aviso do Banco de Portugal n.2 5/2015, de 30 de dezembro,
as demonstracbes financeiras da Sociedade sdo preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE) a partir
do exercicio de 2017. As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) bem como as interpretacbes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respetivos Orgdos antecessores. As
demonstracdes financeiras estdo expressas em Euros.

Comparabilidade da informagdo

A Sociedade adotou as IFRS e interpretagdes de aplicagao obrigatdria para os periodos que se
iniciaram em ou apds 1 de janeiro de 2018. As politicas contabilisticas sdo consistentes com as
utilizadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras do periodo anterior, exceto no que se
refere as alteragdes decorrentes da adog¢dao da norma IFRS 9 - Instrumentos financeiros, com
referéncia a 1 de janeiro de 2018. A IFRS 9 vem substituir a IAS 39 Instrumentos Financeiros -
Reconhecimento e Mensuracgao e estabelece novas regras para a contabilizacdo dos instrumentos
financeiros apresentando significativas alteragdes sobretudo ao nivel da classificacdo e
mensuracao, incluindo requisitos de imparidade para ativos financeiros. Os requisitos
apresentados pela IFRS 9 sdo, na generalidade, aplicados retrospetivamente através do
ajustamento do balanco de abertura a data da aplicagdo inicial (1 de janeiro de 2018). Ndo foram
apurados impactos nos capitais prdoprios nem no resultado liquido do exercicio das
demonstracdes financeiras relativos a adog¢do da IFRS 9.
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Neste sentido, o Balanco em 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017 e as Demonstracdes dos
Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 apresentadas em anexo foram
reexpressos, conforme nota 3.

As demonstragOes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
modificado pela aplicagdo do justo valor para os ativos financeiros e passivos financeiros
reconhecidos ao justo valor através de resultados e ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral. Os outros ativos financeiros e passivos financeiros e ativos e passivos
nao financeiros sao registados ao custo amortizado ou custo histérico.

A preparacao de demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer que a Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e os montantes de receitas, despesas, ativos e passivos. AlteracGes em tais
pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das
demonstragdes financeiras, encontram-se analisadas na nota 2.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo em
14 de fevereiro de 2019.

1.2 Instrumentos financeiros (IFRS 9)

Conforme descrito na nota 1.1 Bases de apresentacdo, a Sociedade adotou a IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros em 1 de janeiro de 2018 em substituicdo da IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgao, que esteve em vigor até 31 de dezembro de 2017. A
Sociedade ndo adotou antecipadamente nenhum dos requisitos da IFRS 9 em periodos anteriores.

Conforme permitido pelas disposi¢cdes transitérias da IFRS 9, a Sociedade optou por proceder a
reexpressao dos saldos comparativos do periodo anterior. Consequentemente, as alteragdes ao
nivel das informacdes divulgadas nas notas as demonstracSes financeiras decorrentes das
emendas a IFRS 7, na sequéncia da adocdo da IFRS 9, foram aplicadas no atual periodo de reporte
bem como aos respetivos periodos comparativos.

Passamos a descrever as politicas contabilisticas em vigor apds a adocdo da IFRS 9 em 1 de janeiro
de 2018 e que sdo aplicaveis as demonstracgdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de
2018.

1.2.1 Ativos financeiros

1.2.1.1 Classificagao, reconhecimento inicial e mensurac¢ao subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das
seguintes categorias:

i) Ativos financeiros ao custo amortizado;
ii Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

i) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados.
A classificagdo é efetuada tendo em consideragdo os seguintes aspetos:

- 0o modelo de negécio da Sociedade para a gestdo do ativo financeiro; e
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- as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.
Avaliagéo do modelo de negdcio

A Sociedade procedeu, com referéncia a 1 de janeiro de 2018, a uma avaliacdo do modelo de
negdcio no qual o instrumento financeiro é detido, ao nivel do portfolio, dado que esta
abordagem reflete da melhor forma como é que os ativos sdo geridos e como é que a informacao
é disponibilizada aos 6rgdos de gestao.

Avaliagdo se os cash-flows contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e juros
(SPPI - Solely Payments of Principal and Interest)

|”

Para efeitos desta avaliacdo, “capital” é definido como o justo valor do ativo financeiro no seu
reconhecimento inicial. “Juro” é definido como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro,
pelo risco de crédito associado ao montante em divida durante um determinado periodo de
tempo e para outros riscos e despesas associados a atividade (ex. risco de liquidez e despesas
administrativas), bem como uma margem de lucro.

Na avaliagdo dos instrumentos financeiros em que os cash-flows contratuais se referem
exclusivamente ao recebimento de capital e juros, a Sociedade considerou os termos contratuais
originais do instrumento. Esta avaliacdo incluiu a andlise da existéncia de situacdes em que os
termos contratuais possam modificar a periodicidade e o montante dos fluxos de caixa de forma a
gue ndo cumpram a condicdo de SPPI. No processo de avaliacdo, a Sociedade teve em
consideracao:

- eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e montante dos fluxos de caixa;

- caracteristicas que resultem em alavancagem;

- clausulas de pagamento antecipado e de extensdo da maturidade;

- caracteristicas que possam modificar a compensacao pelo valor temporal do dinheiro.
Adicionalmente, um pagamento antecipado é consistente como critério SPPI, se:
- 0 ativo financeiro for adquirido ou originado comum prémio ou desconto relativamente ao valor

nominal contratual;

- 0 pagamento antecipado representar substancialmente o montante nominal do contrato
acrescido dos juros contratuais periodificados, mas ndo pagos (podera incluir uma compensacao
razoavel pelo pagamento antecipado); e

- 0 justo valor do pagamento antecipado é insignificante no reconhecimento inicial.
1.2.1.1.1 Ativos financeiros ao custo amortizado
Classificagdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao custo amortizado” se
cumprir cumulativamente as seguintes condi¢Ges:

- 0 ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo principal é a detencdo de
ativos para recolha dos seus fluxos de caixa contratuais; e

- os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a
pagamentos de capital e juro do montante em divida (SPPI).

42



A categoria de “Ativos financeiros ao custo amortizado” inclui aplicacdes em instituicdes de
crédito, crédito a clientes, outros valores a receber e instrumentos de divida geridos com base
num modelo de negdcio cujo objetivo é o recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais
(obrigacbes de divida publica).

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

As aplicagBes em instituicGes de crédito e os créditos a clientes sdo reconhecidos na data em que
os fundos sdo disponibilizados a contraparte. Os instrumentos de divida sdo reconhecidos na data
da negociacdo, ou seja, na data em que a Sociedade se compromete a adquiri-los.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor,
acrescido dos custos de transagdo, e subsequentemente sdao mensurados ao custo amortizado.
Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por
imparidade para perdas de crédito esperadas (nota 1.2.1.4), as quais sdo registadas por
contrapartida da rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado”.

Os juros dos ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na rubrica de “Receitas de
juros”, com base no método da taxa de juro efetiva e de acordo com os critérios descritos na nota
1.2.3.

Os ganhos ou perdas gerados no momento do seu desreconhecimento sdo registadas na rubrica
"Ganhos / (perdas) com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ao custo
amortizado".

1.2.1.1.2 Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Classificagcdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral” se cumprir cumulativamente as seguintes condicGes:

- 0 ativo financeiro é detido num modelo de negdcio em que o objetivo é a recolha dos seus
fluxos de caixa contratuais e a venda desse ativo financeiro;

- os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a
pagamentos de capital e juro do montante em divida (SPPI).

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital, que n3do seja detido
para negociacdo, nem uma retribuicio contingente reconhecida por um adquirente numa
concentracdo de atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, a Sociedade pode optar
irrevogavelmente por classifica-lo na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral"

(FVOCI). Esta opgdo é exercida numa base casuistica, investimento a investimento e esta apenas
disponivel para os instrumentos financeiros que cumpram a definicdo de instrumentos de capital
prevista na IAS 32, ndo podendo ser utilizada para os instrumentos financeiros cuja classificagao
como instrumento de capital na esfera do emitente seja efetuada ao abrigo das excec¢des
previstas nos paragrafos 16A a 16D da IAS 32.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente
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Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacao, e subsequentemente sdo
mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor destes ativos financeiros sdo registadas por
contrapartida de outro rendimento integral e, no momento da sua alienagdo, os respetivos
ganhos ou perdas acumulados em outro rendimento integral sdo reclassificados para uma rubrica
especifica de resultados designada “Ganhos ou perdas como desreconhecimento de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral estdo também
sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por imparidade para
perdas de crédito esperadas (nota 1.2.1.4). As perdas por imparidade estimadas sdo reconhecidas
em resultados, na rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral”, por contrapartida de outro rendimento integral, e ndo reduzem a quantia
escriturada do ativo financeiro no balango.

Os juros, prémios ou descontos dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo reconhecidos na rubrica de “Receitas de juros” com base no método da taxa de juro
efetiva e de acordo com os critérios descritos na nota 1.2.3.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacdo, e subsequentemente sdo
mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor destes ativos financeiros sdo registadas por
contrapartida de outro rendimento integral. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados
guando for atribuido o direito ao seu recebimento.

N3do é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro
rendimento integral, sendo os respetivos ganhos ou perdas acumulados registados em varia¢oes
de justo valor transferidos para Lucros retidos no momento do seu desreconhecimento.

1.2.1.1.3 Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Classificagdo

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados" (FVPL) se o modelo de negécio definido pela Sociedade para a sua gestdo ou as
caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais ndo cumprirem as condi¢des acima descritas
para ser mensurado ao custo amortizado, nem ao justo valor através de outro rendimento
integral (FVOCI).

Adicionalmente, a Sociedade pode designar irrevogavelmente um ativo financeiro, que cumpra os
critérios para ser mensurado ao custo amortizado ou ao FVOCI, ao justo valor através de
resultados, no momento do seu reconhecimento inicial, se tal eliminar ou reduzir
significativamente uma incoeréncia na mensuragdo ou no reconhecimento (accounting
mismatch), que de outra forma resultaria da mensuracdo de ativos ou passivos ou do
reconhecimento de ganhos e perdas sobre os mesmos em diferentes bases.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Considerando que as transa¢des efetuadas pelo Sociedade no decurso normal da sua atividade
sdo em condi¢Oes de mercado, os ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo
reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com as despesas ou receitas associadas as
transagdes reconhecidos em resultados no momento inicial. As variagdes subsequentes de justo
valor destes ativos financeiros sdo reconhecidas em resultados.
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A periodificacdo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicavel) é reconhecida na rubrica de
"Receitas de juros" com base na taxa de juro efetiva de cada transacao.

1.2.1.2 Reclassificacdo entre categorias de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo reclassificados para outras categorias apenas se o modelo de negdcio
utilizado na sua gestdo for alterado. Neste caso, todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados.

A reclassificacdo é aplicada prospetivamente a partir da data da reclassificagdo, ndo sendo
reexpressados quaisquer ganhos, perdas (incluindo relacionados com imparidade) ou juros
anteriormente reconhecidos.

N3o é permitida a reclassificacdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao
justo valor através de outro rendimento integral, nem de instrumentos financeiros designados ao
justo valor através de resultados.

1.2.1.3 Modificagdo e desreconhecimento de ativos financeiros
Principios gerais
i) A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando, e apenas quando:

- Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

- Transfere o ativo financeiro tal como definido nos pontos ii) e iii) abaixo e a transferéncia
satisfaz as condigdes para o desreconhecimento de acordo com o ponto iv).

ii) A Sociedade transfere um ativo financeiro se, e apenas se, se verificar uma das situacoes
seguintes:

- Transferir os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro; ou

- Retiver os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro, mas
assumir uma obrigacdo contratual de pagar os fluxos de caixa a um ou mais destinatarios num
acordo que satisfaca as condi¢cGes previstas no ponto iii).

iii) Quando a Sociedade retém os direitos contratuais de receber os fluxos resultantes de caixa de
um ativo financeiro (o «ativo original»), mas assume uma obrigacdo contratual de pagar esses
fluxos de caixa a uma ou mais entidades (os «destinatarios finais»), a Sociedade trata a transacdo
como uma transferéncia de um ativo financeiro se, e apenas se, todas as trés condi¢Oes que se
seguem forem satisfeitas:

- A Sociedade ndo tem qualquer obrigacdo de pagar quantias aos destinatarios finais a menos que
receba quantias equivalentes resultantes do ativo original. Os adiantamentos a curto prazo pela
entidade com o direito de total recuperagdo da quantia emprestada acrescida dos juros vencidos
as taxas de mercado nao violam esta condigdo;

- A Sociedade estd proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o
ativo original que ndo seja como garantia aos destinatarios finais pela obrigacdo de lhes pagar
fluxos de caixa; e

- A Sociedade tem uma obrigacao de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos
destinatarios finais sem atrasos significativos. Além disso, ndo tem o direito de reinvestir esses
fluxos de caixa, exceto no caso de investimentos em dinheiro ou seus equivalentes (tal como
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definido na IAS 7 - DemonstragGes dos Fluxos de Caixa) durante o curto periodo de liquidagdo
entre a data de recebimento e a data da entrega exigida aos destinatarios finais, e os juros
recebidos como resultado desses investimentos sdao passados aos destinatdrios finais.

iv) Quando a Sociedade transfere um ativo financeiro (ver ponto ii acima), deve avaliar até que
ponto retém os riscos e beneficios decorrentes da propriedade desse ativo. Neste caso:

- Se a Sociedade transferir substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da
propriedade do ativo financeiro, desreconhece o ativo financeiro e reconhece separadamente
como ativos ou passivos quaisquer direitos e obrigacdes criados ou retidos com a transferéncia;

- Se a Sociedade retém substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade
do ativo financeiro, continua a reconhecer o ativo financeiro;

- Se a Sociedade ndo transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios
decorrentes da propriedade do ativo financeiro, deve determinar se reteve o controlo do ativo
financeiro. Neste caso:

a) Se a Sociedade ndo reteve o controlo, deve desreconhecer o ativo financeiro e reconhecer
separadamente como ativos ou passivos quaisquer direitos e obrigacdes criados ou retidos com a
transferéncia;

b) Se a Sociedade reteve o controlo, deve continuar a reconhecer o ativo financeiro na medida do
seu envolvimento continuado no ativo financeiro.

v) A transferéncia dos riscos e beneficios referida no ponto anterior é avaliada por comparagéo da
exposicao da Sociedade, antes e depois da transferéncia, a variabilidade das quantias e
momentos de ocorréncia dos fluxos de caixa liquidos resultantes do ativo transferido.

vi) A questdo de saber se a Sociedade reteve ou ndo o controlo (ver ponto iv acima) do ativo
transferido depende da capacidade daquele que recebe a transferéncia para vender o ativo. Se
aquele que recebe a transferéncia tiver capacidade pratica para vender o ativo na sua totalidade a
um terceiro ndo relacionado e for capaz de exercer essa capacidade unilateralmente e sem
necessitar de impor restricdes adicionais a transferéncia, considera-se que a Sociedade ndo reteve
o controlo. Em todos os outros casos, considera-se que a Sociedade reteve o controlo.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A Sociedade reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expetativas razoaveis de
recuperar um ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de
recuperacao desenvolvidas pela Sociedade se revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao ativo
sdo registados em contas extrapatrimoniais.

1.2.1.4 Perdas por imparidade
1.2.1.4.1 Instrumentos financeiros sujeitos ao reconhecimento de perdas por imparidade

A Sociedade reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em
instrumentos financeiros registados nas seguintes rubricas contabilisticas:

1.2.1.4.1.1 Ativos financeiros ao custo amortizado

As perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado reduzem o valor de balango
destes ativos financeiros por contrapartida da rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao custo
amortizado” (em resultados).
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1.2.1.4.1.2 Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral

As perdas por imparidade em instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo reconhecidas em resultados, na rubrica “Imparidade de ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral”, por contrapartida de outro rendimento integral (ndo
reduzem o valor de balango destes ativos financeiros).

1.2.1.4.1.3 Compromissos de crédito e garantias financeiras

As perdas por imparidade associadas a compromissos de crédito e garantias financeiras sdo
reconhecidas no passivo, na rubrica “ProvisGes para garantias e outros compromissos”, por
contrapartida da rubrica “ProvisGes” (em resultados).

1.2.1.4.2 Classificagdo dos instrumentos financeiros por stages

A Sociedade determina as perdas de crédito esperadas de cada operacdo em fungdo da
deterioracdo do risco de crédito verificada desde o seu reconhecimento inicial. Para este efeito,
as operacgodes sao classificadas num dos seguintes trés stages:

- Stage 1: sdo classificadas neste stage as operacdes em que ndo se verifica um aumento
significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. As perdas por imparidade
associadas a operacdes classificadas neste stage correspondem as perdas de crédito esperadas
gue resultem de um evento de default que poderd ocorrer num periodo de 12 meses apéds a data
de reporte (perdas de crédito esperadas a 12 meses).

- Stage 2: sdo classificadas neste stage as operagées em que se verifica um aumento significativo
do risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial (nota 1.2.1.4.3), mas que ndo estdo em
situacdo de imparidade. As perdas por imparidade associadas a operagdes classificadas neste
stage correspondem as perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default que
poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual esperado das operagdes (perdas de crédito
esperadas “lifetime”).

- Stage 3: sdo classificadas neste stage as operacGes em situacdo de imparidade. As perdas por
imparidade associadas a operagdes classificadas neste stage correspondem a perdas de crédito
esperadas “lifetime”.

1.2.1.4.3 Aumento significativo de risco de crédito

O aumento significativo do risco de crédito é determinado de acordo com um conjunto de
critérios maioritariamente quantitativos, mas também qualitativos. Esses critérios baseiam-se
principalmente em graus de risco dos clientes, na sua respetiva evolugdo com vista a detetar
aumentos significativos da Probabilidade de Default (PD), complementados com outro tipo de
informacdo na qual se salienta o comportamento dos clientes perante outras entidades do
sistema financeiro.

1.2.2 Passivos financeiros
1.2.2.1 Classificagao, reconhecimento inicial e mensurag¢ao subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo classificados numa das
seguintes categorias:

- Passivos financeiros ao justo valor através de resultados;
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- Passivos financeiros ao custo amortizado.
1.2.2.1.1 Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Classificagdo

Os passivos financeiros classificados na categoria de “Passivos financeiros ao justo valor através
de resultados” incluem:

a) Passivos financeiros detidos para negociagao

Nesta rubrica sdo classificados os passivos emitidos com o objetivo de recompra no curto prazo,
os que facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados e para os quais
exista evidéncia de um padrdo recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se enquadrem
na definicdo de derivado (exceto no caso de um derivado classificado como de cobertura).

b) Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados (“Fair Value Option”)
A Sociedade pode designar irrevogavelmente um passivo financeiro ao justo valor através de
resultados, no momento do seu reconhecimento inicial, se for cumprida pelo menos uma das

seguintes condicdes:

- 0 passivo financeiro é gerido, avaliado e reportado internamente ao seu justo valor; ou

- a designacdo elimina ou reduz significativamente o mismatch contabilistico das transacdes.
Reconhecimento inicial e mensura¢do subsequente

Os passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos inicialmente ao seu
justo valor, com as despesas ou receitas associadas as transacdes reconhecidos em resultados no
momento inicial.

As variagbes subsequentes de justo valor destes passivos financeiros sdo reconhecidas da
seguinte forma:

- a variagdo no justo valor atribuivel a alteracGes do risco de crédito do passivo é reconhecida em
outro rendimento integral;

- o valor remanescente da varia¢do no justo valor é reconhecido em resultados.

A periodificacdo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicavel) é reconhecido na rubrica de
"Despesas com juros" com base na taxa de juro efetiva de cada transacao.

1.2.2.1.2 Passivos financeiros ao custo amortizado
Classificagdo

Os passivos financeiros que ndo foram classificados ao justo valor através de resultados, sdo
mensurados ao custo amortizado.

Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor,
acrescido dos custos de transac¢do, e subsequentemente sdao mensurados ao custo amortizado. Os
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juros dos passivos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos na rubrica de “Despesas com
juros”, com base no método da taxa de juro efetiva.

1.2.2.2 Reclassificacdo entre categorias de passivos financeiros
N3o sdo permitidas reclassificagdes de passivos financeiros.
1.2.2.3 Desreconhecimento de passivos financeiros

A Sociedade procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sdo cancelados
ou extintos.

1.2.3 Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de "Receitas de juros" ou "Despesas com juros"
(margem financeira), pelo método da taxa de juro efetiva. Os juros a taxa efetiva de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral também sdo reconhecidos em
margem financeira.

A taxa de juro efetiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um
periodo mais curto) para o valor liquido atual de balanco do ativo ou passivo financeiro.

Para a determinacdo da taxa de juro efetiva, a Sociedade procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando
eventuais perdas por imparidade. O cdlculo inclui as comissdes pagas ou recebidas consideradas
como parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacdo e todos os prémios ou
descontos diretamente relacionados com a transacdo, exceto para ativos e passivos financeiros ao
justo valor através de resultados.

As receitas com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados no stage 1
ou 2 sdo apurados aplicando a taxa de juro efetiva de cada contrato sobre o seu valor de balango
bruto. O valor de balango bruto de um contrato é o seu custo amortizado, antes da deducao da
respetiva imparidade. Para os ativos financeiros incluidos no stage 3, os juros sdo reconhecidos
em resultados com base no seu valor de balanco liquido (deduzido de imparidade). O
reconhecimento de juros é realizado sempre de forma prospetiva, i.e. para ativos financeiros que
entrem em stage 3 os juros sdo reconhecidos sobre o custo amortizado (liquido de imparidade)
nos periodos subsequentes.

1.3 Compensagao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido quando existe a
possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intencdo de os liquidar
pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

1.4  Ativos tangiveis
Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das respetivas

amortiza¢cdes acumuladas e perdas de imparidade. O custo inclui despesas que sao diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao dos bens.
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As despesas subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Sociedade. Todas as despesas com
manutencdo e reparagdo sdao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios.

As amortizacGes referentes aos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, as seguintes taxas de amortiza¢do que refletem a vida util esperada dos bens:

Numero de anos

Imdveis:
Obras em iméveis arrendados 5
Equipamento:
Mobilidrio e material 8
Maquinas e ferramentas 4a5
Equipamento informdtico 3

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, é efetuada uma estimativa
do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o
valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperdvel. As perdas por imparidade sdo
reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua
vida util.

1.5 Ativos intangiveis

As despesas incorridas com a aquisicdo, producdo e desenvolvimento de software sdo
capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pela Sociedade necessarias a sua
implementacdo. Estas despesas sdo amortizados de forma linear ao longo da vida util esperada
destes ativos, a qual se situa nos 6 anos.

As despesas diretamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagGes informaticas, sobre
0s quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econdmicos futuros para além de um
exercicio, sdo reconhecidos e registados como ativos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com servigos informaticos sdo reconhecidos como
despesas quando incorridos.

1.6 LocagOes

A Sociedade classifica as operacdes de locacdo como locagdes financeiras ou locagbes
operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal, cumprindo os critérios
definidos no IAS 17 — Locagdes. Sao classificadas como locag¢des financeiras as operagdes em que
os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatdrio. Todas
as restantes operagoes de locagdo sao classificadas como locagdes operacionais.
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Locagbes operacionais

Os pagamentos efetuados pela Sociedade a luz dos contratos de locacdo operacional sdo
registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locagbes financeiras

Na ética do locatario os contratos de locagao financeira sao registados na data do seu inicio como
ativo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual das
rendas de locacdo vincendas. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela
amortizacdo financeira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos periodos durante o
prazo de locagdo, a fim de produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo.

Na 6tica do locador os ativos detidos sob locacdo financeira sdo registados no balanco como
capital em locac¢do pelo valor equivalente ao investimento liquido de loca¢do financeira. As rendas
sdo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. O
reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno periddica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

1.7 Impostos sobre lucros

A Sociedade estd sujeita ao regime estabelecido no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC). Adicionalmente sdo registados impostos diferidos resultantes das
diferengas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para
efeitos de IRC sempre que haja uma probabilidade razodvel de que tais impostos venham a ser
pagos ou recuperados no futuro.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e
impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais préprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios
decorrentes da reavaliacdo de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem
reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento
tributavel do exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas
autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango,
sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balan¢o
e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributdveis,
das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).
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A Sociedade procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensacdo dos ativos e
passivos por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de
compensar ativos por impostos correntes e passivos por impostos correntes, e (ii) os ativos e
passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributdvel ou diferentes entidades tributaveis
que pretendam liquidar passivos e ativos por impostos correntes numa base liquida, ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro em que os passivos ou
ativos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

1.8 Provisoes

S3do reconhecidas provisGes quando (i) a Sociedade tem uma obrigacdo presente (legal ou
decorrente de praticas passadas ou politicas publicadas que impliqguem o reconhecimento de
certas responsabilidades), (ii) seja provdvel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii)
guando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

A mensuragdo das provisdes tem em conta os principios definidos no IAS 37 no que respeita a
melhor estimativa do custo expectdvel, ao resultado mais provdvel das acdes em curso e tendo
em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto é
material, as provisGes correspondem ao valor atual dos pagamentos futuros esperados,
descontados a uma taxa que considera o risco associado a obrigacao.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor
estimativa, sendo revertidas por resultados na proporcdo dos pagamentos que ndo sejam

provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizacdo para as obrigacdes para as quais foram
inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

1.9 Reconhecimento de receitas resultantes de taxas e comissoes

As receitas resultantes de taxas e comissdes sdao reconhecidas de acordo com os seguintes
critérios:

e Quando sdo obtidos a medida que os servicos sdo prestados, o seu reconhecimento em
resultados é efetuado no periodo a que se respeitam;

¢ Quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimento é efetuado quando o
referido servico esta concluido.

Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, as
receitas resultantes de taxas e comissdes sdo registadas na margem financeira.

1.10 Reporte por segmentos
A Sociedade ndo detém titulos de capital proprio ou de divida que sejam negociados num
mercado publico, pelo que optou por ndo apresentar informacdo relativa aos segmentos de
negocio e geografico, conforme permitido pela IFRS 8.

1.11 Resultado por agao

Os resultados por acdo basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Sociedade pelo nimero médio ponderado de agBes ordindrias em circulagdo,
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excluindo o nimero médio de acbes ordinarias detidas pela Sociedade. Para o calculo dos
resultados por acdo diluidos, o nimero médio ponderado de ag¢des ordindrias em circulagdo é
ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais a¢cdes ordinarias diluidoras.

1.12 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balangco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de aquisicdo/
contratagdo, onde se incluem a caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a
ordem.

1.13 Transa¢Ges em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio na data da transagdo ou,
sempre que apropriado, é usada a taxa de fecho do periodo anterior. Os ativos e passivos
monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio em vigor na data de balango. As diferencas cambiais resultantes da conversdo sdo
reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda
estrangeira e registados ao custo histdrico sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao justo
valor sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data em que o justo
valor é determinado e reconhecido por contrapartida de resultados, com excecdo daqueles
reconhecidos em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, cuja
diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.

Nota 2 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboracao das demonstracdes financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracdo efetue julgamentos e faca estimativas necessarias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pela Sociedade sdo discutidas nesta nota com
o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados
da Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela Sociedade é apresentada na nota 1 as demonstragdes financeiras.

Considerando que, em algumas situagOes, existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administragdo, os resultados reportados pela Sociedade poderiam ser
diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo considera
que as escolhas efetuadas s3ao apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de
forma adequada a posi¢do financeira da Sociedade e o resultado das suas operagdes em todos os
aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para possibilitar

um melhor entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdao de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sao mais apropriadas.
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Instrumentos financeiros - IFRS 9
Classifica¢@o e mensuragdo

A classificacdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (analise
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, para concluir se os mesmos correspondem
unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do teste do modelo de
negaocio.

A Sociedade determina o modelo de negdcio tendo em consideragdo a forma como os grupos de
ativos financeiros sdo geridos em conjunto para atingir um objetivo de negdcio especifico. Esta
avaliacdo requer julgamento, na medida em que tém que ser considerados, entre outros, os
seguintes aspetos: a forma como o desempenho dos ativos é avaliada; os riscos que afetam o
desempenho dos ativos e a forma como esses riscos sdo geridos.

A Sociedade monitoriza os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao justo valor
através de outro rendimento integral que sejam desreconhecidos antes da sua maturidade, para
perceber os motivos subjacentes a sua alienacdo e determinar se sdo consistentes com o objetivo
do modelo de negdcio definido para esses ativos. Esta monitorizacdo insere-se no processo de
avaliacdo continua pelo Sociedade do modelo de negdcio dos ativos financeiros que permanecem
em carteira, para determinar se o mesmo é adequado e, caso nao seja, se houve uma alteracao
do modelo de negdcio e consequentemente uma alteracdo prospetiva da classificacdo desses
ativos financeiros.

Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado

A determinacdo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e
estimativas relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:

Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte
temporal de 12 meses, para os ativos em stage 1, e as perdas esperadas considerando a
probabilidade de ocorréncia de um evento de default em algum momento até a data de
maturidade do instrumento financeiro, para os ativos em stage 2 e stage 3. Um ativo é
classificado em stage 2 sempre que se verifique um aumento significativo no respetivo risco de
crédito desde o seu reconhecimento inicial. Na avaliagdo da existéncia de um aumento
significativo do risco de crédito, a Sociedade tem em consideracdo informacdo qualitativa e
guantitativa, razoavel e sustentavel.

Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuragdo das perdas
de crédito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da
probabilidade de incumprimento num determinado periodo temporal, cujo calculo é efetuado
com base em dados histdricos, pressupostos e expectativas sobre as condi¢Ges futuras.

Perda dado o incumprimento:

Corresponde a uma estimativa da perda num cendrio de incumprimento. E baseada na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais e os que a Sociedade espera receber, por via dos fluxos de
caixa gerados pelo negdcio do cliente ou dos colaterais do crédito. O apuramento da estimativa
de perda dado o incumprimento, tem por base, entre outros aspetos, os diferentes cendrios de
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recuperacdo, informacdo histérica, as despesas envolvidas no processo de recuperacdo e a
estimativa de valorizagdo dos colaterais associados as operacées de crédito.

Impostos sobre os lucros

A determinacdo do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretacOes e estimativas. Existem diversas transacdes e cdlculos para os quais a determinagao
do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da matéria coletdvel efetuado pela
Sociedade, durante um periodo de quatro anos (ou durante o periodo de exercicio do direito de
qualgquer dedugdo ou crédito de imposto, caso tal tenha sido efetuado). Desta forma, é possivel
qgue haja correcGes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencgas na interpretagao
da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo do Conselho de Administracao da Sociedade, de que
ndo haverd correcdes significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstracdes
financeiras.

Nota 3 - Comparabilidade da informacao: Impacto da adoc¢ao da
IFRS 9

Conforme referido na nota 2, a Sociedade adotou a norma IFRS 9 - Instrumentos financeiros, com
referéncia a 1 de janeiro de 2018. Deste modo, a Sociedade aplicou retrospetivamente a nova
norma nas suas demonstracGes financeiras (reexpressdo), com referéncia ao primeiro periodo
comparativo apresentado, ou seja, 1 de janeiro de 2017.

Neste sentido, o Balango em 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017 e a Demonstragao dos
Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados em anexo foram
reexpressos, ndao havendo qualquer impacto nos capitais proprios nem no resultado liquido do
exercicio.
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Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros

depdsitos a ordem

Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados

Ativos financeiros disponiveis para venda
AplicagBes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Instrumentos de divida

Outros valores a receber

Ativos financeiros detidos até a maturidade
Ativos tangiveis

Ativos por impostos correntes

Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Ativos Totais

ProvisGes para garantias e outros compromissos
Passivos por impostos correntes

Outros passivos

Passivos Totais

Capital

Reservas de justo valor

Outras reservas e lucros retidos
Capital Préprio Total

Total do Capitai Proprio e Passivos

1jan 2017

(reexpresso) Reexpressao 31 dez 2016
Euros Euros Euros
94.604 - 94.604
192 192 -
- (192) 192
5.185.662 - 5.185.662
5.557.994 - 5.557.994
54.440 54.440 -
20.656 20.656 -
- (54.440) 54.440
1.948 - 1.948
9.440 - 9.440
579.748 - 579.748
63.507 (20.656) 84.163
11.568.191 - 11.568.191
435.149 - 435.149
22.342 - 22.342
287.098 - 287.098
744.589 - 744.589
11.500.999 - 11.500.999
- (1) 1
(677.397) 1 (677.398)
10.823.602 - 10.823.602
11.568.191 - 11.568.191
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Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros

depdsitos a ordem

Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados

Ativos financeiros disponiveis para venda
AplicagBes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Instrumentos de divida

Outros valores a receber

Ativos financeiros detidos até a maturidade
Ativos tangiveis

Ativos por impostos correntes

Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Ativos Totais

ProvisGes para garantias e outros compromissos
Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos

Passivos Totais

Capital

Reservas de justo valor

Outras reservas e lucros retidos
Capital Préprio Total

Total do Capitai Proprio e Passivos

Margem financeira

Resultados de taxas e comissdes
Resultados em operagdes financeiras
Outras receitas /(despesas) operacionais
Total de receitas operacionais

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
AmortizagGes do periodo

Total de despesas operacionais

Imparidade de ativos financeiros ao custo
amortizado

Provisdes

Resultado operacional

Impostos
Resultado do exercicio

31 dez 2017

(reexpresso) Reexpressao 31 dez 2017
Euros Euros Euros
30.970 - 30.970
312 312 -
- (312) 312
5.131.273 - 5.131.273
5.155.131 - 5.155.131
54,112 54.112 -
9.185 9.185 -
- (54.112) 54.112
459 - 459
8.527 - 8.527
436.838 (2) 436.839
64.351 (9.185) 73.536
10.891.158 (1) 10.891.159
422.841 - 422.841
16.962 - 16.962
- (1) 1
193.863 - 193.863
633.666 (2) 633.667
11.500.999 - 11.500.999
- (5) 5
(1.243.507) 5 (1.243.512)
10.257.492 - 10.257.492
10.891.158 - 10.891.159
31 dez 2017
(reexpresso) Reexpressdo 31dez 2017
Euros Euros Euros
252.628 - 252.628
268.555 - 268.555
4 4 -
(39.817) - (39.817)
481.370 4 481.366
569.530 - 569.530
331.623 331.623
1.489 - 1.489
902.642 - 902.642
(5.073) - (5.073)
(12.308) - (12.308)
(403.891) 4 (403.895)
(162.219) - (162.219)
(566.110) 4 (566.114)




Nota 4 - Margem financeira

Esta rubrica é composta por:

2018 2017
Euros Euros
Receitas de juros:
Juros de depdsitos e outras aplicagdes 15.623 15.017
Juros de crédito 204.233 236.473
Juros de instrumentos de divida 1.131 1.138
220.987 252.628
Despesas com juros:
Juros de depdsitos e outros recursos - -
Juros de passivos subordinados - -
Margem financeira 220.987 252.628

A rubrica de receitas de juros é originada, na sua totalidade, por ativos registados ao custo
amortizado.

As receitas e despesas resultantes de taxas e comissdes que sao registados em resultados na
rubrica Receita de juros, podem ser analisadas como segue:

2018 2017

Euros Euros
Despesas resultantes de comissdes pagas - -
Receitas resultantes de comissdes cobradas 46.379 49.680
46.379 49.680

A rubrica Receitas de juros - Juros de depdsitos e outras aplicagdes, no montante de Euros 15.623
(2017: Euros 15.017) refere-se a juros de aplicagdes de curto prazo celebradas com o Banco
Comercial Portugués, S.A., o Novo Banco, S.A., a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e o Banco BIC
Portugués, S.A., conforme mencionado na nota 16.
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Nota 5 - Resultados de taxas e comissoes

Esta rubrica é composta por:

2018 2017
Euros Euros
Receitas de taxas e comissoes:
Por garantias prestadas 80.465 106.940
Por compromissos perante terceiros 16.496 17.371
Por servicos bancdrios prestados 198.134 145.823
295.095 270.134
Despesas de taxas e comissdes:
Por servicos bancarios prestados por terceiros 828 1.579
828 1.579
Resultados de servigcos e comissoes 294.267 268.555

A rubrica Receitas de taxas e comissdes - Por garantias prestadas, no montante de Euros 80.465
(2017: Euros 106.940) refere-se a garantias com a natureza de substitutos de crédito.

A rubrica Receitas de taxas e comissGes - Por servicos bancdrios prestados, inclui o montante de
Euros 145.505 (2017: Euros 119.429) referente a comissdo cobrada pela gestdo do Fundo
Portugués de Apoio ao Investimentos em Mocambique, conforme mencionado na nota 32.

Nota 6 - Resultados em operacoes financeiras

Esta rubrica é composta por:

(reexpresso)
2018 2017
Euros Euros
Resultados em ativos financeiros ao justo valor através de 6 4
resultados
6 4
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Nota 7 - Outras receitas / (despesas) operacionais

Esta rubrica é composta por:

2018 2017
Euros Euros
Receitas:
Outras receitas operacionais 10 177
10 177
Despesas:
Rendas de locagdo operacional (24.198) (22.663)
QuotizagGes e donativos (15.385) (15.385)
Contribuicdo sobre o setor bancario (187) (184))
Contribuicdo para o Fundo de Resolugdo (693) (252)
Outras despesas operacionais (2.509) (1.510)
(42.972) (39.994)
(42.962) (39.817)

A rubrica Contribuicdo sobre o setor bancario é estimada de acordo com o disposto na Lei n.2 55-
A/2010. A determina¢do do montante a pagar incide sobre: (i) o passivo médio anual apurado em
balanco deduzido dos fundos préprios de base (Tier 1) e dos fundos préprios complementares
(Tier 2) e os depdsitos abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depésitos; e (ii) o valor nocional dos
instrumentos financeiros derivados.

A rubrica Contribuicdo para o Fundo de Resolugdo inclui as contribuicGes periddicas obrigatérias
para o Fundo Portugués, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 24/2013. As contribuicdes
periddicas sdo calculadas de acordo com uma taxa base a aplicar em cada ano, determinada pelo
Banco de Portugal, por instrugdo, podendo ser ajustada em fung¢dao do perfil de risco da
instituicdo, sobre a base de incidéncia objetiva das referidas contribui¢cGes. As contribuicdes
periddicas incidem sobre o passivo das instituicdes participantes do Fundo, definido nos termos
do artigo 102 do referido Decreto-Lei, deduzido dos elementos do passivo que integram os fundos
proprios de base e complementares e dos depdsitos cobertos pelo Fundo de Garantia de
Depositos.

A rubrica Contribuicdo para o fundo de resolucdo corresponde as contribuicdes obrigatdrias para
o Fundo, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 24/2013. Estas contribui¢cdes sdo calculadas
de acordo com uma taxa especifica definida anualmente e aplicada sobre os passivos das
instituicdes, com exce¢do das provisdes, reavaliacdo de instrumentos financeiros derivados,
proveitos diferidos e passivos por ativos ndo desreconhecidos em operacdes de titularizacdo.

A rubrica Outras despesas operacionais no montante de Euros 2.509 (2017: Euros 1.510) refere-se
a diferengas cambiais registadas no exercicio.
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Nota 8 - Despesas de pessoal

Esta rubrica é composta por:

2018 2017

Euros Euros
Remuneragdes 414.521 455,915
Encargos sociais obrigatdrios 99.795 111.331
Outros encargos 2.108 2.284
516.424 569.530

O valor total de remuneragdes fixas atribuidas aos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, no
exercicio de 2018, registado na rubrica Remuneracdes, ascendeu ao montante de Euros 148.563
(2017: Euros 213.749). O valor acima referido pode ser analisado como se segue.

2018 2017

Euros Euros
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 40.474 92.464
Abel Cubal Tavares de Almeida 7.185 66.474
Mariana Costa Abrantes de Souza - 54.811
Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz 46.157 -
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 54.747 -
148.563 213.749

Relativamente aos exercicios de 2018 e 2017, n3o foram atribuidas aos Orgdos de Administracio
e Fiscalizagdo quaisquer importancias a titulo de remuneracdo variavel.

Nos exercicios de 2018 e 2017, ndo existiram remuneracdes diferidas ndo pagas nem
remuneracdes diferidas, pagas ou objeto de redugdes resultantes de ajustamentos introduzidos
em funcdo do desempenho individual dos Orgdos de Administrac3o e Fiscalizagdo.

Durante o exercicio de 2018, relativamente aos Orgdos de Administracio e Fiscalizacdo, foram
ainda suportados custos com contribui¢Ges para a Seguranca Social no montante de Euros 34.834
(2017: Euros 50.111).

N3o foram efetuadas, no exercicio de 2018, novas contratagbes de colaboradores que se
enquadrem num dos critérios previstos no n.2 2 do artigo 1.2 do Aviso n.210/2011 do Banco de

Portugal.

O valor total de outras regalias e compensagdes atribuidas aos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizagdo, no exercicio de 2018, ascendeu ao montante de Euros 5.297 (2017: Euros 10.522).
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O valor referido pode ser analisado como se segue:

2018 2017
Euros Euros
Gastos com comunicagoes:
Mariana da Costa Abrantes de Sousa - 297
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 400 1.154
Abel Cubal Tavares de Almeida 30 650
Bernardo Forjaz Vieira Ilvo Cruz 224 -
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 506 -
1.160 2.101
Gastos com viaturas ligeiras de passageiros:
Mariana da Costa Abrantes de Sousa - 1.719
Carlos Humberto Pereira Ribeiro 1.017 2.540
Abel Cubal Tavares de Almeida 346 4.162
Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz 998 -
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 1.776 -
4,137 8.421
5.297 10.522

A rubrica Outros encargos inclui o montante de Euros 1.763 (2017: Euros 1.666) referente a
custos com o servigo de assisténcia médico-social (SAMS) de colaboradores destacados do Banco
BPI, S.A., a desempenharem func¢des na Sociedade, conforme mencionado na nota 27.

O efetivo médio de trabalhadores ao servico da Sociedade, distribuido por grandes categorias
profissionais, foi o seguinte:

2018 2017
Administragdo 4 5
Diretores 2 1
Quadros técnicos 9 8
15 14
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Nota 9 - Outras despesas administrativas

Esta rubrica é composta por:

2018 2017
Euros Euros

Agua, energia e combustiveis 8.292 12.690
Impressos e material de consumo corrente 5.291 5.864
PublicagGes - 368
Outros fornecimentos de terceiros 5.190 3.676
Rendas e alugueres 77.956 79.587
Comunicac¢do e despesas de expedi¢do 7.338 8.688
Deslocacoes, estadas e representacgdo 17.539 11.870
Publicidade e edicao de publica¢des - 166
Conservagao e reparagao 193 2.987
Formacao de pessoal 2.176 3.506
Seguros 11.331 8.993
Avencas e honorarios 605 4.461
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 1.993 692
Informatica 63.291 59.853
Limpeza 5.752 5.578
Banco de dados 1.735 1.967
Outros servicos especializados 152.566 117.205
Outros servicos de terceiros 5.336 3.472

366.584 331.623

A rubrica Outros fornecimentos de terceiros inclui o montante de Euros 4.223 (2017: Euros 2.082)
referente a custos com alimentacdo.

A rubrica Rendas e alugueres inclui o montante de Euros 68.973 (2017: Euros 71.228) referente a
rendas pagas pelo arrendamento das instalagdes.

A rubrica Deslocag¢des, estadas e representacdo no montante de Euros 17.539 (2017: Euros
11.870) refere-se a viagens de promog¢ao da Sociedade.

A rubrica Avengas e honorarios inclui o montante de Euros 0 (2017: Euros 4.289) referente a
honorarios por servigos prestados na elaboragdo de um parecer juridico.

A rubrica Informatica inclui o montante de Euros 44.504 (2017: Euros 44.504) referente a custos
com servigos técnicos informaticos ao ambiente aplicacional.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 14.043 (2017: Euros 14.043) referente a custos
com a solugdo tecnoldgica de gestao off-site dos servigcos de backup.

A rubrica Outros servigos especializados inclui o montante de Euros 73.731 (2017: Euros 74.541)
referente a custos com servicos prestados a Sociedade em regime de outsourcing,
nomeadamente servigos de contabilidade.
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A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 44.280 (2017: Euros 0) referente a encargos
com consultores na preparacdao do manual de controlo de interno, no processo de pillares
assessment e na atualizagdo do modelo de imparidade.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 0 (2017: Euros 24.354) referente a encargos
com consultores na elaboragao de um plano de recuperacao.

A rubrica Outros servigos de terceiros inclui o montante de Euros 3.075 (2017: Euros 1.186)
referente a participacdo em agbes e eventos.

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. celebrou contratos de locacdo operacional, cujas rendas vincendas ascendem em 31
de dezembro de 2018 a Euros 38.187 (2017: Euros 56.805).

Estes contratos sdo considerados locagBes operacionais por ndo obedecerem aos critérios da
Norma Internacional de Contabilidade 17 — Locac¢Ges, para serem considerados locacGes

financeiras.

O valor acima referido é liquidavel nos seguintes prazos:

2018 2017

Euros Euros
Até 1 ano 19.173 19.173
De 1a5anos 19.014 37.632
38.187 56.805

Os honorarios reconhecidos como encargos com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sdo
0s seguintes:

2018 2017
Euros Euros
Servigos de Auditoria e Revisdo legal das contas 23.804 13.407
Nota 10 - Amortizacdes do exercicio
Esta rubrica é composta por:
2018 2017
Euros Euros
Ativos fixos tangiveis
Equipamento
Mobilidrio e material - 292
Maquinas e ferramentas 459 236
Equipamento informatico 1.051 961
1.510 1.489
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Nota 11 - Imparidade de ativos financeiros ao custo
amortizado

A Imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado, liquida de reversdes e recuperagoes, é

analisada como segue:

2018 2017
Euros Euros
Crédito concedido a clientes:
Dotagdes 1.806 13.698
Reversoes (11.823) (18.771)
(10.017) (5.073)
Nota 12 - Provisdes
As provisodes, liquidas de reversdes, sdo analisadas como segue:
2018 2017
Euros Euros
Provisbes para garantias e outros compromissos:
Dotacgdes 279.780 1.832
Reversoes (18.080) (14.140)
261.700 (12.308)
Nota 13 - Impostos
O encargo com impostos sobre lucros no exercicio é analisado como segue:
2018 2017
Euros Euros
Impostos correntes:
Do exercicio 14.905 19.294
Corregoes relativas a exercicios anteriores - 18
14.905 19.312
Impostos diferidos:
Diferengas temporarias (56.630) 3.911
Prejuizos fiscais reportaveis (86.958) 138.996
(143.588) 142.907
Total de impostos (128.683) 162.219
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A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama.

O célculo do imposto corrente e diferido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e
2017 foi apurado com base numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal, a taxa conjunta de
22,5%, de acordo com o artigo 87.2 do Cddigo do IRC, na redagdo conferida pela Lei n.2 82-
B/2014, de 31 de dezembro, e com o artigo 18.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, acrescida
de uma taxa adicional de até 7 % referente a Derrama Estadual que incide sobre lucros tributaveis
acima dos 1,5 milhdes de Euros, nos termos do artigo 87.2-A do Cddigo do IRC, na redacgdo
conferida pela Lei n.2 2/2014, de 16 de janeiro.

As declaragoes de autoliquidacdo da Sociedade ficam sujeitas a inspe¢do e eventual ajustamento
pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenha havido
reporte prejuizos fiscais, dedugdes de crédito de imposto, bem como quaisquer outras dedugées
(em que este prazo passara a ser o do exercicio desse direito).

Assim, poderdo vir a ter lugar eventuais liquidacdes adicionais de impostos devido essencialmente
a diferentes interpretaces da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo da Administracdo da
Sociedade que, no contexto das demonstracdes financeiras, ndo ocorrerdao encargos adicionais de
valor significativo.

A reconciliacdo da taxa de imposto é analisada como segue:

(reexpresso)
2018 2017

% Euros % Euros
Resultado antes de impostos (663.903) (403.891)
Imposto apurado com base na taxa de imposto 21,00% 139.422 21,00% 84.819
Reversdo de impostos diferidos - - (55,22%) (223.031)
PEC reconhecidos em resultados - - (0,58%) (2.332)
Derrama 0,57% 3.775 (0,06%) (261)
Custos ndo dedutiveis (0,15%) (992) (0,33%) (1.345)
Corregdes relativas a exercicios anteriores (0,05%) (322) (1,17%) (4.745)
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em resultados 0,26% 1.705 0,40% 1.638
Tributagdo auténoma (2,25%) (14.905) (4,20%) (16.962)

19,38% 128.683 (40,16%) (162.219)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi reconhecido em resultados o valor de Euros
2.332 referente ao pagamento especial por conta (PEC) efetuado no exercicio de 2013, por ter
terminado o periodo de dedugdo a coleta, conforme mencionado na nota 23.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi revertido imposto diferido associado a
prejuizos fiscais no montante de Euros 223.031, pelo facto de ndo ser expectavel que existissem
lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis, conforme
mencionado na nota 24.
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O montante de impostos diferidos reconhecidos em resultados é atribuivel as rubricas seguintes:

2018 2017

Euros Euros
Imparidade do crédito 2.253 916
Outras provisées (58.883) 2.995
Prejuizos fiscais (86.958) 138.996

(143.588) 142.907
Nota 14 - Resultados por acao
O resultado por acdo é calculado da seguinte forma:

(reexpresso)

2018 2017

Euros Euros
Resultado liquido (535.220) (566.110)
Nimero médio de acbes 15.214.035 12.778.888
Resultado por agdo bésico (0,04) (0,04)
Resultado por acdo diluido (0,04) (0,04)

O resultado por acdo basico é calculado efetuando a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
da Sociedade pelo nimero médio ponderado de acdes ordindrias em circulacdo durante o ano.

O resultado por agdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais agbes
ordinarias diluidoras ao nimero médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagdo e ao

resultado liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Sociedade nao detinha potenciais a¢des ordindrias
diluidoras, pelo que o resultado por acdo diluido é igual ao resultado por agdo basico.
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Nota 15 - Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e
outros depositos a ordem

Esta rubrica é analisada como segue:

2018 2017

Euros Euros
Outros depdsitos a ordem 312.639 30.970
312.639 30.970

O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apresentado como segue:

2018 2017
Euros Euros
Até 3 meses 312.639 30.970

Nota 16 - Aplicacdes em instituicoes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2018 2017
Euros Euros
AplicacGes em instituicdes de crédito
Banco BIC Portugués, S.A. 4.504.350 2.561.000
Banco Comercial Portugués, S.A. 7.086.400 2.561.250
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 2.284.300 5.000
Periodificagdes
Banco BIC Portugués, S.A. 1.335 1.018
Banco Comercial Portugués, S.A. 659 3.004
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 13 1
13.877.057 5.131.273

O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apresentado como segue:

2018 2017

Euros Euros
Até 3 meses 4.,764.988 3.997.422
De 3 meses a1l ano 9.112.069 1.133.851
13.877.057 5.131.273
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Em 31 de dezembro de 2018, a taxa de remuneracdo média destas aplicacdes em 2018 ascende a
0,20% (2017: 0,29%).

Nota 17 - Crédito a clientes

Esta rubrica é analisada como segue:

2018 2017
Euros Euros
Crédito vincendo:
Empresas
Operacgdes de crédito 4.216.312 5.207.460
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -
4.216.312 5.207.460
Particulares
Operacgoes de crédito - -
4.216.312 5.207.460
Crédito vencido:
Até 3 meses - -
De 3 mesesalano - -
De 1l a3anos 151.048 151.048
Mais de 3 anos - -
151.048 151.048
4.367.360 5.358.508
Imparidade do crédito (193.360) (203.377)
4.,174.000 5.155.131

A rubrica Operag¢oes de crédito respeita a contratos de crédito de médio e longo prazo.
A rubrica Contas correntes é constituida por contratos de crédito na forma de “revolving”.

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das prestacGes vencidas e ndo cobradas,
bem como ao capital vincendo relativo a contratos em contencioso.

A data de 31 de dezembro de 2018 e 2017, e de acordo com o n.2 8 da Instrucdo n.2 32/2013 do
Banco de Portugal, ndo existiam créditos em situacdo de reestruturagao.

Os créditos renegociados sdo ainda objeto de uma andlise de imparidade que resulta da
reavaliacdo da expectativa face aos novos fluxos de caixa, inerentes as novas condicOes
contratuais, atualizada a taxa de juro original efetiva tomando ainda em consideracdo os novos
colaterais apresentados.
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A carteira de crédito total que inclui, para além do crédito a clientes, as garantias e os avales
prestados, detalhada por stage segundo definido na IFRS 9, é apresentada como segue:

2018 2017
Euros Euros
Stage 1:
Valor bruto 6.085.373 8.994.669
Imparidade (56.103) (78.435)
6.029.270 8.916.234
Stage 2:
Valor bruto 894.333 820.055
Imparidade (670.750) (396.735)
223.583 423.320
Stage 3:
Valor bruto 151.048 151.048
Imparidade (151.048) (151.048)
6.252.853 9.339.554

A carteira de crédito total apresentada no quadro acima inclui o crédito concedido a clientes no
montante de Euros 4.382.299 (2017: Euros 5.535.052), as garantias e avales prestados (nota 31),
no montante de Euros 2.273.455 (2017: Euros 3.430.720) e os compromissos irrevogaveis (nota
31), no montante de Euros 475.000 (2017: Euros 1.000.000).

A rubrica de imparidade foi determinada de acordo com o referido na politica contabilistica
descrita na nota 1.2.1.4, incluindo a Provisdo para garantias e outros compromissos (nota 26) no
montante de Euros 684.541 (2017: Euros 422.841)

O escalonamento da rubrica Crédito a clientes por prazos de vencimento é o seguinte como
segue:

2018 2017

Euros Euros
Até 3 meses 318.858 572.854
De 3 meses a 1 ano 1.726.300 702.229
De 1ab5anos 2.171.154 3.932.377
Duracdo indeterminada 151.048 151.048

4.367.360 5.358.508
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A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de garantia, é apresentada como segue:

Crédito vincendo:

Créditos com garantias reais
Créditos sem garantias
Créditos com outras garantias

Crédito vencido:

Créditos com garantias reais
Créditos sem garantias
Créditos com outras garantias

2018 2017
Euros Euros
822.629 1.169.308
3.393.683 4.038.152
4.216.312 5.207.460
151.048 151.048
151.048 151.048
4.367.360 5.358.508

A exposicao do crédito vincendo por montante emprestado é apresentada como segue:

Capital vincendo:

Inferior a 250.000
Superior a 250.000 e inferior a 1.000.000
Superior a 1.000.000

Juros a receber

Comissoes ao custo amortizado:

Proveito
Custo

2018 2017

Euros Euros
358.333 194.444
2.091.667 2.504.762
1.781.250 2.533.750
4.231.250 5.232.956
22.965 30.226
(37.903) (55.722)
(37.903) (55.722)
4.216.312 5.207.460
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O crédito vincendo, de acordo com o tipo de taxa, é apresentado como segue:

2018 2017
Euros Euros
Crédito vincendo:
Taxa fixa - -
Taxa variavel 4,216.312 5.207.461
4.216.312 5.207.460

As taxas de juro médias por tipo de produto podem ser analisadas como segue:

2018 2017

Operacgodes de crédito 3,46% 3,52%
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -

Os movimentos da Imparidade do crédito sdo analisados como segue:

2018 2017

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 203.377 208.450
Dotacgdes 1.806 13.698
Reversoes (11.823) (18.771)
UtilizacGes - -
Saldo em 31 de dezembro 193.360 203.377

Os juros e despesas sobre crédito vencido que ndo estejam cobertas por garantias reais sdo
anuladas até trés meses apds a data de vencimento da operagao ou da primeira prestagdao em
atraso. Os juros e despesas ndo registadas, sobre os créditos acima referidos apenas sdo
reconhecidas no exercicio que venham a ser recebidas. A 31 de dezembro de 2018 a anula¢do de
proveitos ascende a Euros 134.562 (2017: Euros 134.562).

Nota 18 - Instrumentos de divida

Por forma a cumprir um requisito minimo de cobertura de liquidez de 100%, obrigatdrio a partir
de 1 de janeiro de 2018, 60% desde 1 de outubro de 2015, previsto no Regulamento n.2 575/2013
do Parlamento Europeu e do Conselho ("CRR"), a Sociedade adquiriu uma carteira de obrigacbes
do tesouro por forma a deter ativos liquidos de alta qualidade.
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Esta rubrica é analisada como segue:

Obrigacoes e outros titulos de rendimento fixo:

De emissores publicos
De outros emissores

2018 2017

Euros Euros
53.777 54.112
53.777 54,112

Em 31 de dezembro de 2018, a carteira de Instrumentos de divida é analisada como segue:

Valor Valor Justo
Data de Taxa nominal balango Valor
Denominagao Pais vencimento de juro Euros Euros Euros
De emissores publicos:
OT 2.875% OCT2025 Portugal QOutubro, 2025 2,875% 51.000 53.777 57.071
51.000 53.777 57.071

Em 31 de dezembro de 2017, a carteira de Instrumentos de divida é analisada como segue:

Valor Valor Justo
Data de Taxa nominal balango valor
Denominagao Pais vencimento de juro Euros Euros Euros
De emissores publicos:
OT 2.875% OCT2025 Portugal Outubro, 2025 2,875% 51.000 54.112 56.209
51.000 54.112 56.209
Nota 19 - Outros valores a receber
Esta rubrica é analisada como segue:
(reexpresso)
2018 2017
Euros Euros
Outros devedores 68.912 53.541
68.912 53.541
Imparidade para outros valores a receber (44.356) (44.356)
24.556 9.185
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Os movimentos da imparidade para outros valores a receber sdo analisados como segue:

(reexpresso)

2018 2017

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 44.356 44.356
Dotagoes - -
Reversdes - R
Saldo em 31 de dezembro 44.356 44,356

Nota 20 - Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados

Esta rubrica é composta pelas unidades de participagcdo no Fundo de Compensacao do Trabalho
no montante de Euros 518 (2017 reexpresso: Euros 312). As unidades de participacdo referem-se
ao valor das entregas para o fundo de capitalizagdo individual que visa garantir o pagamento até

metade das compensagoes devidas por cessacdo de contrato de trabalho conforme estabelecido
pelo artigo 12.2 da Lei n.270/2013, de 30 de agosto.

Nota 21 - Ativos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

2018 2017
Euros Euros
Imodveis
Obras em imoéveis arrendados 13.523 13.523
Equipamento
Mobilidrio e material 58.180 58.180
Maquinas e ferramentas 11.627 11.627
Equipamento informatico 10.600 9.549
93.930 92.879
Amortizagées acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (1.510) (1.489)
Relativas a exercicios anteriores (92.420) (90.931)
(93.930) (92.420)
- 459
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Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o ano de 2018, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicbes/ Saldo em
1 janeiro Dotagoes Transfer. Abates 31 dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisi¢éo:
Imoveis
Obras em imdveis arrendados 13.523 - - 13.523
Equipamento
Mobilidrio e material 58.180 - - 58.180
Mdquinas e ferramentas 11.627 - - 11.627
Equipamento informatico 9.549 1.051 - 10.600
92.879 1.051 - 93.930
Depreciagbes acumuladas:
Imoveis
Obras em imdveis arrendados 13.523 - - 13.523
Equipamento
Mobilidrio e material 58.180 - - 58.180
Mdquinas e ferramentas 11.168 459 - 11.627
Equipamento informatico 9.549 1.051 - 10.600
92.420 1.510 - 93.930
459 (459) - .
Nota 22 - Ativos intangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
2018 2017
Euros Euros
Ativos intangiveis
Software 310.252 310.252
Em curso - -
310.252 310.252
Amortizagées acumuladas
Relativas ao exercicio corrente - -
Relativas a exercicios anteriores (310.252) (310.252)
(310.252) (310.252)
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Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o ano de 2018, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicbes/ Saldo em
1 janeiro Dotagdes Transf. Abates 31 dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisi¢éo
Software
Gerados internamente 310.252 - - - 310.252
310.252 - - - 310.252
Amortizagées acumuladas
Software 310.252 - - - 310.252

Nota 23 - Ativos e passivos por impostos correntes

A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga é analisada como segue:

2018 2017
Euros Euros
Carga fiscal imputada (dotacgGes) (14.905) (19.312)
Carga fiscal paga 18.384 23.779
Diferenca:
A receber 9.949 8.527
A pagar (14.905) (16.962)

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retencGes na fonte e entregas adicionais.

A provisdo para impostos sobre lucros foi calculada de acordo com os critérios fiscais vigentes a
data do balango.

A diferenca a receber no montante de Euros 9.949 (2017: Euros 8.527) refere-se a pagamentos
especiais por conta. Estes pagamentos serdo deduzidos a coleta dos quatro ou seis exercicios
seguintes.

O pagamento efetuado no exercicio de 2018, no valor de Euros 1.422 (2017: Euros 1.419), é
dedutivel a coleta do préprio periodo de tributagdo ou, caso a coleta se revele insuficiente, até ao
6.2 periodo de tributagdo seguinte. A parte que ndo puder ser deduzida (apds os seis periodos de
tributacdo) por insuficiéncia de coleta podera ser reembolsavel a pedido da empresa, mediante
apresentagao de requerimento.
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Nota 24 - Ativos e passivos por impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango podem ser analisados como
segue:

(reexpresso)
2018 2017
Ativos Passivos Ativos Passivos
Euros Euros Euros Euros
Imparidade do crédito 9.520 - 11.774 -
Outras provisdes 154.022 - 95.139 -
Prejuizos fiscais 416.884 - 329.925 -
580.426 - 436.838 -

Impostos diferidos liquidos 580.426 436.838

Os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expectativa razodvel de haver lucros tributdveis futuros. A
incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada
no apuramento de ativos por impostos diferidos. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo
apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos termos da legislacdo aplicdvel, a Sociedade
possa compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos correntes e sempre
gue os impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.

O calculo do imposto diferido sobre prejuizos fiscais reportaveis foi apurado pela Sociedade com
base na taxa nominal de IRC de 21%, de acordo com a Lei n.2 2/2014, de 16 de janeiro, conforme

mencionado na nota 13.

O movimento do imposto diferido é analisado como segue:

(reexpresso)
2018 2017
Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 436.838 579.745
Reconhecido em resultados 143.588 (142.907)
Saldo em 31 de dezembro 580.426 436.838
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O imposto diferido ativo relativo a prejuizos fiscais
analisado como segue:

reportaveis, por data de caducidade, é

(reexpresso)
2018 2017
Ano de caducidade Euros Euros
2022 88.595 88.758
2023 87.122 -
2026 32.615 32.615
2027 98.239 98.239
2028 110.313 110.313
416.884 329.925
Nota 25 - Outros ativos
Esta rubrica é analisada como segue:
(reexpresso)
2018 2017
Euros Euros
IVA a recuperar 2.714 198
Despesas com encargo diferido 19.034 8.731
Outras receitas a receber 75.253 49.177
Outras operacdes a regularizar 5.984 6.245
102.985 64.351

A rubrica Outras receitas a receber no montante de Euros 75.253 (2017: Euros 49.177) refere-se a
comissao a receber pela gestdo do Fundo Portugués de Apoio ao Investimentos em Mocambique.

Nota 26 - Provisdes para garantias e outros compromissos

Esta rubrica é analisada como segue:

Provisdes para compromissos e garantias concedidos
Outras provisdes

2018 2017

Euros Euros
684.541 422.841
684.541 422.841
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Os movimentos da rubrica Provisdes para compromissos e garantias concedidos sao analisados
como segue:

2018 2017

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 422.841 435.149
Dotagoes 279.780 1.832
Reversoes (18.080) (14.140)
Saldo em 31 de dezembro 684.541 422.841
Nota 27 - Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:

2018 2017

Euros Euros
Setor publico administrativo 18.189 15.212
Encargos a pagar com férias e subsidios de férias 45,543 38.126
Encargos sociais obrigatdrios 10.817 9.055
Outros encargos a pagar 94.419 81.462
Receitas com rendimento diferido 26.037 40.115
Outras operacdes a regularizar 19.185 9.893

214.190 193.863

A rubrica Setor publico administrativo inclui o montante de Euros 7.836 (2017: Euros 5.690)
referente a retencdo de imposto na fonte sobre rendimentos de trabalho dependente.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 10.068 (2017: Euros 8.421) referente a
contribuicdes obrigatdrias para a seguranca social.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui também o montante de Euros 15.235 (2017: Euros
15.374) referente a custos de colaboradores destacados pelo Banco BPI, S.A., referente a
vencimentos conforme mencionado na nota 8.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 10.385 (2017: Euros 10.385) referente
encargos com servigos de contabilidade.

A rubrica Outras operacgGes a regularizar inclui o montante de Euros 5.000 (2017: Euros 7.500)
referente a comissGes de estudo de dossier cobradas relativas a processos em fase de andlise.

Nota 28 - Capital

O capital social no montante de Euros 18.723.110 (2017: Euros 11.500.999), representado por
23.403.888 agbes com o valor nominal de Euros 0,80, encontra-se integralmente subscrito e
realizado.
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Por forma a adequar o valor nominal das agdes ao seu valor real, a Sociedade procedeu, em
setembro de 2018, a reducdo do capital social de Euros 11.500.999 para Euros 10.223.110, sem
alteracdo do numero de a¢des, para cobertura de perdas acumuladas.

Nos meses de setembro e dezembro de 2018, Sociedade procedeu a dois aumentos de capital de
Euros 10.223.110 para Euros 18.723.110, mediante emissdo de 10.625.000 novas a¢ées escriturais
nominativas, com preco de emissdo de Euros 0,80 por agao.

A data de 31 de dezembro de 2018, o capital social da SOFID — Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. é detido a 80,535% pelo Estado
Portugués, 4,273% pelo Banco BPI, S.A., 4,273% pelo Novo Banco, S.A., 4,273% pela Caixa Geral
de Depodsitos, S.A., 4,273% pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e 2,373% pela Corporacion
Andina de Fomento, S.A..

Nota 29 - Reserva legal

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.
A legislacdo portuguesa aplicavel ao setor financeiro exige que a reserva legal seja anualmente
creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até a um limite igual ao valor do capital
social ou ao somatdrio das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior.

Nota 30 - Qutras reservas e lucros retidos

Esta rubrica é analisada como segue:

2018 2017

Euros Euros
Reserva legal - 4.492
Outras reservas e lucros retidos 34.381 (681.889)
34.381 (677.397)

Nota 31 - Garantias e outros compromissos

Esta rubrica é analisada como segue:

2018 2017

Euros Euros
Garantias e avales prestados 2.273.455 3.430.720
Garantias e avales recebidos 19.762.825 29.277.930
Compromissos perante terceiros 475.000 1.000.000
Compromissos assumidos por terceiros 12.000.000 -

As garantias e avales prestados estdo relacionados com opera¢des de crédito, em que a
Sociedade presta uma garantia em relagdo a crédito concedido a um cliente por uma entidade
terceira.
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De acordo com as suas caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas garantias
expirem sem terem sido exigidas, pelo que estas operagdes ndo representam necessariamente
fluxos de saida de caixa.

As garantias e avales recebidos estdo relacionados com contragarantias que a Sociedade obtém
na sequéncia da concessdo de créditos e na prestacdao de garantias acima mencionadas.

Os compromissos perante terceiros constituem partes ndo utilizadas de facilidades de crédito
concedidas a clientes empresas.

Nota 32 - Ativos sob gestao e custdodia

Nos termos do artigo 29.2 do Decreto-Lei n.2 252/2003, de 17 de outubro, que regula os
organismos de investimento coletivo, as Sociedades Gestoras, em conjunto com o banco
depositario dos fundos, respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo
cumprimento das obrigacdes assumidas nos termos da lei portuguesa e nos regulamentos de
gestdo dos fundos administrados.

O valor total dos ativos geridos pela Sociedade é analisado como se segue:

2018 2017

Euros Euros
Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique 19.367.000 9.367.000
Outros ativos 3.883.673 1.283.673

Compete a Sociedade praticar todos os atos e operacdes necessarios ou convenientes a boa
administracdo dos ativos, de acordo com critérios de elevada diligéncia e competéncia
profissional.

Nota 33 - Factos relevantes ocorridos durante o ano de
2018 e eventos subsequentes

Em setembro de 2018, por forma a adequar o valor nominal das a¢des ao seu valor real, a
Sociedade procedeu a redugao do capital social de Euros 11.500.999 para Euros 10.223.110 sem
alteragdo do numero de a¢des, para cobertura de perdas acumuladas.

Ainda em 2018, a Sociedade, procedeu ao aumento de capital de Euros 10.223.110 para Euros
18.723.110, mediante emissdao de 10.625.000 novas agdes escriturais nominativas, com prec¢o de
emissao de Euros 0,80 por agao.
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Nota 34 - Justo valor

A 31 de dezembro de 2018, a decomposicdo dos ativos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como
segue:

2018

Valor Justo

contabilistico valor

Euros Euros

Ativos financeiros:

Outros depésitos a ordem 312.639 312.639
Aplicagdes em instituicdes de crédito 13.877.057 13.877.057
Crédito a clientes 4.174.000 4.186.303
Instrumentos de divida 53.777 57.071

A 31 de dezembro de 2017, a decomposicdo dos ativos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como
segue:

2017

Valor Justo

contabilistico valor

Euros Euros

Ativos financeiros:

Outros depdsitos a ordem 30.970 30.970
AplicacGes em instituicdes de crédito 5.131.273 5.131.273
Crédito a clientes 5.155.131 5.175.909
Instrumentos de divida 54.112 56.209

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos e
passivos financeiros registados no balango ao custo amortizado sdo analisados como segue:

Outros depdsitos a ordem

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de
balango é uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Aplicagées em instituicées de crédito

Para os recursos em instituicbes de crédito foi considerado que o valor de balanco é uma
estimativa razoavel do seu justo valor, atendendo a tipologia das operagdes e ao prazo associado.

Crédito a clientes
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O justo valor do crédito a clientes é estimado com base na atualizagdo dos fluxos de caixa
esperados de capital e de juros, considerando que as prestacbes s3ao pagas nas datas
contratualmente definidas.

Instrumentos de divida

Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo
valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam, o cdlculo do justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos, baseados
em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de
taxa de juro de mercado ajustadas pelos fatores associados, predominantemente o risco de
crédito e o risco de liquidez, determinados de acordo com as condi¢des de mercado e prazos
respetivos.

Nota 35 - TransacGes com partes relacionadas

A data de 31 de dezembro de 2018, os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo n3o
detém qualquer posicdo acionista ou obrigacionista na Sociedade.

Todos os negdcios e operacdes realizados pela Sociedade com sociedades em relacdo de dominio
ou de grupo sdao cumulativamente celebrados em condi¢cdes normais de mercado para operacdes
similares e fazem parte da atividade corrente da Sociedade.

A data de 31 de dezembro de 2018, o valor das transaces da Sociedade com partes relacionadas,
assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados como
segue:

2018
Demonstragao de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Estado Portugués 53.777 - - 1.131
Banco Comercial Portugués, S.A. 7.087.287 - 185 2.490
Novo Banco, S.A. 362 - 79 -
Banco BPI, S.A. 85.950 15.235 110.591 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 2.286.302 - 251 17
9.513.678 15.235 111.106 3.638
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A data de 31 de dezembro de 2017, o valor das transacdes da Sociedade com partes relacionadas,
assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados como
segue:

2017
Demonstragdo de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Estado Portugués 54.112 - - 1.138
Banco Comercial Portugués, S.A. 2.562.705 - 314 3.212
Novo Banco, S.A. 248 - 344 71
Banco BPI, S.A. 28.133 15.374 148.570 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 7.031 - 214 5
2.652.229 15.374 149.442 4.426

Nota 36 - Gestao de riscos

A Sociedade esta exposta aos seguintes principais riscos no ambito do desenvolvimento da sua
atividade:

Crédito — O risco de crédito reflete o grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade
quer do tomador de um empréstimo (e seu garante, se existir), quer da contraparte de um
contrato em cumprir com as suas obrigagGes.

Mercado — O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteracGes de taxas de juro, considerando a respetiva
volatilidade e o mercado em que atue.

Liquidez — O risco de liquidez reflete a possibilidade de se incorrer em perdas significativas
decorrentes de uma degradagdo das condi¢bes de financiamento (risco de financiamento) e/ou
venda de ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Operacional — A defini¢do de risco operacional aplicada a Sociedade corresponde a probabilidade
de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes da inadequagdo ou
falhas internas ao nivel dos processos, pessoas ou sistemas e eventos externos.

Com o intuito de prever, controlar e mitigar riscos, fraudes, erros e irregularidades, a Sociedade
dispGe de um Sistema de Controlo Interno a luz do qual sdo colocadas em pratica as politicas de
gestdo de risco, tendo por base os processos, os procedimentos e a estrutura organizativa que
melhor se adequam aos objetivos de gestao de risco emanados pelo Conselho de Administragao
da Sociedade.

Risco de crédito

Introducao

Na sequéncia da publicacdo da Instrugdo n.2 5/2013, de 15 de abril do Banco de Portugal, e mais
recentemente da publica¢cdo da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal, de 26 de
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fevereiro, a Sociedade desenvolveu uma metodologia de calculo de imparidade, baseada na
Norma Internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo” (IAS 39).

A responsabilidade pelo calculo da imparidade da carteira de crédito é da Area de Gestdo
Financeira (AGF), em colaborac3do com a Area Comercial e Acompanhamento de Projetos (ACA) e
com a Area de Gestdo do Risco (AGR), que efetua esta quantificagdo de forma semestral,
utilizando a metodologia adiante descrita e documenta os resultados obtidos para revisdo e
aprovacdo da Comissdo Executiva da Sociedade.

Os resultados obtidos no calculo da imparidade da carteira de crédito ddo lugar a reflexos
contabilisticos adicionais nos casos em que o montante global apurado for superior a soma das
provisdes regulamentares minimas previstas no Aviso n.2 3/95, de 30 de junho, do Banco de
Portugal com as provisGes econdmicas especificas ja reconhecidas pela Sociedade.

1 —Descrigdo do Modelo de imparidade
1.1 — Metodologia genérica:

A populagdo analisada é composta por todos os processos de crédito contidos na carteira de
crédito.

Tendo em consideracdo as caracteristicas da carteira de crédito da Sociedade é efetuada uma
segmentagdo tendo em conta os seguintes segmentos:

e Crédito em cumprimento (atraso < 30 dias);
e Crédito em cumprimento (atraso entre 30 e 90 dias);
e Crédito em incumprimento (atraso > 90 dias).

E ainda levado em consideracdo se o crédito se encontra ou n3o identificado e marcado no
sistema informatico por ter ocorrido alguma das situacdes previstas pela Instrugdo n.2 32/2013 do
Banco de Portugal, publicada em 15 de janeiro de 2014, ou se o crédito, por ter saido de uma
situagao de incumprimento, se apresenta como crédito curado.

A definicdo de crédito com incumprimento (default) estd presente na Carta-circular n.2
2/14/DSPDR do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro, e consiste: (i) no crédito com prestacdes
de capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias; ou (ii) no crédito com presta¢des de capital ou
juros vencidos ha menos de 90 dias, mas sobre o qual existem evidéncias que justifiquem a sua
classificagdo como crédito em risco, designadamente a faléncia, liquidacdo do devedor, entre
outros.

Toda a exposicdo do devedor é considerada em incumprimento sempre que as exposi¢cdes
vencidas ha mais de 90 dias excedam 20% do total da exposi¢cdo do devedor, sem prejuizo de
outros critérios que a Sociedade considere serem representativos de incumprimento.

A Exposure at Default (EAD) representa assim a exposicdo da Sociedade a um cliente/mutudrio no
momento do incumprimento.

A renovacao, refinanciamento, renegociacdo ou reestrutura¢cdo de uma operacgdo de crédito ndo
interrompe a contagem do numero de dias em atraso, exceto no caso de o devedor liquidar os
juros vencidos sem recorrer a novos financiamentos para esse propésito, direta ou indiretamente.
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Todos os créditos que tenham sido objeto de reestruturagdo, que cumpram os requisitos da
Instrucdo 32/2013 do Banco de Portugal, de 15 de janeiro de 2014, sdo devidamente identificados
e marcados no sistema informatico.

Consideram-se créditos curados, aqueles que sairam da situacdo de incumprimento, tendo-se
verificado simultaneamente: (i) uma melhoria do devedor, sendo expetavel, mediante andlise da
condicdo financeira do devedor pela Sociedade, o reembolso total de acordo com as condicGes
originais do contrato ou modificadas; (ii) que o devedor ndo apresenta qualquer valor vencido; e
(iii) que decorreu um periodo de quarentena de um ano apés o primeiro pagamento de capital em
qgue o devedor cumpriu com as suas responsabilidades regularmente, i.e., liquidou um valor ndo
insignificante de capital e juros do contrato sem que tenha apresentado qualquer exposi¢cdo
vencida por um periodo superior a 30 dias. Estes créditos sdo também devidamente identificados
e marcados no sistema informatico.

Considera-se que a carteira de crédito da Sociedade compreende as seguintes rubricas:
e Crédito a clientes (também designado abreviadamente por crédito vincendo);
e Crédito e juros vencidos (também designados abreviadamente por crédito vencido); e

e Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis (também designadas abreviadamente
por crédito por assinatura).

Para efeitos de andlise de imparidade é adicionalmente também considerado no montante
escriturado, os juros corridos reconhecidos no ativo da Sociedade. Salienta-se que, conforme
estabelecido pelo Banco de Portugal, os juros corridos sdo suspensos (anulados
contabilisticamente) a partir do momento em que o crédito (ou uma das prestacGes desse

crédito) entra em incumprimento (com atraso superior a 90 dias).

Atendendo a dimensdo da carteira de crédito da Sociedade em cada momento, e se necessario,
uma primeira parte da populagdo (selecionada por um processo de amostragem) é examinada
integralmente processo-a-processo (analise individual) e uma segunda parte da populagdo,
constituida pelos restantes processos de crédito e ainda pelos processos de crédito que, tendo
sido sujeitos a analise individual ndo se estimaram perdas por imparidade especificas, é objeto de
uma analise global (analise coletiva).

Assim, a amostra dos processos objeto de analise individual, corresponde:

e Aos processos de crédito dos mutudrios cujas responsabilidades globais sdo superiores a
1% da carteira de crédito (mutuarios individualmente significativos); e

e A uma amostra selecionada com base em técnicas de amostragem apropriadas as
circunstancias.

Mesmo nos casos em que a dimensao da carteira aconselhe a que a andlise individual incida sobre
a totalidade da carteira de crédito, nos créditos em que nao seja quantificada qualquer perda por
imparidade decorrente dessa andlise, os mesmos sdo incluidos na analise coletiva, sendo-lhes
atribuida uma perda por imparidade correspondente ao nivel IBNR (/ncurred but not reported).

O nivel IBNR corresponde as perdas incorridas mas que ndo sao passiveis de serem quantificadas
através das analises individuais aos processos de crédito. Este nivel deveria ser determinado com
base na experiéncia de perdas histdricas existentes para cada um dos segmentos. Contudo,
enquanto ndo existir experiéncia histérica suficiente sobre perdas de crédito e sobre
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incumprimentos, este nivel de imparidade é determinado, alternativamente, através da utilizagdo
das percentagens de perda obtidas na andlise individual em cada um dos segmentos.

1.2 — Metodologia Especifica - Analise Individual:
Os indicios de evidéncia objetiva de imparidade sdo, entre outros, os seguintes:
a) significativa dificuldade financeira do emitente ou do obrigado;

b) uma quebra de contrato, tal como um incumprimento ou relaxe nos pagamentos de juro ou de
capital;

c) o mutuante, por razdes econdmicas ou legais relacionadas com as dificuldades financeiras do
mutuario, oferece ao mutudrio uma concessdo que o mutuante de outra forma nao consideraria;

d) torna-se provavel que o mutudrio va entrar em processo de faléncia ou outra reorganiza¢do
financeira;

e) o desaparecimento de um mercado ativo para esse ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras; ou

f) dados observaveis indicando que existe um decréscimo mensuravel nos fluxos de caixa futuros
estimados de um grupo de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial desses ativos,
embora o decréscimo ainda ndo possa ser identificado com os ativos financeiros individuais do
grupo, incluindo:

i alteracOes adversas no estado de pagamento dos mutuarios do grupo (por exemplo, um
numero crescente de pagamentos atrasados ou um numero crescente de mutudrios de
cartdo de crédito que atingiram o seu limite de crédito e estdo a pagar a quantia minima
mensal), ou

ii. as condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com os
incumprimentos relativos aos ativos do grupo (por exemplo, um aumento na taxa de
desemprego na darea geografica dos mutudrios, um decréscimo nos precos das
propriedades para hipotecas na area relevante, um decréscimo nos precos do petréleo
para ativos de empréstimo a produtores de petréleo, ou alteracGes adversas nas
condicbes do sector que afetem os mutuarios do grupo).

Estes indicios encontram-se também consubstanciados no Anexo | a Carta-circular n.2
2/14/DSPDR do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro.

Assim, de forma a determinar a existéncia ou ndo dos indicios anteriormente descritos (e
consequentemente da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade) sdo preparados
questionarios aplicados a cada mutuario analisado individualmente, sendo que a resposta “Sim” a
qualguer uma das questdes implica a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade.

Estes questiondrios, sdo elaborados semestralmente, sdo complementares as analises efetuadas
regularmente pelos analistas da Sociedade e sdo, preferencialmente, elaborados por uma pessoa
diferente de quem normalmente acompanha o projeto.

O processo de acompanhamento das operag¢des de crédito inclui a consulta regular da LUR do
Banco de Portugal para identificagdo de indicios de imparidade por cheques devolvidos e/ou
inibicdo de uso de cheques.
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Para todos os créditos em que é aferida a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
procede-se  subsequentemente a determinagdo dos montantes recuperdveis (e
consequentemente das imparidades de crédito). Para este efeito estima-se os fluxos de caixa que
fluirdo para a Sociedade, assim como o(s) periodo(s) em que se espera que esses fluxos de caixa
ocorram.

Nessa estimativa analisa-se previamente se o contrato ird ser provavelmente recuperado através
do seu cumprimento (ainda que com renegociacdes ou reestruturacdes dos planos financeiros) ou
se através da execucdo das garantias existentes (reais ou pessoais).

Os fluxos de caixa estimados de acordo com os paragrafos anteriores sdao descontados utilizando
a taxa de juro efetiva original do contrato.

Sempre que nao seja possivel, por falta de informacdo, aferir a evolucdo dos fluxos de caixa
futuros (utilizacdo do método DCF) serdo utilizados os critérios definidos na Tabela Qualitativa de
Imparidade da Carta Circular n.2 02/2014 do Banco de Portugal.

A pedido do mutudrio, a Sociedade pode renegociar as condi¢cdes dos créditos, ajustando os
planos financeiros a efetiva capacidade do devedor de forma a possibilitar que este possa cumprir
com as suas responsabilidades. Essas renegociacdes, preferencialmente, envolvem a liquidacao
integral dos juros vencidos e/ou o reforco das garantias associadas ao cumprimento do crédito.

O abate de créditos ao ativo sé deverda ocorrer em conformidade com a Carta Circular n.2
15/2009/DSB, nomeadamente quando, tendo sido exigido o vencimento da totalidade do crédito
pela instituicdo e sido desenvolvidos os principais esfor¢os de cobranca considerados adequados,
as expectativas de recuperacdo do crédito, num horizonte temporal em que possam ser
razoavelmente estimadas, sejam muito reduzidas, conduzindo assim a um cendrio extremo de
imparidade total.

As renegociac¢Oes de spreads e de prazos de reembolso sdo levadas em consideragdo para estimar
os cash-flows futuros associados, mas ndo influenciam, a partida, a taxa de desconto a utilizar
para determinar o montante recuperavel.

Se o valor descontado dos fluxos de caixa estimados for inferior ao respetivo montante
escriturado (incluindo os juros corridos) é determinada uma perda por imparidade
correspondente a diferenca entre esses dois montantes.

1.3 — Metodologia Especifica - Analise Coletiva:

Com base na experiéncia histdrica sobre perdas de crédito incorridas e sobre os incumprimentos
para cada um dos segmentos identificados, utiliza-se os indicadores de risco determinados a
partir dessa experiéncia histdrica, para apurar o montante da imparidade associada ao conjunto
de créditos incluido na analise coletiva.

Contudo, enquanto ndo existir experiéncia histérica suficiente, sdo, como recurso alternativo,
utilizados os resultados das analises individuais para: (i) estimar esses indicadores de risco; e (ii)
determinar a perda por imparidade associada aos créditos incluidos na andlise coletiva.

Nesse recurso alternativo, os resultados obtidos da andlise individual servem para estimar os
seguintes indicadores de risco da seguinte forma:

Pl = Probabilidade de indicio: E a probabilidade de um crédito vir a ter indicios (evidéncia objetiva)
de imparidade. Este indicador é determinado em fun¢do dos resultados dos questiondrios e
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corresponde ao quociente entre o montante dos créditos com indicios de imparidade (em
resultado das respostas ao questiondario) e o montante global da carteira de crédito. A Pl para os
créditos em incumprimento é, naturalmente, 100%.

PD = Probabilidade de Default: E a probabilidade de um crédito com indicios de imparidade vir a
entrar efetivamente em incumprimento durante um determinado horizonte temporal (periodo
emergente). O periodo emergente considerado nesta analise é de 12 meses. Esta probabilidade é
estimada com base nos resultados obtidos para cada um dos subsegmentos em cumprimento. A
PD para os subsegmentos em incumprimento é, naturalmente, 100%.

LGD = Loss given default: E a percentagem de perda estimada para a Sociedade de um crédito que
ja se encontra em incumprimento. Este indicador é determinado como o resultado da divisdo
entre o montante da imparidade estimada e o montante dos créditos em incumprimento. O LGD
para cada um dos créditos em cumprimento é idéntico ao dos créditos em incumprimento.

Assim, a imparidade considerada na andlise coletiva para cada um dos segmentos é estimada
como resultado das seguintes fungdes:

Imparidade (Seg A) = Pl (Seg A) x PD (Seg A) x LGD (Seg A) x Exposicdo
Imparidade (Seg B) = PI (Seg B) x PD (Seg B) x LGD (Seg B) x Exposicdo
2 — Reversdo de imparidade

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminui e a diminuicdo puder
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da
imparidade, a perda por imparidade anteriormente reconhecida é revertida. A reversao nao pode
resultar numa quantia escriturada que exceda o que o custo amortizado seria, caso a imparidade
ndo tivesse sido reconhecida a data em que a imparidade foi revertida.

3 - Julgamentos, estimativas e pressupostos utilizados no cdlculo da imparidade e respetiva
andlise de sensibilidade

A estimativa da quantia recuperavel associada a carteira de crédito da Sociedade envolve um
conjunto significativo de julgamentos, estimativas e pressupostos. A identificacdo dos indicios de
imparidade depende, em certa medida, do julgamento técnico do responsdvel pelo
preenchimento do questionario e do maior ou menor grau de conhecimento/informacdo que a
Sociedade possa ter do mutudrio. A estimativa dos fluxos de caixa e 0 momento em que esses
fluxos de caixa fluirdo para a Sociedade é baseada nas melhores informagoes disponiveis a data
tendo por base o conhecimento e as informacGes que a Sociedade tem do mutudrio, das garantias
associadas aos créditos e, se for o caso, do estado de evolugao dos processos judiciais em curso.
Sempre que possivel, os inputs a utilizados para a determinag¢do da imparidade de acordo com o
modelo descrito anteriormente sdo suportados em factos objetivos e nas melhores estimativas a
data sobre os acontecimentos futuros.

A SOFID analisa a diferenga entre as estimativas de perda apuradas com base nos pressupostos do
modelo de imparidade e as perdas efetivamente incorridas, como forma de calibrar os referidos
pressupostos.

A informacgdo estatistica histérica sobre perdas de crédito incorridas pela SOFID ou sobre
incumprimentos é ainda muito limitada, quer em termos de horizonte temporal, quer em ndmero
de incumprimentos verificados, pelo que os resultados do exercicio de backtesting sdo ainda
pouco conclusivos, ndo levando a altera¢des dos pressupostos adotados.
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4 — Valorizagdo de colaterais para efeitos do cdlculo de imparidade e reavalia¢do periddica de
colaterais

Os colaterais recebidos correspondem a garantias pessoais ou a garantias reais. Dentro do
possivel, as garantias prestadas a Sociedade (avalistas, hipotecas, penhores, etc.) sdo
preferencialmente prestadas em Portugal independentemente da localizagdo da operacdo.
Sempre que possivel, no caso de livrangas avalisadas, é efetuado um levantamento do patrimdnio
dos avalistas. No caso de garantias reais, as mesmas sdo avaliadas anteriormente a aprovacgao da
operacdo e posteriormente, de forma periddica, pelo menos de 3 em 3 anos.

Foi implementado um processo de consulta de mercado com vista a selecionar fornecedores para
efeitos de reavaliar 4 propriedades sob alerta de necessidade de reavaliagdo, em 2016, no ambito
do qual foi aprovado um fornecedor para implementacdo do programa de reavaliacbes de
propriedades, a implementar em funcdo do capital em divida e do prazo de vencimento.

Assim, nos casos em que se estima que a recuperabilidade do crédito concedido dependera da
garantia que |lhe esta associada, a Sociedade utiliza como estimativa dos fluxos de caixa futuros o
menor entre os seguintes trés valores: (i) valor das responsabilidades a data; (ii) ultimo valor de
avaliacdo do colateral (ajustado de acordo com a tabela de descontos constante do Anexo Ill da
Carta-circular n.2 2/14/DSPDR); e (iii) valor maximo do registo (caso o colateral seja objeto de
registo, p.e. hipotecas).

Os avaliadores dos colaterais sdo selecionados tendo em consideragdo os seguintes fatores: (i)
comprovada competéncia técnica; (ii) independéncia perante os proprietarios dos colaterais; (iii)
independéncia perante a Sociedade; e (iv) conhecimento da regido onde se localizam os
colaterais.

5 — Ligagdo entre o colateral e o crédito subjacente nos sistemas de informacdo (incluindo
informagdo sobre a data inicial de avalia¢do e o valor e subsequentes reavaliacdes)

O sistema informatico existente na Sociedade permite o registo em rubricas extrapatrimoniais dos
colaterais existentes e permite fazer a ligagdo com o respetivo crédito subjacente, pelo que essa
informacdo é, a todo o momento, mantida atualizada. Os resultados das sucessivas avaliacoes
efetuadas as garantias reais sdo obrigatoriamente registadas no sistema informatico (no minimo,
inclui a informacgdo sobre a data das avaliacdo e sobre os montantes apurados).

Optou-se por um registo de colateral alternativo ao registo em sistema, mais adequado a
dimensdo do volume de garantias recebidas, com geracdo de alertas de necessidade de
reavaliagdo. Este requisito serd reequacionado no ambito do projeto de upgrade do sistema
informatico em curso.

De seguida apresenta-se a informacao relativa a exposicao da Sociedade ao risco de crédito:

2018 2017

Euros Euros
Administragdes Centrais ou Bancos Centrais 644.152 499.479
Outras instituicdes de crédito 14.189.696 5.162.244
Crédito a clientes (direto e indireto) 7.185.246 9.842.770
Outros elementos 102.985 65.121
22.122.079 15.569.614
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Nos termos da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro, sdo
apresentados de seguida um conjunto de quadros de avaliagdo do risco associado a carteira de
crédito e quantificacdo das respetivas perdas incorridas.

Nos quadros seguintes é detalhado a exposi¢do e imparidade constituida por segmentos:

Segmento

Empresas
Total

Segmento

Empresas
Total

Segmento

Empresas
Total

Segmento

Empresas
Total

Exposicao em 2018

Crédito em cumprimento

Crédito em incumprimento

Exposi¢do Do qual Do qual Do qual
total Total curado reestruturado Total reestruturado
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

7.153.718 7.002.670 - - 151.048 -
7.153.718 7.002.670 - - 151.048 -
Imparidade em 2018
Imparidade Crédito em Crédito em
cumprimento incumprimento
Euros Euros
911.236 760.188 151.048
911.236 760.188 151.048
Exposicdo em 2017
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento

Exposicao Do qual Do qual Do qual
total Total curado reestruturado Total reestruturado
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

9.844.951 9.693.903 - - 151.048 -
9.844.951 9.693.903 - - 151.048 -
Imparidade em 2017
Imparidade Crédito em Crédito em
cumprimento incumprimento
Euros Euros
608.853 457.805 151.048
608.853 457.805 151.048

Nos quadros seguintes é detalhado as exposi¢des de prestacdes em atraso e respetiva imparidade

constituida por segmentos:

Segmento

Empresas
Total

Exposicdao em 2018

Crédito em cumprimento

Crédito em incumprimento

Dias de atraso <30

Dias de atraso

Exposicao
total Sem indicios Com indicios Total <=90 >90
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
7.153.718 6.108.337 894.333 7.002.670 - 151.048
7.153.718 6.108.337 894.333 7.002.670 - 151.048
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Segmento

Empresas
Total

Segmento

Empresas
Total

Segmento

Empresas
Total

Imparidade em 2018

Crédito em cumprimento

Crédito em incumprimento

Imparidade Dias de atraso  Dias de atraso Dias de Dias de atraso
total <30 entre 30-90 atraso <=90 >90
Euros Euros Euros Euros Euros
911.236 760.188 - - 151.048
911.236 760.188 - - 151.048
Exposicao em 2017
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Dias de atraso <30 Dias de atraso
Exposicdao
total Sem indicios Com indicios Total <=90 >90
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
9.844.951 8.884.848 809.055 9.693.903 - 151.048
9.844.951 8.884.848 809.055 9.693.903 - 151.048
Imparidade em 2017
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Imparidade Dias de atraso Dias de atraso Dias de Dias de atraso
total <30 entre 30-90 atraso <=90 >90
Euros Euros Euros Euros Euros
608.853 457.805 - - 151.048
608.853 457.805 - - 151.048

A data de 31 de dezembro de 2018, o detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de
producdo é o seguinte:

Imparidade
Numero de Montante constituida

Ano de produgdo Operagoes Euros Euros

Empresas

2012 2 363.503 165.814
2014 3 1.387.657 96.444
2015 2 954.282 66.324
2016 3 2.689.838 460.440
2017 1 1.007.292 70.008
2018 2 751.146 52.206
Total 13 7.153.718 911.236
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A data de 31 de dezembro de 2017, o detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de

producdo é o seguinte:

Imparidade
Numero de Montante constituida

Ano de produgao Operagoes Euros Euros

Empresas

2009 1 51.604 1.691
2010 - - -
2011 1 11.000 360
2012 3 960.109 177.562
2013 2 315.567 10.342
2014 3 1.754.303 57.491
2015 2 1.431.415 46.910
2016 3 3.313.661 248.715
2017 2 2.007.292 65.782
Total 17 9.844.951 608.853

A data de 31 de dezembro de 2018, o detalhe da carteira de crédito e da imparidade avaliada
individualmente e coletivamente por segmento, setor e geografia é o seguinte:

Exposicdo Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 1.045.381 6.108.337 7.153.718 486.697 424.539 911.236
Total 1.045.381 6.108.337 7.153.718 486.697 424.539 911.236
Exposicdo Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Setor Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Agropecudria - - - - - -
Informagdo e comunicagdo - 663.205 663.205 - 46.094 46.094
Construgdo civil - 954.282 954.282 - 66.324 66.324
IndUstrias - 1.604.545 1.604.545 - 111.519 111.519
Comeércio e servigos 1.045.381 1.879.013 2.924.394 486.697 130.594 617.291
Energia - 1.007.292 1.007.292 - 70.008 70.008
Total 1.045.381 6.108.337 7.153.718 486.697 424.539 911.236
Exposi¢cao Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Geografia Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Angola - 212.455 212.455 - - -
Mogambique 1.045.381 - 1.045.381 486.697 - 486.697
Portugal - 5.895.882 5.895.882 - 424.539 424.539
Total 1.045.381 6.108.337 7.153.718 486.697 424.539 911.236
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A data de 31 de dezembro de 2017, o detalhado da carteira de crédito e da imparidade avaliada
individualmente e coletivamente por segmento, setor e geografia é o seguinte:

Exposi¢do Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 960.103 8.884.848 9.844.951 317.683 291.170 608.853
Total 960.103 8.884.848 9.844.951 317.683 291.170 608.853
Exposi¢do Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Setor Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Agropecudria - 62.604 62.604 - 2.052 2.052
Informagdo e comunicagdo - 809.061 809.061 - 26.514 26.514
Construgdo civil - 1.431.415 1.431.415 - 46.910 46.910
Industrias - 2.758.390 2.758.390 - 90.396 90.396
Comércio e servigos 960.103 2.823.378 3.783.481 317.683 92.527 410.210
Energia - 1.000.000 1.000.000 - 32.771 32.771
Total 960.103 8.884.848 9.844.951 317.683 291.170 608.853
Exposicdo Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Geografia Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Angola - 809.061 809.061 - 26.514 26.514
Mogambique 960.103 62.604 1.022.707 317.683 2.052 319.735
Portugal - 8.013.183 8.013.183 - 262.604 262.604
Total 960.103 8.884.848 9.844.951 317.683 291.170 608.853

A data de 31 de dezembro de 2018, o detalhe da carteira de crédito reestruturado por medida de
reestruturacdo aplicada é o seguinte:

Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Numero de Exposi¢ao Imparidade Numero de Exposi¢do Imparidade
Medida operagoes Euros Euros operagoes Euros Euros

Extensdo do prazo - - - - - -
Total - - - - R R

A data de 31 de dezembro de 2017, o detalhado da carteira de crédito reestruturado por medida
de reestruturacdo aplicada é o seguinte:

Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Numero de Exposicao Imparidade Numero de Exposi¢ao Imparidade
Medida operagoes Euros Euros operagoes Euros Euros

Extensdo do prazo - - - - - -
Total - - - - R R
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O quadro seguinte inclui os movimentos de

reestruturado:

Saldo em 1 de janeiro

Créditos reestruturados no periodo
Juros corridos da carteira reestruturada
Liquidagdo de créditos reestruturados (parcial ou total)
Créditos reclassificados de "reestruturados" para "normal"

Saldo em 31 de dezembro

entradas e saidas na carteira de crédito

Montante
Euros

2018 2017

A data de 31 de dezembro de 2018, o detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira

de crédito é o seguinte:

Imdveis Outros colaterais reais
Montante Montante
Justo valor Numero Euros Numero Euros
Empresas
<0,5 M€ 2 317.255 2 531.985
>=0,5 M€ e <1 M€ 3 1.500.000 4 2.504.969
>=1 M€ e <5 M€ 1 2.143.394 -
>=5 M€ e <10 M€ - - - -
>=10 M€ e <20 M€ - - -
>=20 M€ e <50 M€ - - - -
>=50 M€ - - - -
Total 6 3.960.649 6 3.036.954

A data de 31 de dezembro de 2017, o

de crédito é o seguinte:

detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira

Imdéveis Outros colaterais reais
Montante Montante
Justo valor Numero Euros Numero Euros
Empresas
<0,5 M€ 1 104.800 1 318.036
>=0,5 M€ e <1 M€ 5 3.026.062 6 4.004.530
>=1 M€ e <5 M€ 1 2.143.394 1 1.488.008
>=5 M€ e <10 M€ - - - -
>=10 M€ e <20 M€ - - -
>=20 M€ e <50 M€ - - - -
>=50 M€ - - - -
Total 7 5.274.256 8 5.810.574
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A data de 31 de dezembro de 2018, o racio LTV do segmento Empresas é o seguinte:

Crédito em Crédito em
Numero cumprimento incumprimento Imparidade
Segmento/Racio de imoveis Euros Euros Euros
Empresas
Sem colateral associado n.a. 5.895.882 151.048 560.821
<60% 4 894.333 - 335.649
>=60% e <80% - - - -
>=80% e <100% - - - -
>=100% 2 212.455 - 14.766
Total 6 7.002.670 151.048 911.236

A data de 31 de dezembro de 2017, o récio LTV do segmento Empresas é o seguinte:

Crédito em Crédito em
Numero cumprimento incumprimento Imparidade
Segmento/Racio de imoveis Euros Euros Euros
Empresas
Sem colateral associado n.a. 7.900.262 151.048 414.012
<60% 5 984.579 - 168.327
>=60% e <80% - - - -
>=80% e <100% - - - -
>=100% 2 809.062 - 26.514
Total 7 9.693.903 151.048 608.853

A data de 31 de dezembro de 2018, os parametros de

por segmento sao os seguintes:

risco associados ao modelo de imparidade

PD (%)
< 30 dias < 30 dias Entre
Segmento sem indicios com indicios 30 - 90 dias LGD (%)
Empresas 85,00% n.a. 100,00%

A data de 31 de dezembro de 2017, os pardmetros de risco associados ao modelo de imparidade

por segmento s3ao os seguintes:

PD (%)
< 30 dias < 30 dias Entre
Segmento sem indicios com indicios 30 - 90 dias LGD (%)
Empresas 56,59% n.a. 100,00%

Risco de mercado

O risco associado a carteira no que respeita a taxa de juro esta relacionado com o mismatch de
revisdbes de taxa de juro entre ativos e passivos. Trata-se do risco de ocorréncia de uma
diminuicdo ou de um aumento da taxa de juro, associada aos ativos e passivos detidos pela
Sociedade, diminuindo a rentabilidade ou aumentando o custo financeiro inerente aos mesmos.
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A 31 de dezembro de 2018, a Sociedade ndo detém qualquer passivo sujeito a taxa de juro e por
esse facto a Sociedade ndo possui a mesma data qualquer modelo interno para avaliacdo do risco
de taxa de juro.

A analise da exposicdo ao risco de taxa de juro, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e 2017, encontra-se apresentada como segue:

(Valores expressos em Euros)

2018

Valor de Né&o Até 3 De 3 meses a 1

Balancgo sensiveis meses ano
Ativo
Outros depo6sitos & ordem 312.639 312.639 - -
Aplicacbes em instituicdes de crédito 13.877.057 13.877.057 - -
Crédito a clientes 4.174.000 - 4.174.000 -
Instrumentos de divida 53.777 53.777 - -
Total 18.417.473 14.243.473  4.174.000 -
Passivo
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado - - - -
Total - - - -
GAP (Ativos - Passivos) 18.417.473 14.243.473  4.174.000 -

(Valores expressos em Euros)
2017

Valor de Né&o Até 3 De 3 meses a 1

Balanco sensiveis meses ano
Ativo
Outros dep6sitos & ordem 30.970 30.970 - -
Aplicacdes em instituicdes de crédito 5.131.273  5.131.273 - -
Crédito a clientes 5.155.131 - 4.842.842 312.289
Instrumentos de divida 54,112 54.112 - -
Total 10.371.486  5.216.355 4.842.842 312.289
Passivo
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado - - - -
Total - - - -
GAP (Ativos - Passivos) 10.371.486  5.216.355 4.842.842 312.289
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No quadro seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias
de ativos e passivos financeiros da Sociedade, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
bem assim como os respetivos saldos médios e os juros do exercicio.

Outros depositos a ordem
AplicagGes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Instrumentos de divida

Ativos financeiros

Recursos de instituicGes de crédito
Passivos financeiros

Resultado financeiro

2018
Saldo
médio do Juro do exercicio Taxa de juro
exercicio média
Euros Euros %
239.023 - -
7.704.000 15.623 0,20%
4.545.894 157.199 3,46%
53.790 1.131 2,10%
12.542.707 173.953 1,39%
173.953 1,39%

No quadro seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias
de ativos e passivos financeiros da Sociedade, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
bem assim como os respetivos saldos médios e os juros do exercicio.

Outros depdsitos a ordem
AplicacGes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Instrumentos de divida

Ativos financeiros

Recursos de instituicGes de crédito
Passivos financeiros

Resultado financeiro

2017
Saldo
médio do Juro do exercicio Taxa de juro
exercicio média
Euros Euros %
153.264 - -
5.191.492 15.017 0,29%
5.283.938 186.015 3,52%
54.118 1.138 2,10%
10.682.812 202.170 1,81%
202.170 1,81%

Por ultimo, importa referir que as demonstra¢des financeiras da Sociedade ndo estdo sujeitas a

qualquer risco cambial.
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Risco de liquidez

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo.

A Sociedade pratica limites prudenciais de liquidez definidos em funcgao:

- Da manutencdo constante de um minimo de ativos liquidos desonerados sob a forma de
aplica¢Oes bancérias imediatamente mobilizaveis;

- Do cumprimento de racios de liquidez relativos aos maximos de crédito concedido e de garantias
emitidas, incluindo compromissos ainda ndo desembolsados, em funcdo do nivel de ativos
liquidos detidos;

- Do cumprimento de racios de alavancagem em func¢do dos fundos préprios
Em aditamento, a Sociedade pratica ainda:

- Um limite interno de concentragdo por banco, no que se refere as exposi¢ées decorrentes da
aplicacdo dos seus excedentes de liquidez;

- Um limite de 90% dos fundos préprios em aplicagcdes bancdrias por banco e de 25% dos fundos
proprios em crédito concedido e garantias emitidas por cliente, em cumprimento do Aviso n.2
7/2010 do Banco de Portugal.

Assim, e tendo em vista regulamentar adequadamente a liquidez, o Conselho de Administracdao
estabeleceu o limite minimo de Euros 2,5 milhdes de disponibilidades liquidas, um nivel de
liguidez minima de 20% e o limite de exposicdo por pais ao nivel das garantias prestadas de 3
vezes o minimo de ativos liquidos, ou seja, Euros 7,5 milhGes. De referir que o risco de liquidez é
objeto de acompanhamento permanente através da producdo mensal do Reporte de Gestdo
Prudencial de Liquidez destinado a monitorizar a evolu¢do dos niveis de liquidez relativamente a
cada um dos limites estabelecidos. O referido reporte divulga ainda o cumprimento dos limites de
grandes riscos.

No seguimento da introdugdo, em 2015, do Regulamento Delegado (UE) 2015/61 relativo ao
Requisito de Cobertura de Liquidez, que fixou as regras finais para o calculo do Récio de Cobertura
de Liquidez, “LCR”, tornou-se obrigatério o cumprimento de 60% do Requisito de Cobertura de
Liquidez previsto no Regulamento n.2 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho ("CRR"), a
deter sob a forma de Ativos Liquidos de Alta Qualidade, a partir de 1 de outubro de 2015.

Dado que os referidos ativos liquidos detidos pela Sociedade ndo se qualificavam como de “Alta
Qualidade”, para efeitos do cumprimento deste requisito, a Sociedade adquiriu em 2015 uma
carteira de Obrigag¢des do Tesouro, que se qualificam como tal.

Para o efeito do cumprimento de o Requisito de Cobertura de Liquidez previsto no Regulamento
n.2 575/2013A sociedade detém uma carteira de ativos liquidos de alta qualidade sob a forma de
Obriga¢Oes do Tesouro, tendo a sociedade continuado a garantir o cumprimento do requisito
aplicdvel com ampla folga, registando um rdcio LCR de 145% com respeito a dezembro deste ano
(2017: 216,5%).
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Risco operacional

A Sociedade tem adotado, desde sempre, principios e praticas que garantem uma eficiente gestao
do risco operacional, nomeadamente através da definicdo e documentacdo desses principios e da
implementac¢do dos respetivos mecanismos de controlo, de que sdo exemplos:

- A segregacao de fungdes;

- Definicdo de responsabilidade;

- As linhas de responsabilidade e respetivas autorizagdes;

- Os codigos deontolégicos e de conduta;

- O controlo de acessos, fisicos e ldgicos; e

- A formacao interna sobre processos, produtos e sistemas.

A Sociedade mantém um responsavel pelo controlo do risco operacional que se ocupa do registo
dos eventos de risco operacional, bem como da respetiva monitorizacdo e controlo.

Em 2017, a Sociedade aprovou um novo plano estratégico para o triénio 2017-2019, que prevé
um alargamento da sua atividade através do recurso a fontes de financiamento das instituicdes
financeiras multilaterais e de desenvolvimento europeias e do acesso a facilidades de blending da
Unido Europeia. Prevé-se ainda a sua preparacao para o aproveitamento das possibilidades de
incentivo e de garantia que o novo Plano de Investimento Externo da Unido Europeia (PIE) e o
Fundo Europeu de Desenvolvimento Sustentavel (FEDS) potenciam, bem como o investimento na
realizacdo da auditoria designada de Pillar Assessment, tendo em vista obter a certificacdo para a
gestdo indireta de fundos da Unido Europeia.

A luz desses objetivos, a Sociedade encetou um processo de revisdo integral dos seus sistemas e
processos internos com vista a adequar e capacitar os mesmos aos requisitos de processamento
operacional, contabilistico e de controlo interno para aqueles efeitos. Prosseguiu-se com a
implementacdo deste processo em 2018, antevendo-se que sera finalizado em 2019.

Nota 37 - Ativos onerados e nao onerados

Nos termos da Instrucdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro e dando
cumprimento as orientagGes publicadas pela EBA a 27 de junho de 2014, sob o titulo “OrientacGes
relativas a divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados”, cumpre prestar a informacdo
seguidamente apresentada:

2018
Euros
Ativos onerados Ativos ndo onerados
Quantia Quantia

Ativos da Sociedade: escriturada Justo valor escriturada Justo valor
Instrumentos de capital préprio - - - -
Titulos de divida - - 53.777 57.071
Outros ativos - n.a 19.082.130 n.a
Total ativos - n.a 19.135.907 n.a
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2017

Euros
Ativos onerados Ativos nao onerados
Quantia Quantia
Ativos da Sociedade: escriturada Justo valor escriturada Justo valor
Instrumentos de capital préprio - - - -
Titulos de divida - - 54.112 56.209
Outros ativos - n.a 10.837.046 n.a
Total ativos - n.a 10.891.158 n.a
Justo Valor
Euros
Do colateral onerado ou de titulos de Do colateral oneraveis ou de titulos de
divida prépria emitidos que nédo divida prépria emitidos que ndo covered
Colateral recebido covered bonds proprias ou ABS bonds préprias ou ABS
2018 2017 2018 2017

Instrumentos de capital préprio - - - -
Titulos de divida - - - R
Outros ativos - - - _
Total colateral recebido - - - R

Titulos de divida propria - - - -

Ativos, colateral recebido e titulos de

Ativos onerados, divida prépria emitidos que ndo covered
colateral recebido onerado Passivos associados, passivos bonds préprias ou ABS oneradas
e passivos associados contingentes e titulos emprestados

2018 2017 2018 2017

Total passivos financeiros - - - .

A quantia escriturada de ativos ndo onerados acima mencionada, no montante de Euros
19.135.907 (2017: Euros 10.891.158), pode ser analisada como se segue:

(reexpresso)

2018 2017

Euros Euros
Outros depdsitos a ordem e aplicagGes em instituicGes de crédito 14.189.696 5.162.244
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 518 312
Instrumentos de divida 53.777 54.112
Crédito a clientes 4.174.000 5.155.131
Outros valores a receber 24.556 9.185
Ativos tangiveis - 459
Ativos por impostos correntes e diferidos 590.375 445.364
Outros ativos 102.985 64.351
Total 19.135.907 10.891.158
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Nota 38 - Solvabilidade

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. utiliza o método standard para calculo dos requisitos de capital para riscos de crédito
e para cobertura do risco operacional.

Os fundos préprios da Sociedade sdo apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nomeadamente, de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o Regulamento (EU) n.2
575/2013 aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho (CRD IV/CRR), e o Aviso do Banco
de Portugal n.2 6/2013.

Os fundos préprios apurados incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e fundos préprios de
nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1
— CET1) e os fundos prdprios adicionais de nivel 1.

O common equity tier 1 inclui: (i) o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e 0s
resultados retidos, (ii) e as deducdes relacionadas com ag¢des proprias, o goodwill e outros ativos
intangiveis.

Adicionalmente procede-se a deducdo de impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais,
por um lado, e consideram-se as deducdes relacionadas com os impostos diferidos ativos de
diferengas temporarias que dependem de rentabilidade futura da Sociedade e com as
participacdes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por outro, neste caso
pelo montante que exceda os limites maximos de 10% e 15% do common equity tier 1, quando
analisados de forma individual e agregada, respetivamente.

O tier 2 integra os ajustamentos para risco geral de crédito nas condicGes estabelecidas pelo
Regulamento.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requisitos de fundos préprios
apurados de acordo com a legislagdo nacional e os calculados de acordo com a legislacdo
comunitaria por forma a fasear quer a ndo inclusdo/exclusdo de elementos anteriormente
considerados (phased-out) quer a inclusdo/deducdo de novos elementos (phased-in). O periodo
de transicdo faseado prolongar-se-a até ao final de 2017 para a maioria dos elementos, com a
excec¢do da dedugdo relacionada com os impostos diferidos gerados anteriormente a 1 de janeiro
de 2014, cujo periodo de estende até ao final de 2021.

O apuramento dos ativos ponderados também regista algumas alteragdes face a forma como é
calculado de acordo com o quadro regulamentar de Basileia Il, com realce para a ponderagdo a
250% dos impostos diferidos ativos de diferengas tempordrias e deten¢des de participagdes
financeiras superiores a 10% em institui¢Ges financeiras e seguradoras que se encontram dentro
dos limites estabelecidos para a ndo dedugdo a common equity tier 1 (em vez de 0% e 100%,
respetivamente) e, desde o inicio de 2015, para a ponderagdo a 100% dos impostos diferidos
ativos de diferengas temporarias que ndo dependem da rendibilidade futura da Sociedade (em
vez de 0%).

De acordo com o quadro regulamentar em vigor, as instituicdes devem reportar racios common
equity tier 1, tier 1 e total ndo inferiores a 7%, 8,5% e 10,5%, respetivamente, incluindo um
conservation buffer de 2,5%, mas beneficiando de um periodo transitério que decorrerd até ao
final de 2018.
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Os valores de fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios apurados de acordo com as
metodologias da CRD IV/CRR, anteriormente referidas sdo os seguintes:

2018 2017
Euros Euros
Capital 18.723.110 11.500.999
Reservas e resultados retidos (500.839) (1.243.507)
Dedugdes regulamentares (416.884) (263.941)
Fundos proéprios principais nivel 1 17.805.387 9.993.550
Fundos préprios de nivel 1 17.805.387 9.993.550
Outros - -
Fundos préprios de nivel 2 - -
Fundos proprios totais 17.805.387 9.993.550
RWA
Risco de créedito 9.375.267 10.037.048
Risco operacional 976.719 1.136.071
Total 10.351.986 11.173.120
Récios de Capital
CET1 ratio 172,00% 89,44%
Tier 1 ratio 172,00% 89,44%
Tier 2 ratio 0,00% 0,00%
Total Capital ratio 172,00% 89,44%

Nota 38 - Normas contabilisticas e interpretacoes
recentemente emitidas

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovacgdo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas pela Unido Europeia
as seguintes normas contabilisticas, interpreta¢cdes, emendas e revisbes, com aplicagdo
obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018:

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os novos requisitos
relativamente a classificacdo e mensuragdo de ativos e passivos financeiros, a metodologia de
calculo de imparidade e a aplicacdo das regras de contabilidade de cobertura.

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em principios e

assente num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes, substituindo as
normas IAS 18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de construgao; IFRIC 13 — Programas de fidelizacdo;
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IFRIC 15 — Acordos para a construcdo de imdveis; IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos Provenientes
de Clientes e SIC 31 — Rédito - Transa¢des de troca direta envolvendo servigos de publicidade.

Clarificagdes sobre a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes

Estas alteragGes vém introduzir diversas clarificagbes na norma com vista a eliminar a
possibilidade de surgirem interpretacdes divergentes de varios tdpicos.

Emenda a IFRS 4: Aplicagdo da IFRS 9, Instrumentos financeiros, com a IFRS 4, Contratos de
seguros

Esta emenda proporciona orienta¢des sobre a aplicagdo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9. A
IFRS 4 serd substituida com a entrada em vigor da IFRS 17.

Emenda a IFRS 2: Classificagdo e mensuragdo das transag¢des de pagamentos em agoes

Esta emenda vem introduzir diversas clarificagdes na norma relacionadas com: (i) o registo de
transacdes de pagamentos com base em acdes que sdo liquidadas com caixa; (ii) o registo de
modificacGes em transa¢Oes de pagamentos com base em acdes (de liquidadas em caixa para
liguidadas com instrumentos de capital préprio); (iii) a classificagdo de transacdes com
carateristicas de liquidacdao compensada.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2014-2016)

Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 1 —
Adocdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro: elimina algumas
isencdes de curto prazo; IFRS 12 — Divulgacdo de interesses noutras entidades: clarifica o ambito
da norma quanto a sua aplicacdo a interesses classificados como detidos para venda ou detidos
para distribuicdo ao abrigo da IFRS 5; IAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos: introduz clarificacbes sobre a mensuracdo a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou joint ventures detidos por sociedades de capital de risco ou por
fundos de investimento.

IFRIC 22 - Transagbes em moeda estrangeira incluindo adiantamentos para compra de ativos
Esta interpretacdo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do adiantamento ou do
rendimento diferido como a data da transa¢do para efeitos da determinagdo da taxa de cambio
do reconhecimento do rédito.

Emenda a IAS 40: Transferéncias de propriedades de investimento

Esta emenda clarifica que a mudanca de classificagdo de ou para propriedade de investimento
apenas deve ser feita quando existem evidéncias de uma alteragdo no uso do ativo.

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstra¢ées financeiras da Sociedade no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, decorrente da ado¢do das normas, interpretagdes,
emendas e revisées acima referidas.
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Normas, interpretacdes, emendas e revisées que irdo entrar em vigor em exercicios
futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpreta¢des, com aplicacdo obrigatéria em exercicios
econdémicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, aprovadas
pela Unido Europeia:

IFRS 16 — Locag¢oes

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuracdo de locagdes,
substituindo a IAS 17 — Locag¢des. A norma define um Unico modelo de contabilizacdo de contratos
de locacdo que resulta no reconhecimento pelo locatdrio de ativos e passivos para todos os
contratos de locagdo, exceto para as locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou para as
locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores continuardo a classificar as
locagdes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS 16 ndo implicara alteragbes
substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

Emenda a IFRS 9: carateristicas de pagamentos antecipados com compensagdo negativa

Esta emenda vem permitir que ativos financeiros com condi¢des contratuais que preveem, na sua
amortizacdo antecipada, o pagamento de um montante considerdvel por parte do credor, possam
ser mensurados ao custo amortizado ou a justo valor por reservas (consoante o modelo de
negdcio), desde que: (i) na data do reconhecimento inicial do ativo, o justo valor da componente
da amortizacdo antecipada seja insignificante; e (ii) a possibilidade de compensag¢do negativa na
amortizagdo antecipada seja Unica razdao para o ativo em causa ndo ser considerado um
instrumento que contempla apenas pagamentos de capital e juros.

IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de imposto sobre o rendimento

Esta interpretacdo vem dar orientacGes sobre a determinacdo do lucro tributavel, das bases
fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em
cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento.

Estas normas apesar de aprovadas pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Sociedade em
2018, em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatdria. Em resultado da aplicagdo das
normas acima referidas ndo s3o expectdveis impactos significativos para as demonstragbes
financeiras anexas.

Normas, interpretacoes, emendas e revisoes ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e ndo se
encontram ainda aprovadas pela Unido Europeia:

IFRS 17 - Contratos de Seguros
Esta norma estabelece, para os contratos de seguros dentro do seu ambito de aplicagdo, os

principios para o seu reconhecimento, mensuragdo, apresentagao e divulgacdo. Esta norma
substitui a norma IFRS 4 - Contratos de Seguros.
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Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2015-2017)

Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 3 —
Concentracdo de atividades empresariais: requer remensuracdao de interesses anteriormente
detidos quando uma entidade obtém controlo sobre uma participada sobre a qual anteriormente
tinha controlo conjunto; IFRS 11 — Empreendimentos conjuntos: clarifica que ndo deve haver
remensuracao de interesses anteriormente detidos quando uma entidade obtém controlo
conjunto sobre uma operagao conjunta; IAS 12 — Impostos sobre o rendimento: clarifica que todas
as consequéncias fiscais de dividendos devem ser registadas em resultados, independentemente
de como surge o imposto; IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos: clarifica que a parte do
empréstimo diretamente relacionado com a aquisicdo/construcdo de um ativo, em divida apds o
correspondente ativo ter ficado pronto para o uso pretendido, é, para efeitos de determinacdo da
taxa de capitalizacdo, considerada parte integrante dos financiamentos genéricos da entidade.

Emenda a IAS 28: Investimentos de longo prazo em associadas e acordos conjuntos

Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve ser aplicada (incluindo os respetivos requisitos
relacionados com imparidade) a investimentos em associadas e acordos conjuntos quando o
método da equivaléncia patrimonial ndo é aplicado na mensuracdao dos mesmos.

Emendas a IAS 19: Alteragdo do Plano, Restrigdo ou Liquidagdo

Se uma emenda, corte ou liquida¢do do plano ocorrer, agora é obrigatdrio que o custo do servico
corrente e os juros liquidos do periodo apds a remensuracdo sejam determinados usando os
pressupostos usados para a remensuracgdo. Além disso, foram incluidas alteragGes para esclarecer
o efeito de uma alteragdo, reducdo ou liquidacdo do plano sobre os requisitos relativos ao limite
maximo do ativo.

Emendas a referéncias a Estrutura Conceptual nas Normas IFRS

Corresponde a emendas em diversas normas (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, 1AS 1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC 32) em relagdo a referéncias a Estrutura
Conceptual revista em marco de 2018. A Estrutura Conceptual revista inclui defini¢cdes revistas de
um ativo e de um passivo e novas orientagdes sobre mensuragdo, desreconhecimento,
apresentagdo e divulgacgao.

Emenda a IFRS 3 - Definig¢éo de negdcio

Corresponde a emendas a definicdo de negdcio, pretendendo clarificar a identificagdo de
aquisicdo de negdcio ou de aquisicdo de um grupo de ativos. A defini¢do revista clarifica ainda a
definicdo de output de um negdcio como fornecimento de bens ou servigos a clientes. As
alteragGes incluem exemplos para identificacdo de aquisicdo de um negdcio.

Emenda a IAS 1 e IAS 8- Definigdo de material

Corresponde a emendas para clarificar a definicdo de material na IAS 1. A definicdo de material na
IAS 8 passa a remeter para a IAS 1. A emenda altera a definicdo de material em outras normas
para garantir consisténcia. A informacdo é material se pela sua omissdo, distor¢cdo ou ocultacdo
seja razoavelmente esperado que influencie as decisdes dos utilizadores primarios das
demonstragdes financeiras tendo por base as demonstragées financeiras.
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Estas normas ndo foram ainda adotadas pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas pela
Unido Europeia, ndo se estima que da futura ado¢Go das mesmas decorram impactos
significativos para as demonstra¢des financeiras anexas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Paulo Alexandre Grilo Loureiro Presidente : Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Vogais : Bernardo Forjaz Vieira Ivo Cruz
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Anexos ao Relatdrio e Contas

Certificacao Legal das Contas
A anexar.

Parecer do Conselho Fiscal
A anexar.

Parecer do Conselho Estratégico
A anexar.

Avaliacao de Desempenho da Comissao Executiva e do Conselho de Administracao
A anexar.

Relatdrio Administradores Nao Executivos sobre desempenho dos Administradores

Executivos
A anexar.
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Definicdes e Abreviaturas

Sigla Significado

ACA Area Comercial e de Acompanhamento de Projetos
AGF Area de Gestdo Financeira

ACP Africa, Caraibas, Pacifico

AGR Area de Gestdo de Risco

AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
AlP Associagdo Industrial Portuguesa

Al Area Juridica

ARH Area de Recursos Humanos

ARO Gestdo de Riscos de Operagdes Financeiras
BAfD Banco Africano de Desenvolvimento

BCE Banco Central Europeu

BCI Banco Comercial e de Investimento

BCP Banco Comercial Portugués

BDO Binder Dijker Otte

BEI Banco Europeu de Investimento

BFA Banco de Fomento de Angola

BIM Banco Internacional de Mogambique

BNU Banco Nacional Ultramarino

BPI Banco Portugués de Investimento

CA Conselho de Administragao

CAF Confederac¢do Andina de Fomento

cC Cddigo de Conduta

CE Comissdo Executiva

CEO Chief Executive Officer

CET1 Commun Equity Tier 1

CGD Caixa Geral de Depésitos

CICL Camdes - Instituto da Cooperacdo e da Lingua
CMV/MC Custo das Mercadorias Vendidas/Matérias Consumidas
CRD IV/CRR Capital Requirements Directives

cv Cabo Verde

DGTF Direcdo Geral do Tesouro e Finangas

DFI Development Finance Institutions

DUE Deliberagdao Unanime por Escrito

EBA European Banking Authority

EBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
EDFI European Development Finance Institutions
EFTA European Free Trade Association

EGP Estatuto do Gestor Publico

ESAG Economico, Social, Ambiental, Governance
EUA Estados Unidos da América

EUR Euro

FECOP Fundo Empresarial da Cooperagao Portuguesa
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FEDS Fundos Europeu de Desenvolvimento Sustentavel

FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GCA Gabinete de Compliance e Auditoria Interna

GESCOP Gestdo de Clientes, Operacdes e Projetos

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estudos, Avaliagdo e RelagGes Internacionais
IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo
IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IC Instituicdes de Crédito

ICAAP Processo de Autoavaliagdo da Adequacgdo do Capital Interno
IDE Investimento Direto Estrangeiro

IFB Instituto de Formagdo Bancdria

IFC International Finance Corporation

IFD Instituicdo Financeira de Desenvolvimento

IFI Instituicdes Financeiras Internacionais

IFRIC International Financial Reporting Interpretation Committee
IFRS Normas Internacionais de Relato Financeiro

IGF Inspecdo Geral de Finangas

INSEAD International Graduate Business School and Research Institution
InvestimoZ Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique
IP Internet Protocol

IPCG Instituto Portugués de Corporate Governance

IRC Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Coletivas

IRS Imposto Sobre Rendimentos

ISCSP Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

ISEG Instituto Superior de Economia e Gestao

ISESE Instituto Superior Econémico e Social de Evora

IVA Imposto Sobre o Valor Acrescentado

LCR Réacio de Cobertura de Liquidez

Ltd Limited

LUR Listagem de Utilizadores de cheque que oferecem Risco
MBA Master in Business Administration

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

MZN Metical

NCA Normas de Contabilidade Ajustadas

NIF Facilidade de Investimento para a Vizinhanga

oDSs Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OE Orgamento de Estado

ONG Organizacdao Nao Governamental

OPRLO Opgao pela remuneragdo do lugar de origem

0s Orgios Sociais

oscoT Observatorio de Seguranca, Criminalidade e Organizacdes Terroristas
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PBG Principios de Bom Governo

PIE Plano de Investimento Externo da Unido Europeia
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PIB Produto Interno Bruto

PME Pequenas e Médias Empresas

PMP Prazo Médio de Pagamentos

PRC Plano de Redugdo de Custos

RCM Resolugdo de Conselho de Ministros

REPER Representacdo Permanente de Portugal na Unido Europeia
RGICSF Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
RH Recursos Humanos

RISPE Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

ROC Revisor Oficial de Contas

SA Sociedade Anénima

SARL Sociedade Andénima de Responsabilidade Limitada

SCl Sistema de Controlo Interno

SEE Setor Empresarial do Estado

SENEC Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagdo
SGPS Sociedade Gestora de Participagdes Sociais

SIRIEF Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira

SNC Sistema de Normalizacdo Contabilistica

SOFID Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

TC Tribunal de Contas

TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

UAL Universidade Auténoma de Lisboa

UE Unido Europeia

UNL Universidade Nova de Lisboa

usb United States Dollar

UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial

111



